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28 MART 2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1.

10.

11.

12,

13.

14,

Acilis ve Toplanti Baskanh@inin olusturulmasi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

2016 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi ve miizakeresi,

2016 yill hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu tyelerinin ve Denetginin Sirketin 2016 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayn
ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun 2016 yili kari ile gegmis yillar kari hakkindaki 6nerisinin karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye adedine gére secim
yapilmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

Tirk Ticaret Kanunu geredince sirket faaliyet ve hesaplarini incelemek (zere Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

SPK Kanun kapsamindan gikilmasi nedeniyle degistirilen Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin
kurallar igeren “Genel Kurul I¢ Yonergesi” teklifinin onaylanmasi,

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.12.2016 tarih ve 29833736-110.02.-E.13961 sayil yazilari
ile Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindan gikariimasi nedeniyle ve s6z konusu yazi geregince Sirket
Esas Sozlesmesi'nin; 4, 5, 7, 8, 9, 10, 13, 15, 16, 18, 19, 21, 22, 23, 24. ve 25. maddelerinin
degistiriimesine ve 9. maddenin esas s6zlesme konu basliginin degistirilmesi konularinin gérisiilerek
onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen konularda, faaliyetlerde bulunabilmesi
igin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesi,

Dilekler.



YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine Iliskin Rapor

1. BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514'Gincii maddesi hiikimleri uyarinca
yillk faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdig
i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 6
Mart 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak ydritilmistir. Bu standartlar, etik hiikkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek (zere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



GOrtis

4, Gorlisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402'nci maddesinin {iglincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin

Surekliligi” cercevesinde, BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 0Ongorilebilir gelecekte
faaliyetlerini slirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlaniimamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mert Titen, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 16 Mart 2017
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BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARETA.S.
01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

RAPORUN DONEMi : 01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016

ORTAKLIGIN UNVANI : BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S

TICARET SICILI NUMARASI : 128825

MERKEZ ADRESI : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Cad. No:51,
34771 Umraniye/istanbul/Tiirkiye

TELEFON : +90 216 5289000

FAX : +90 216 5289999

E-POSTA ADRESI : kurumsal.iletisim@bshg.com

SUBE ADRESI : Yildinm Beyazit Mahallesi, BSH Caddesi No:72
Cerkezkoy/Tekirdag/Turkiye

TELEFON : +90 282 7483000

FAX 1 +90 282 7265396

INTERNET SITESI ADRESI : Www.bsh.com.tr ve www.bsh-group.com.tr

A- HAKKIMIZDA

BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S.

N

BSH Grubu 41 fabrikasinda Urettigi inovatif beyaz esya aletlerini 48 lilkedeki 80 sirketi aracilidiyla tiiketicilere
ulastiriyor. Bu 41 fabrikadan en biiy(igl ise Cerkezkdy, Tekirdag'da bulunuyor. 550.000 m2 alana kurulu
Cerkezkdy tesisi 6 milyon birim kapasiteye sahip. 2005 yilindan bu yana yaptigi 1 milyar Euro yatinmla
Tlrkiye'nin yabanci yatinml en bliylik beyaz esya sirketi konumunda bulunan BSH Tiirkiye, markalari Bosch,
Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi ve inovasyonda diinya sampiyonu driinlerini (lkemizde
gelistiriyor, Uretiyor ve basta Avrupa Uilkeleri olmak (izere tiim diinyaya ihrag ediyor.

2014 yili itibariyle, BSH Grubu Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz Rusya bolgelerinden
olusan, 1,9 milyar kisinin yasadigi 89 ilke ve 8 lretim tesisinin sorumlulugunu BSH Tiirkiye'ye verdi. BSH
Tirkiye'nin sorumlu oldugu bodlgede BSH Grubunun 8.000 BSH calisani, 6 istiraki ve 2 temsilcilik ofisi
bulunuyor.

Her giin 3 patentli bulusa imza atan BSH Turkiye igin inovasyon, teknolojiyi yaratma slrecinin vazgecilmez
bir parcasi... Bu dogrultuda 2008 yilindaki yasal dizenleme cercevesinde Tirkiye'nin ilk Ar-Ge Merkezi
sertifikasina sahip olan BSH Tirkiye, tlkemizde gelistirdigi patentli teknolojilere sahip inovatif Grlinleri diinya
pazarlarina ihrag ediyor. Son 10 yilda Ar-Ge mihendisi sayisini %488 arttiran BSH Tirkiye, diinya sampiyonu
Urlnler yaratacak Ar-Ge ve (retim calismalari ile sektdriin gelecegini sekillendiriyor.
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BSH Tirkiye'nin Servis teskilati, Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo markall ev aletlerine yénelik satis
Oncesi ve sonrasinda kesif, montaj, bakim/onarim, ek garanti ve aksesuar satis hizmetlerini sunmaktadir.
Tecriibeli ekibi, glcli teknolojik altyapisi ve miisteri odakli profesyonel uygulamalari ile bayi ve tiiketicilerin
talep ve beklentilerini yerine getiren BSH Tiirkiye'nin Servis teskilati, Tirkiye geneline yayllmis 4 Bdlge
Mudurliga, 8 Fabrika Merkez Servisi ve 360 Yetkili Servisinde gorevli 2.500 Uizerindeki calisan ile sektérde
oncl ve drnek konumundadir.

~We Are BSH"

YOL GOSTERICI ILKELERIMiz

AMACIMIZ

»Ulasmak istedigimiz nokta"

Yenilikci ev aletlerimiz, sira disi markalarimiz ve Ustiin ¢dziimlerimizle tim diinyada yasam kalitesini
artirmaktayiz.

MOTIVASYONUMUZ
»Bizi tesvik eden unsur®

Dinya genelinde tiketicilerin ilk tercihi olmak istiyoruz. Sorumlu bir sekilde biliyiimekte ve dodgal
kaynaklarimizi korumaya katki saglamaktayz.

STRATEJIK ODAK NOKTALARIMIZ
»Basarmamiza yardimacl olacak etkenler"
Tiiketici odakl olmak

Tlketiciler isimizin merkezindedir. Tim deder zincirindeki faaliyetlerimizin tamamina odaklanarak
tlketicilerin ihtiyaclarina hizmet etmekteyiz. Tim mecralarda bittinlesik bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Marka potansiyellerini gliclendirmek

Tiketicileri derinlemesine anlayarak, markalarimizin toplam dederini en (st dizeye c¢ikarmaktayiz.
Genis marka portféyimiizi kullanarak, farkh tiketici gruplannin ihtiyaclarina basariyla hitap etmekteyiz.

Dijital doniisiimii ve kullanici deneyimini ilerletmek

Tim deger zincirinde sektoriimiiziin dijital déniisimiini yiriitmekteyiz. Internet baglantilh iriin ve
hizmetlerimizle, {irlin yasam dénglisti boyunca olagantsti bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Yenilige onciiliik etmek ve portfoyii genisletmek

Ev aletleri piyasasinda yenilikte lider olmaya gabalamaktayiz. Buyime hedeflerimize ulasmak igin Griin ve
¢dzUm yelpazemizi genisletip derinlestirmekteyiz.
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Operasyonel mitkkemmelligi saglamak

Yaptigimiz her iste yalin hareket etmekteyiz. Birinci sinif verimlilik, ceviklik ve kalite icin gayret etmekteyiz.
Ozgiin liderlik gostermek

Dederlerimiz eylemlerimize yon vermektedir. Liderler olarak, bizler rol modeliz. Calisanlarimiza yetkiler
kazandirmakta ve tutku ve empati ile is birligi icinde calismaktayz.

GUCLU YONLERIMiz

“Bizi 6zgin kilan noktalar”

Giiclii bir kiiresel agda olaganiistii calisanlar

Ekibimiz son derece kararli, profesyonel ve kiiresel capta baglantilidir. Birbirimizden 6grenerek kendimizi
sirekli gelistirmekteyiz. Tlketicilerimiz, riinlerimiz ve sektdr hakkinda genis bilgi birikimine sahibiz.
Ustiin teknoloji ve kalite

Ustiin kalite ve giivenilirlikte Griinler tasarlayip tretmekteyiz. leri teknolojide uzmanhigimiz ve tiiketicilere
dair genis bilgi birikimimiz sayesinde yenilikler getirmekteyiz.

Benzersiz marka portfoyii

Markalarimiz sahip oldugumuz tutkuyu aktarmaktadir ve ev aletleri piyasasinda en giiclii konumdadir. Marka
portfoylimiiz tiiketicilerimizin cesitliligine ve ihtiyaclarina hizmet etmektedir. Bu tiiketicilerimiz icin en biylk
dederi sunmamizi mimkin kilmaktadir.

Giivenilir ortakhiklar

Miisterilerimiz ve tedarikgiler ile uzun siireli ve milkemmel ortakliklar yiiriitmekteyiz. Is birligimiz giiven ve
karsilikl saygiya dayalidir.

Siirekli gelisim anlayisi

Amacimiz en iyisi olmak ve tim beklentileri asmaktir. Siirekli gelistirme amaciyla daima kendimize,
Urlinlerimize ve sureglerimize meydan okumaktayiz.

DEGERLERIMiz
“Dayandigimiz temeller”
Gelecek ve sonug odaklilik

Faaliyetlerimiz sonug odaklidir. Bu gelecedimizi giivence altina almamizi saglamaktadir. Ayni zamanda,
sirketin ve kurumun sosyal girisimleri igin saglam bir temel olusturmaktadir.
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Sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin cikar dogrultusunda sorumlu bir sekilde hareket ederken, ayni zamanda faaliyetlerimizin sosyal
ve ekolojik etkisini de gdz onlinde tutmaktayiz.

Girisim ve kararhihk

Kendi inisiyatifimizle hareket etmekte, girisimci sorumluluklar almakta ve hedeflerimizi kararlilikla
izlemekteyiz.

Aciklik ve giiven

Onemli sirket sorunlarini zamaninda ve acik bir sekilde iletmekteyiz. Giiven iizerine kurulu bir iligki icin en
iyi temel budur.

Adillik

Meslektaslarimiz ve is ortaklarimizla adil bir sekilde is yapmakta ve bunu kurumsal bagarimizin temeli olarak
gormekteyiz.

Giivenilirlik, itibar, yasalara uygunluk

Yalnizca yapabileceklerimizi vaat etmekte, anlasmalari badlayic olarak kabul etmekte ve tim ticari
islerimizde yasalara uymaktayiz.

Cesitlilik

Cesitliligi yaninda getirdigi zenginlikten 6tiirl takdir ve tesvik etmekte ve bunu basarimiz icin esas olarak
gormekteyiz.

B- SIRKETIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermaye
Sirketimiz Trk Ticaret Kanunu'na gore Kayith Sermaye sistemine tabi olup, Sirketimizin Kayitl Sermayesi

120.000.000.- TL, cikanlmis sermayesi ise 42.000.000.-TL'dir. Sermayeyi temsilen ihrac edilen pay
senetlerimizin tamami nama yazili olup, imtiyazh pay yoktur.

b) Ortakhk Yapisi (31.12.2016 itibariyla)

Ortagin Ticaret Unvani Hisse Tutar Hisse Orani Nama/Hamiline
(TL) (%)

BSH Hausgerate GmbH 41.983.435,62 99,96 Nama

Dider Ortaklar (Halk Ortaklarimiz) 16.564,38 0,04 Nama

TOPLAM 42.000.000,00] 100,00
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C- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM KURULU, UST DUZEY
YONETICI VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Organizasyon Yapisi

BSH-TR Yénetim Kurulu

TR/ is Yonetimi

TR/ Servis TR/ Satis, Pazarlama TR / Teknoloji

Hukukisleri | Kred, istihbarat - iletgim Tedarikzingri ||| SatisStratesi,
Gelistirme

insan Kaynaklar  (—— Siiregler, Organizasyon Flektronik Urtnler || satis Profilo

Meali Isler mE Einans Zincir Magazalar | 4—  Satis Siemens

Controlling - Muhasebe

g Kontrol 11 oKy Satis Bosch = Marka Pazarlama

[| silgiTeknolojileri
Tirkiye, Fas Satis Gaggenau, Proje —

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, Uretim pazarlama ve Urln gelistirme alanlarinda diinya capinda
gosterdigi basarili performansindan dolay! yeni bolgesel Uis olarak se¢mistir. BSH Tirkiye, Ustlendigi yeni
gorev kapsaminda lizerinde 89 Glkenin bulundugu cok genis bir cografyanin yonetiminden sorumlu olmustur.
BSH Turkiye bu dogrultuda Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz Rusya bdlgelerinin
yonetiminden sorumlu olmustur.

b) Yonetim Kurulu

BSH Hausgerate GmbH Yonetim Kurulu Baskani

(Adina Temsilcisi: Sabine Susanne URBAN BRECHTEL)

Hasan Ozcan AYDILEK Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ali CULPAN Yénetim Kurulu Uyesi

Norbert Wilhelm Maximilian KLEIN Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkani
Markus Christian DR. SLEVOGT Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu, 5 lyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesmenin 10. ve 11.
maddeleri uyarinca {g yil stireyle ve (iglincii yilin sonunda yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak (zere 28.03.2016 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda secilmislerdir.
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) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri (Icra Kurulu)

Norbert Wilhelm Maximilian Klein (Icra Kurulu Baskani)

Mannheim Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olan ve is yasamina Robert Bosch GmbH'da yonetici olarak
baslayan Klein, 2002'den bu yana BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de Icra Kurulu Baskani (CEO) ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiritmektedir. Klein ayni zamanda BSH Home Appliances FZE'de de Y6netim
Kurulu Baskanhidi gorevini ifa etmektedir.

Haluk Kaya (Icra Kurulu Uyesi)

Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii mezunu olan ve is yasamina Procter&Gamble’da baslayip yurt ici ve
yurt disi olmak (izere gesitli gorevlerde bulunan Kaya, sirasiyla Argelik'te Finans Direktdrli, Assan ve
Cadbury’de Yiriitme Kurulu Uyesi ve CFO, Mondi Group’da Tiirkiye CEO’su ve Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimailidi, OMV Petrol Ofisi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2014
tarihinden itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi
gorevine atanmigtir.

Ronald Griinberg (icra Kurulu Uyesi)

Lozan Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan ve is yasamina 1976 yilinda Griinberg Ticaret A.S.'de
baslayan ve bu firmada Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevine kadar yiikselen Griinberg, 2001
yilindan bu yana BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Lokal Pazarlama ve Satistan Sorumlu icra Kurulu
Uyeligi gorevini yiiritmektedir. Griinberg ayrica halen Axa Sigorta A.S., Odeon Compact Disc Miizik Sanayi
A.S., Plaksan Plak Sanayi A.S., Berg Pazarlama A.S., Berg Yatcillk Turizm Ticaret A.S. ve Serveks Export
Servis A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi sifati ile gbrev almaktadir.

Ralf Hubert Dr. Fuchs (icra Kurulu Uyesi)

Karlsruhe Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Fakiiltesini 1989 yilinda bitirdikten sonra ayni (iniversitede
1992 yilinda Doktorasini tamamlamis ve is yasamina 1993 yilinda Almanya’da BSH Grubu sirketlerinden
NEFF GmbH'da baslamistir. Sirasiyla BSH-Miinih'de 2002- 2003 doéneminde Kurumsal Teknoloji Kalite
Yénetim Direktérii, 2003-2008 déneminde Tiketici Uriinleri Kidemli Baskan Yardimcisi, 2008-2014
déneminde Tiiketici Uriinleri icra Baskan Yardimasi olarak gorev yapmistir. 1 Ekim 2014’de BSH Ev Aletleri
Sanayi ve Ticaret A.S."de Teknik Islerden ve Cerkezkdy Fabrika Tesislerinden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi
gobrevine atanmigtir.

d) Personel Bilgisi

31.12.2016 itibariyle sirketimiz biinyesinde istihdam edilen toplam personel 6.688 kisidir. Bunlardan 2.391
adedi beyaz yaka, 4.297 adedi ise mavi yakadir.

isyerimizde Tiirk-Metal sendikasi ile tiyesi bulundugumuz MESS arasinda 15 Aralik 2014 tarihinde imzalanan
ve 01.09.2014-31.08.2017 ddénemini kapsayan toplu sézlesme hiikiimleri uygulanmaktadir.
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2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerine sagladigi, iicretler ve kisa vadeli menfaatlerin
toplam tutari 21.303.663.- TL olarak gerceklesmistir. Sirketin Ust dlizey yoneticilerine sagladigi sigorta
teminatlari ile diger menfaatler tutan yukaridaki rakama dahildir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

5746 sayili Kanun gergevesinde BSH Ar-Ge Merkezi 2016 yili Ekim ayi itibari ile 8. faaliyet yilimi basariyla
tamamlamistir. BSH Grubu'nun yenilikgi Grinleri, bashcalar Almanya, Cin ve Tirkiye'de bulunan Ar-Ge
merkezleri tarafindan gelistirilmektedir. Bu agin baslica bilesenlerinden birini olusturan Cerkezkdy'deki Ar-
Ge Merkezi, BSH Grubu’'nun diinya capindaki Ar-Ge faaliyetlerinde yildan yila daha fazla ®6nem
kazanmaktadir. Bu kapsamda vyil icinde 38 proje yuratilmustir. Ar-Ge Sorumluluklarina paralel olarak Ar-
Ge calisan sayisi da artis gostermis ve 2016 sonu itibari ile 275’e ulasmistir. 2016 yili icinde BSH Tirkiye,
TUBITAK destekli bir Sanayi Ar-Ge Programi (1501) projesi ile bir Universite-Sanayi Is birligi Programi (1505)
projesini basariyla tamamlamis, 4 yeni destek basvurusu yapmistir. Part-time lisans ve yiiksek lisans 6grenci
programlarinin haricinde akademisyenlerle yapilan is birligi projelerine de dnem veren BSH, her faaliyet
yilinda yapmis oldugu calismalarla farkli konularda bircok inovasyon ve teknoloji tabanli arastirma projesini
baslatmak icin gortismelerini ve ig birliklerini stirdlirmustir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Yatinmlar

2016 yilinda toplam 245 milyon TL yatinm harcamasi gergeklestirilmistir. Yatinm harcamalarinin 74 milyon
TL'si Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda olup, Tesvik Belgelerimizde KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti
ve Vergi Indirimi tesviki bulunmaktadir. Ana yatinm alanlari; yeni (iriin kategorileri, liretim kapasitelerinin
artinlmasi, IT, satis ve pazarlama yatinmlari, kantin (yemekhane) bina yatirmlar ile yeni idari tevsi ve
modernizasyon yatinmina yénelik olmustur.

b) Ic¢Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakim ortagin Kurumsal Denetim Departmani tarafindan
yurittlmektedir. Kurumsal Denetim Departmani, hem belli bir plan gergevesinde hem de gerektiginde arizi
olarak tim departmanlari denetleyerek tespit ettigi konular ile ilgili goriislerini Yonetim Kurulu, Icra Kurulu ve
diger ilgililere rapor etmektedir.

Sirket faaliyet sonuclarinin badimsiz denetimi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (Yeni Gnvani: PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik A.S) (a member of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan yapilmaktadir.

c¢) Istirakler

Dogrudan Istirakler

Unvani Pay Orani
Profilo Elektrogeraete GmbH 100,00
Pro-Eks Dig Ticaret A.S. 0,23
Profilo Telra A.S. 0,16

Ak Eneriji A.S. 0,01
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Istirakler satiimaya hazir finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmedigi icin gercege uygun degeri giivenilir
bir sekilde olclilememis ve maliyet dederiyle gosterilmis olup, 2016 yil sonu itibariyle finansal tablolara
yansitilmis tutari 345.685 TL.dir. Dolayli istirak bulunmamaktadir.

d)  Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Payina Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2016 yilinda kendi paylarini iktisap etmemistir.

e) Hesap D6nemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin

Aciklamalar
Sirket faaliyetleri Kurumsal Denetciler ve Genel Kurul tarafindan atanan Badimsiz Dis Denetci tarafindan
diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2016 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri PWC Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Eski Unvani: Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.) (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan gerceklestirilmistir.

Kamu Denetimine iliskin olarak hesap dénemi igerisinde Glimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan sirketimizin
2014, 2015, ve 2016 yillari gimrik islemleri denetlenmis ve basari ile sonuglanmistir. Denetlenen yillara ait
islemlerin ve belgelerin mevzuata uygun oldugu tespit edilmistir. Yine 2016 yilinda Maliye Bakanhdi Vergi
Denetim Kurulu tarafindan 2013 yilina iliskin olarak AR-GE incelemesi yapilmig ve olumlu sonuglanmistir.

f) Sirket Aleyhine Agilan ve Mali Durumu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari

Bu konu ile ilgili aciklamalar bagimsiz denetci raporunun 11. dipnotunda “Karsiliklar, Taahhiitler, Kosullu
Varlik Ve Yikiumldlikler” bashdr altinda agiklanmistir.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykirnn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

h) 2016 Yili Hedeflerine Ulasilip Ulasiimadigi

2016 yil icin konulan hedeflere basariyla ulasiimistir.

i) Y1l icerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler

Sirketin Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 28.03.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul
toplantisi yapiimistir. Yil icinde Olaganiistli Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

J) Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalar

Sirket ana sdzlesmesinin 4/L maddesi uyarinca sirket yonetimi tarafindan 2016 yilinda cesitli amaglarla
kurulmus dernek, vakif ve kisilere sosyal yardim amaciyla 373.163 TL badis ve yardimda bulunulmustur.
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k) Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagh Sirket Raporu

2016 faaliyet yilinda Sirketimiz dogrudan ve dolayli hakim ortaklar ve/veya hakim ortaklarin bagh sirketleri
ile veya hakim ortaklarimizin yénlendirmesiyle, hakim ortaklar ya da onlara bagli bir sirketin yararina yapilmis
hukuki bir islem bulunmamaktadir. Yine, 2016 faaliyet yilinda hakim ortaklarimiz ya da onlara bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem de bulunmamaktadir; bu sebeple
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir husus olmamistir.

5- FINANSAL DURUM

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis son 2 yillik ézet finansal verileri asagidadir;

a)  OzetBilanco (TL)

(TL) 31.12.2016 31.12.2015
Donen Varliklar 2.426.619.189 2.147.288.143
Duran Varliklar 1.007.486.784 804.544.726

Toplam Varliklar

3.434.105.973

2.951.832.869

Kisa Vadeli Yukumluliikler

1.290.845.776

893.493.182

Uzun Vadeli Yikimldltkler

1.010.963.324

601.561.318

Ozkaynaklar

1.132.296.872

1.456.778.369

Toplam Kaynaklar

3.434.105.973

2.951.832.869

b)  Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2016 31.12.2015
Satis Gelirleri 5.497.197.624 4.661.405.763
Faaliyet Kari 212.089.317 373.317.072
Vergi Oncesi Kar 98.659.096 357.042.968
Dénem Kari 130.544.344 321.439.109

Sirketimizin 2016 yili cirosu, énceki dénemine gére %18 artarak 5.497 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
doénem yurtici ciromuz %18 artarak 2.819 milyon TL, yurtdisi ciromuz da %18 artarak 2.678 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Sirketin aktif blytikligi 3.434 milyon TL olup, kisa ve uzun vadeli toplam borcu 2.302 milyon TL'dir. Sirketin
Ozkaynaklar 1.132 milyon TL'dir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz olma ve borca batik olma durumu olmayip saglikli bir finansal yapisi vardir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle net borc / (6zkaynaklar + net borc) orani asagidaki

gibidir:

(TL)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam Yikidmlulikler

2.301.809.101

1.495.054.500

Eksi:Nakit ve nakit benzerleri

(103.524.594)

(149.613.661)

Net Borg

2.198.284.507

1.345.440.839

Ozkaynaklar

1.132.296.872

1.456.778.369

Ozkaynaklar + Net Bor¢

3.330.581.379

2.802.219.208

Net Borc / (Ozkaynaklar + Net Borc) Orani

% 66

%48

Mali Tablolar tizerinden hesaplanan 2016 ve 2015 doénemleri karsilastirmali temel bazi rasyolar asagida yer
almaktadir.

(YILLAR) 31.12.2016| 31.12.2015
Vergi Oncesi Kar / Net Satislar % 1,79 % 7,66
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami % 11,53 % 22,07
Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,88 2,40
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,46 1,86
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 2,03 1,03
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam 0,67 0,51

c) Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar daditim politikasi; “Sirketimiz, her yil ortaklarimiza badislar eklenmis net dagitilabilir karin
asgari %20'si oraninda tam ve nakit kar payl dagitmay hedeflemektedir. Kar payi, daditimina karar verilen
genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek mevzuat hiikimleri gergevesinde ilgili genel kurul
toplantisinin yapildigi yilin Aralik ayinin 30°'una kadar 6denir. Bu kar daditim politikasi, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her
yil gézden gegirilebilir” seklinde belirlenmistir.
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KAR DAGITIM ONERiSi

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz Mali Tablolari, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlarn ("TMS") esas alinarak diizenlemistir.

Onbes giindiir tetkikinize hazir tutulan 2016 yili faaliyet sonuglarini gosteren KGK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
hazirlanan bilango ve gelir tablomuzun incelenmesinden de goriilecedi tizere;

Sirketimiz 2016 yilini 130.544.344 TL net kar ile kapatmis bulunmaktadir. Bu kardan yasal tavana ulasiimasi
nedeniyle I. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmayacaktir.

Yasal Kayitlarmiz esas alinarak 2016 yili kazanglarindan 117.631.673,03 TL, Oladanistii Yedeklerden
61.368.326,97 TL olmak (izere toplam 179.000.000,00 TL'nin her tirli yasal ylkimlilikler yerine
getirildikten sonra briit nakit temetti olarak dagitiimasini 6nermekteyiz.

Onerimiz Sayin Genel Kurulca uygun gériildiigi takdirde, Hissedarlarimiza édenmis sermayemizin
%426,19'u oraninda briit, %362,26'si oraninda net nakit temettii dagitilmis olacaktir. Boylece; Tam
mikellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihdi ile kar payi elde eden dar mikellef
kurum ortaklarimiza; 1 TLlik nominal dederde hisseye 4,2619 TL briit=net nakit temettli ddemesi; diger
hissedarlarimiza 1 TLlik nominal dederde hisseye briit 4,2619 TL, net 3,6226 TL nakit temettlii 6demesi
yapilacaktir.

Temettli 6demesinin 30 Mart 2017 tarihinden itibaren baglamasini ve kar dagitim onerimizi oylariniza

sunarken 2017 yilinin Ulkemize ve Sirketimize hayirli olmasi diledi ile Sayin Genel Kurulunuzu saygi ile
selamlariz.

Saygilarimizla,

Loty

BSH Hausgerdte GmbH
(Temsilcisi: Sabine Susanne URBAN BRECHTEL)
Yonetim Kurulu Baskani
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d) Ev Aletleri Sektorii Degerlendirmesi

Tlrkiye beyaz esya sektor(, ic pazarin daraldigi 2016 yilini, bulasik makinesi, camasir makinesi, buzdolabi
ve finndan olusan dort ana kalemde ylizde 6,5 biiyiimeyle tamamlamistir. Toplam Gretim 26.236.181 adet
olarak gergeklesirken, i¢ satis ve ihracat toplami 27 milyon adede yaklasmistir. Sektdr ihracati ise ylizde 7,3
artisla 17,2 milyon adet olarak gergeklesmistir.

2016 Ocak-Aralik ddneminde en fazla pazara sunulan Urtin 7.830.640 (+%5) adetle gamasir makinesi olmus,
bunu 7.035.807 (+%?3) adetle buzdolabi, 4.693.408 (+%8) adetle firin, 3.969.792 (+%10) adetle bulasik
makinesi takip etmistir. 2016 yilinda ayrica 1.530.930 (+%?22) adet kurutucu, 1.175.604 (+%13) adet derin
dondurucu Uretilmistir.

Sektor ihracatinda 5.997.406 (+%7) adetle camasir makinesi basi cekerken, onu 4.970.895 (+%5) adetle
buzdolabi izlemistir. 2016 yilinda 3.745.978 (+%8) adet firin, 2.501.892 (+%11) adet bulasik makinesi,
1.453.574 (+%?23) adet kurutucu, 877.763 (+%3) adet derin dondurucu ihracati yapilmistir.

ic pazarin, yil icindeki ekonomik-siyasi gelismelerin etkisiyle yavaglamasini takiben, sektoriin hiikimet ve
ilgili bakanliklar nezdinde yaptigi girisimler karsiidini bulmus, Ozel Tiiketim Vergisi'nin (OTV) Nisan 2017
tarihine kadar kaldirlmasi sektore nefes aldirmigtir.

e) Sirket Performansi

BSH Trkiye, 2016 yilsonu itibariyla 5.358.704 adetlik (iretim yapmistir. Bunun 1.613.938 adedi sodutucu,
1.576.744 adedi camagir makinesi, 970.235 adedi firin ve 960.847 adedi ise bulagik makinesi kategorisinde
gergeklesmistir.

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibarlyla Net Yurt Ici Satiglari 2.818.888.031 TL'ye; Net Yurt Disi Satislari
toplami 2.678.309.593 TL'ye gikmistir. Toplam Net Satislar ise %18 artisla 5.497.197.624 TL olmustur.
Toplam 7.735.076 adet olarak gergeklesen satiglarda ilk sirayl 1.707.923 adetle camasir makinesi almis, bu
Uranl 1.690.578 adetle dondurucu, 1.061.306 adetle firin, 1.029.234 adetle bulagik makinesi izlemistir.

f) Trend Ve Beklentiler

2017'de Tiirkiye beyaz esya pazarinin, Subat ayinda gelen OTV destedi ile birlikte 6nceki tahminlerimizden
daha pozitif bir bliyiime goéstermesini bekliyoruz. Piyasada Beyaz esya pazarinda biylimenin 6-7%
dolaylarinda olacagini 6ngériiyoruz.

BSH icin Turkiye, 2017'de de farkl acilardan odak noktasi olmaya devam edecek. Bu odaklanmanin
sebeplerinin basinda en blyilik pazarlarimizdan birisi olmasi, 89 Ulkenin badlh oldugu bélge merkezimizin
Istanbul’da yer almasi ve diinyadaki en biiyiik lretim tesislerimizin de yine Tiirkiye'de olmasi geliyor. Bu
O6neme paralel olarak Tirkiye operasyonlarimiza hem yeni istihdam yaratma hem de ar&ge ve piyasaya
yenilikgi Urlinler siirme acisindan yatinm yapmaya devam edecediz. Yeni Uriin lansmanlarimizin arasinda
badlanabilir cihazlan kapsayan Home Connect (rlin gamimiz odak noktasini olusturacak. Biitlin bu
calismalarin sonucunda BSH Tirkiye olarak beyaz esya pazarinin Gzerinde bir bliyime hedeflemekteyiz.

Turkiye, 2023 yilina kadar yiksek gelirli bir ilke haline gelmeyi ve diinyadaki ilk on ekonomi arasina girmeyi

kendine hedef olarak belirledi. Bu hedeflere ulasma yolunda Tirkiye'nin ihracat performansi kuskusuz itici
glc olacaktir. Ekonomik biiylimenin gerceklesmesi icin ihracatin roliniin artinlmasi gerekiyor.
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Tiirkiye'de beyaz esya sektdriiniin 6niiniin oldukca acik oldugunu gérilyoruz. Ozellikle giimriik vergileri
yuksek olan tlkelerle serbest ticaret anlagsmalar imzalanirsa; Tiirkiye, beyaz esya sektdriinde tam anlamiyla
bélgesel bir merkez haline gelebilir. Bunun yani sira diinyada s6z sahibi bir konuma da rahatlikla ulasir. Tiim
paydaslarin, sektdr temsilcilerinin, calisanlarin destekleriyle Tirkiye'yi beyaz esya sektériinde bdlgesel bir
merkez haline getirmek icin calismaya devam edecegiz.

g) Uretim Ve Satis Miktarlar

i Uretim Miktan

2016 yili Giretim rakamlari 2015 yili ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2016 2015 Degisim
MAMUL CiNsi Adet Adet %
— So§utucu 1.613.938 1.422.329 13
— Camasir Makinesi 1.576.744 1.530.542 3
— Bulasik Makinesi 960.847 969.099 -1
— Finn + Ocak 1.207.175 1.214.795 -1
Toplam 5.358.704 5.136.765 4

Dért ana Uriintin toplam Uretimi bir 6nceki déneme gdre %5 oraninda bliyimdistir. En gok blylime sirasi
ile %13 ile buzdolabinda ve %3 ile camasir makinesinde gergeklesmistir. Tum Urinlerde ise toplam
Uretimimiz dnceki déneme gore %4 blylmiustdir.

i Satis Miktari

2016 yil satis rakamlari 2015 yili ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2016 2015 Degisim
MAMUL CiNSI Adet Adet %
— Sogutucu 1.690.578 1.463.349 16
— Camasir Makinesi 1.707.923 1.575.638 8
— Bulasik Makinesi 1.029.234 1.009.106 2
— Firin 1.061.306 1.020.834 4
Toplam 5.489.041 5.068.927 8

Dort ana Urlnin toplam satis adetleri 6nceki doneme goére %8 artarak 5.489.041 adet olarak
gergeklesmistir. Tum Grlinlerde ise toplam satiglarimiz énceki doneme goére %1 blylmustiir.

Sorumlulugu altindaki bolgesi genisleyen BSH Tirkiye'nin buna paralel olarak 2016 yilinda toplam ihracat
miktar 3.821.063 adete ulagmistir.
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6- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESiI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler

Isletmenin finansal kaynaklari; sirketin 6zsermayesi, kullandigi krediler ve satici kredilerinden olusmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yénetimi
programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lzerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal risklerden korunmak
amaci ile tirev Uriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda finansman bolimi tarafindan
yuritilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket'in finansman boélimi tarafindan finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Uiniteleri ile birlikte caligmak suretiyle riskin azaltiimasina
yonelik araglar kullanilir.

Piyasa riski

Sirket'in faaliyetleri dncelikle, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket, Griinlerin
yurtdisi Ulkelerine ihracatindan dogan doéviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan vadeli déviz alim/satim
sozlesmeleri kullanmaktadir. Yabanal para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli ddviz alim/satim soézlesmeleri ile
yonetilmektedir.

Kredi riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi iligkili sirketlerdendir. Iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yénetiminde
alacaklarin mimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu
kapsamda kullanilan teminatlar, teminat mektubu, gayrimenkul ipotedi ve gek-senet teminatlaridir.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan misteriler igin risk kontrolli musterinin finansal pozisyonu, gegmis
tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak misterinin kredi kalitesinin degerlendiriimesi sonucu bireysel
limitler belirlenmekte ve sz konusu kredi limitlerinin kullanimi sirekli olarak izlenmektedir. Finansal
varliklarin yénetiminde de ayni kredi risk yonetimi prensipleri ile hareket edilmektedir. Yatinmlar likiditesi en
ylksek enstrumanlara yapilmakta, islemin yapildigi kurulusun kredi notuna dikkat edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket ydnetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yukamlilGklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle ydonetmektedir.
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b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin calismalarina
ve raporlarina iligskin bilgiler

5 Kasim 2015 tarih ve 693 sayili yonetim kurulu karariyla olusturulan Riskin Erken Saptanmasi komitesi
gorevine 10.06.2016 tarihine kadar devam etmis, 2016 yili gérev siiresi igerisinde iki adet toplanti yapmis
ve toplanti tutanaklar Yénetim Kuruluna sunulmustur. 10.06.2016 tarih ve 707 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda 6102 Sayili TTK hikimlerine gére galisiimasi amaciyla (g kisilik Riskin Erken Saptanmasi
komitesi olusturulmustur. Sirket Blinyesinde “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan”
yonergesi olusturulmus olup, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarini bu ydnerge gergevesinde
yuritmektedir. Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teghisi,
bunun icin gerekli dnlemler ve carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yoénelik olarak 2016
yilinda 4 defa toplanmistir. Komite toplantilari sonrasinda tespit edilen hususlar ve risk unsurlarina iligkin
degerlendirmelere ait raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelmis énemli bir olay olmamistir.

b) Donem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2016-31.12.2016 Doneminde Esas Sozlesmenin "Kayitl Sermaye" baslikli 7nci maddesinin, “Y&netim
Kurulu” baglkhkl 10ncu maddesinin, “Kararlar, Gorev Bolimil, Karar Nisabi ve Komite Komisyonlar
Kurulmasi” baslikli 13ncii maddesinin, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar” baslikli 14ncii maddesinin,
“Olagan ve Oladaniistli Genel Kurullar ve Nisaplar” baslkl 16nci maddesinin, “Oy Hakki ve Vekil Tayini”
baslikli 19ncu maddelerinin degistiriimesi ve “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 26nci maddesinin
iptal edilmesi 28 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmus ve oybirligi ile
onaylanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.01.2017 tarih ve 712 sayil karar ile;
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin; 4, 5, 7, 8, 9, 10, 13, 15, 16, 18, 19, 21, 22, 23, 24. ve 25. maddelerinin
degistiriimesine ve 9. maddenin esas sdzlesme konu bashdinin yeniden tespit edilen hali ile asagidaki Tadil
Metnindeki gibi degistiriimesine ve Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

ESKI SEKIL - YENI SEKIL TADIL TASARISIDIR.

ESKI SEKIL YENI SEKIL

MADDE 4 — AMAC VE KONU MADDE 4 — AMAC VE KONU

Sirket, kanuni istisnalar hari¢ olmak kaydiyla, Turk | Sirket, kanuni istisnalar hari¢ olmak kaydiyla, Turk
Medeni Kanunu’nun 48. maddesi cergevesinde | Medeni Kanununun 48. maddesi cercevesinde
biutin  haklardan vyararlanabilir ve borglan | bitiin  haklardan  yararlanabilir ve  borglan

Ustlenebilir. Ustlenebilir.
Sirket, ayrica ve 6zel olarak asagidaki konu Sirket, ayrica ve 6zel olarak asagidaki konu
ve amag cercevesinde faaliyette bulunacaktir: ve amag cercevesinde faaliyette bulunacaktir:

Elektrikli, elektronik ve mekanik gereclerin ve | Elektrikli, elektronik ve mekanik gereclerin ve
bunlarda kullanilan aksamin Uretimi, sanal ortam da | bunlarda kullanilan aksamin Uretimi, sanal ortam da
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dahil satis ve pazarlanmasi, ithali ve ihrac ile ilgili
tim sinai ve ticari faaliyetlerde bulunmak.

Bu amacla ana faaliyet konulan soyledir:

a) Faaliyet konusu ile ilgili hammaddelerle yari
mamul maddelerin imal, ithal, ihrac ve dahili
ticaretini yapmak,

b) Faaliyet konusu ile ilgili makine, yedek parga,
malzeme ve kimyevi maddeler, komple tesisler,
kimya sanayi mistahzarlari, madeni mistahzarlar,
plastik elektrik malzemeleri, makine ve cihazlar
ithal etmek,

¢) Amag ve konu ile ilgili olarak mimessillik,
taahhiit, komisyon, acentelik ve sigortaciliga iligkin

mevzuata aykin olmamak kaydiyla sigorta
acentelidi islerinde bulunmak,
d) Sirketin konusuna giren islerde ithalat

mutemetligi yapmak,

e) Odiing para verme isleri hakkinda mevzuat
hiikiimlerine aykiri olmamak kosuluyla sirket igleri
icin, ic ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlar akdetmek, emval ve kefalet kredileri
temin etmek,

f) Amaglarin gergeklesmesi icin her tlirli mali, ticari,
idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak,

g) Sirket konusuna giren isleri yapan hakiki ve
hikmi sahislarla sirket tegkili, mevcut ticari
isletmelere istirak ve aracilik faaliyetleri ve portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kosuluyla onlarin

hisselerini  ve tahvillerini ve diger menkul
kiymetlerini almak ve satmak, devretmek,
mibadele etmek, rehin ve teminat olarak
gostermek,

h) Sirket amacina ulasilabilmesi icin lGzumlu makine
ve tesisler ile gayrimenkulleri almak ve satmak,
devir ve ferag etmek, kiraya vermek, kiraya almak,
gayrimenkullerin {izerinde irtifak, intifa, sikna,
gayrimenkul mikellefiyeti, kat milkiyeti ve kat
irtifaki tesis etmek, iktisap, devir ve ferag etmek,
fabrika ve idare binalari inga etmek,

i) Sirketin borglarini ve alacaklarini teminen ipotek
ve rehin vermek, ipotek ve rehin almak, ipotek ve
rehinleri fek ve tadil etmek,

j) Gemiler dahil, sirket isleri igin gerekli tasitlan
iktisap etmek, devretmek ve bunlar tizerine ayni ve
sahsi tasarruflar yapmak,

k) Faaliyet konusu ile ilgili olarak marka, ihtira
berat, bilgisayar yazilimlari, ustalik (know-how) ve
diger sinai ve fikri milkiyet haklarini iktisap etmek,
devir ve ferag etmek, bunlarin (zerine lisans
anlagsmalari yapmak ve sinai ve fikri midlkiyet
hizmetleri vermek,

dahil satis ve pazarlanmasi, ithali ve ihraci ile ilgili
tim sinai ve ticari faaliyetlerde bulunmak.

Bu amacla ana faaliyet konulan soyledir:

a) Faaliyet konusu ile ilgili hammaddelerle yari
mamul maddelerin imal, ithal, ihragc ve dahili
ticaretini yapmak,

b) Faaliyet konusu ile ilgili makine, yedek parga,
malzeme ve kimyevi maddeler, komple tesisler,
kimya sanayi mistahzarlari, madeni mistahzarlar,
plastik elektrik malzemeleri, makine ve cihazlar
ithal etmek,

c) Amag ve konu ile ilgili olarak mimessillik,
taahhiit, komisyon, acentelik ve sigortaciliga iligkin

mevzuata aykin olmamak kaydiyla sigorta
acenteligi islerinde bulunmak,
d) Sirketin konusuna giren iglerde ithalat

mutemetligi yapmak,

e) Odiing para verme isleri hakkinda mevzuat
hiikiimlerine aykiri olmamak kosuluyla sirket isleri
icin, ic ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlar akdetmek, emval ve kefalet kredileri
temin etmek,

f) Amaglarin gergeklesmesi icin her tlrlii mali, ticari,
idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak,

g) Sirket konusuna giren isgleri yapan hakiki ve
hikmi sahislarla sirket teskili, mevcut ticari
isletmelere istirak ve aracilik faaliyetleri ve portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kosuluyla onlarin

hisselerini  ve tahvillerini ve diger menkul
kiymetlerini almak ve satmak, devretmek,
mibadele etmek, rehin ve teminat olarak
gostermek,

h) Sirket amacina ulasilabilmesi igin lizumlu makine
ve tesisler ile gayrimenkulleri almak ve satmak,
devir ve ferag etmek, kiraya vermek, kiraya almak,
gayrimenkullerin (izerinde irtifak, intifa, sikna,
gayrimenkul mikellefiyeti, kat milkiyeti ve kat
irtifaki tesis etmek, iktisap, devir ve ferag etmek,
fabrika ve idare binalari inga etmek,

i) Sirketin borclarini ve alacaklarini teminen ipotek
ve rehin vermek, ipotek ve rehin almak, ipotek ve
rehinleri fek ve tadil etmek,

j) Gemiler dahil, sirket isleri igin gerekli tasitlar
iktisap etmek, devretmek ve bunlar (zerine ayni ve
sahsi tasarruflar yapmak,

k) Faaliyet konusu ile ilgili olarak marka, ihtira
berati, bilgisayar yaziimlari, ustalik (know-how) ve
diger sinai ve fikri milkiyet haklarini iktisap etmek,
devir ve ferag etmek, bunlarin (izerine lisans
anlagmalari yapmak ve sinai ve fikri miilkiyet
hizmetleri vermek,
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[) Sirket, TTK."nin 522. maddesi hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak, sirket
biinyesinde kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde calisanlan icin sosyal amagli
vakiflar meydana getirebilir, bu c¢esit vakiflara
katilabilir ve net daditilabilir kar lzerinde Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak belirlenen birinci
temettiiye halel gelmeyecek sekilde ancak kanuni
yedek akgeler ile birinci temettli ayrildiktan sonra
kalandan olmak kaydiyla badis yapabilir. Yapilan
badislar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Tebligleri
gercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilir.

m) Faaliyet konusu ile ilgili mamuller igin satis
sonrasi servis (bakim, onarim) hizmetleri vermek,
n) Test ve Olgl aletlerinin her tirli elektriksel ve
mekanik kalibrasyonunu yapmak, 6lgli ve boyut
dogrulama, ayar kontrol ve analizini yapmak,

0) Sogutma ve iklimlendirme konusunda ticaret
yapmak,

p) Sirketin konusu ile ilgili depo ve 6zel antrepolar
kurmak ve isletmek, konteynir sahasi ve unimog
(tren gekicisi) isletmeciligi yapmak.

r) Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
s) Sirket Arastirma-Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri
icin gerekli olan her tirli laboratuar ve arastirma
merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

Yukarida gosterilen islemlerden baska, ileride sirket
icin faydall ve lizumlu gorilecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde yonetim kurulunun
karar ile sirket diledidi isleri yapabilecektir.

) Sirket, TTK.'nin 522. maddesi hiikiimlerine uygun
olarak, sirket blinyesinde kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde calisanlar icin sosyal amagl
vakiflar meydana getirebilir, bu cesit vakiflara
katilabilir ve net daditilabilir kar Gizerinden TTK.'nin
519 maddesi hiikiimlerine uygun olarak belirlenen
birinci temettiiye halel gelmeyecek sekilde ancak
kanuni yedek akgeler ile birinci temetti ayrildiktan
sonra kalandan olmak kaydiyla bagis yapabilir.

m) Faaliyet konusu ile ilgili mamuller icin satis
sonrasi servis (bakim, onarim) hizmetleri vermek,
n) Test ve Olgl aletlerinin her tlrll elektriksel ve
mekanik kalibrasyonunu yapmak, 6lgii ve boyut
dogrulama, ayar kontrol ve analizini yapmak,

0) Sogutma ve iklimlendirme konusunda ticaret
yapmak,

p) Sirketin konusu ile ilgili depo ve 6zel antrepolar
kurmak ve igletmek, konteynir sahasi ve unimog
(tren cekicisi) isletmeciligi yapmak.

r) Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda ilgili kanunlar
gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

s) Sirket Arastirma-Gelistirme (AR-GE) faaliyetleri
icin gerekli olan her tiirlii laboratuar ve arastirma
merkezleri kurabilir ve/veya kurdurabilir.

Yukarida gosterilen islemlerden baska, ileride sirket
icin faydali ve llizumlu gorilecek baska islere
girisiimek istenildigi takdirde yonetim kurulunun
karari ile sirket diledidi isleri yapabilecektir.

MADDE 5 — MERKEZ

MADDE 5 — MERKEZ

Sirketin merkezi Istanbul ili, Umraniye ilcesidir.
Adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No:51 34771 Umraniye — Istanbul'dur.
Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili'ne
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhdi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese vyapilan tebligat sirkete yapilmig
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis sirket igin durum fesih sebebi sayilir.
Girket, YoOnetim Kurulu'nun alacadi karara
dayanarak Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bilgi vermek kosuluyla yurtiginde
ve yurtdisinda subeler acabilir.

Sirketin merkezi Istanbul ili, Umraniye ilcesidir.
Adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan
Caddesi No:51 34771 Umraniye — Istanbul'dur.
Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili'ne
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmig
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini
suresi iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun alacagi karara
dayanarak ilgili Bakanliklara bilgi vermek ve gerekli
izinleri almak kosuluyla yurticinde ve yurtdisinda
subeler agabilir.
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MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 02.03.1988 tarih ve 531 sayil
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 120.000.000.-
(Ylzyirmimilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1(bir)
Kurus itibari kiymetli 12.000.000.000 (Onikimilyar)
adet paya boélinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2016-2020 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2020 yih sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni
bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Yonetim Kurulu
karari ile sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirketin gikarilmig sermayesi tamami 6denmis nama
yazil 42.000.000.- (Kirkikimilyon) Turk Lirasi'dir. Bu
sermaye her biri 1 (bir) Kurus itibari dederde
toplam 4.200.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde, kayden izlenir.

Yoénetim Kurulu, 2016-2020 vyillan arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigi zamanlarda nama yazil
paylar ihrag ederek, kayitll sermaye miktarina kadar
cikariimis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan
paylarin bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yonetim
Kurulu, itibari degerinin lzerinde pay cikarmaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay cikarilarak sermayenin
artinimasi  halinde, mevcut ortaklarin yeniden
gikarilacak paylari almada riichan haklar vardir.
Richan haklarinin kullaniimasi ile ilgili olarak T.T.K.
Md. 461 uygulanir. Riichan hakkinin kullanim gekli
ve silresi Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak belirlenir.

Yonetim Kurulunca yeni paylar cikarilarak kayith
sermaye miktarina ulagilmasi halinde yeni kayitl
sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin  dedistirilmesi igin Sermaye Piyasasi

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Giimrik ve

Ticaret Bakanhigi'nin........ tarih ve ........... sayill izni
ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayith sermayesi 120.000.000.-

(Ylzyirmimilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1(bir)
Kurus itibari kiymetli 12.000.000.000 (Onikimilyar)
adet paya boéllinmustdr.

Gumriik ve Ticaret Bakanliginca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021
yiindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm
karar alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar igin GUimrik ve Ticaret
Bakanhdindan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. Soz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, Y6netim
Kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamami 6denmis
42.000.000.- (Kirkikimilyon) Turk Lirasi'dir. Bu
sermaye her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde toplam
4.200.000.000  (Dortmilyarikiyizmilyon)  adet
paydan olugsmaktadir. Pay senetleri nama yazilidir.
Pay Senetleri Yonetim Kurulu’'nun alacad karar ile
birden fazla hisseyi kapsayan kiptrler halinde ihrag
edilebilir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillan arasinda Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordigli zamanlarda nama vyazii paylar ihrag
ederek, kayith sermaye miktarina kadar cikarilmis
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yonetim Kurulu,
itibari degerinin izerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay cikarilarak sermayenin
artirlmasi halinde, sermaye artinmina iliskin karar
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin
yeniden ¢ikarilacak paylar almada riichan haklari
vardir. Riighan haklarinin kullaniimasi ile ilgili olarak
T.T.K. Md. 461 uygulanir. Righan hakkinin kullanim
sekli ve slresi Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hiikimlerine uygun olarak belirlenir.

Yonetim Kurulunca yeni paylar cikarilarak kayith
sermaye miktarina ulasiimasi halinde yeni kayitl
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Kurulundan izin alinir ve esas soOzlesmenin
degistirilmesi islemlerine riayet olunur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun pay senetlerinin
kaydilestiriimesi  ve  kaydilestirilen  menkul
kiymetlere iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin sermaye yapisi asagida oldugu gibidir.

PAY TUTARI PAY

sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin degistirilmesi icin Gimrik ve Ticaret
Bakanhdindan izin alinir ve esas so6zlesmenin
degistirilmesi islemlerine riayet olunur.

ORTAKLAR ULKESI (TL) ORANI (%)

1- YABANCI ORTAKLAR

-BSH Hausgeraete GmbH Almanya 41.981.386,22 99,956

2- YERLI ORTAKLAR T.C 18.613,78 0,044

TOPLAM 42.000.000,00 100,000 _ i}

MADDE 8- PAYLARIN  DEVRI, | MADDE 8- PAYLARIN DEVRI, DEVRALINMASI
I_)EV_RALINMASI VE PAYLAR UZERINDE | VE PAYLAR UZERINDE INTIFA HAKKI TESISI
INTIFA HAKKI TESISI

Sirket paylar, pay sahipleri tarafindan ilgili kanun
ve mevzuat gergevesinde serbestce devir olunur.

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate
alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay
lzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket, Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve sair
mevzuata uygun olarak kendi paylarini ivazl sekilde
rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

Sirket paylarinin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu
hikdmleri uygulanir.

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde kayitli
bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa
hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve
sair mevzuata uygun olarak kendi paylarini ivazh
sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

MADDE 9 -TAHVIL, FINANSMAN BONOSU,
KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGESI,
SERMAYE PiYASASI ARACI NiTELIGINDEKI
DIGER BORGCLANMA SENETLERININ
CIKARILMASI

MADDE 9 -TAHVIL VEYA BENZERI MENKUL
KIYMET CIKARILMASI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile ilgili diger
mevzuat cercevesinde ydnetim kurulu karari ile her
cesit tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar

ortakhdi belgesi ve Sermaye Piyasasi arac
niteliindeki diger borclanma senetlerini ihrac
edebilir, ihra¢ edilecek tahvillerin ve diger

borglanma senetlerinin limiti ve kayden izlenmesi
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
ve genel kurul karar ile her nevi tahviller veya
benzeri menkul kiymet cikarabilir.

MADDE 10- YONETIM KURULU

MADDE 10- YONETIM KURULU

Sirket Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri geregince segilecek ve en az (g en fazla
on Kkisilik bir yénetim kurulu tarafindan temsil ve
idare olunur.

Sirket Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri geredince segilecek ve en az bir en fazla
on Kisilik bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve
idare olunur.
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Genel Kurul evvela s6z konusu faaliyet
donemlerinde kag Kkisilik bir yonetim kurulunun
secilmesi gerektigine karar verir ve sonra segim

yapilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’'na secildigi takdirde,
tlizel kisiyle birlikte tiizel kisi adina belirlenen bir
gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tizel kisi adina sadece tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu lyelerinin ve tiizel kisi adina tescil
edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK madde 419 uyarinca, Sirket
Genel Kurulu'nun galisma esas ve usullerine iligkin
kurallari igeren, GlUmriik ve Ticaret Bakanhg
tarafindan unsurlar belirlenecek bir ic Yénerge
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunmak ve
yurirliige koymakla gérevlidir. Bu I¢ Yénerge tescil
ve ilan edilir.

Genel Kurul evvela s6z konusu faaliyet
donemlerinde kac Kkisilik bir yonetim kurulunun
secilmesi gerektigine karar verir ve sonra segim

yapilr.

Bir tlizel kisi Yonetim Kurulu'na segildigi takdirde,
tlzel kisiyle birlikte tiizel kisi adina belirlenen bir
gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldudu sirketin internet sitesinde
TTK ve dider ilgili mevzuat hikimlerine gore
aciklanir. Tizel kisi adina sadece tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu lyelerinin ve tiizel kisi adina tescil
edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalan sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK madde 419 uyarinca, Sirket
Genel Kurulu’nun galisma esas ve usullerine iliskin
kurallari igeren, GuUmrik ve Ticaret Bakanhg
tarafindan unsurlan beliflenecek bir ic Yénerge
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunmak ve
yuriirliige koymakla gérevlidir. Bu Ic Yénerge tescil
ve ilan edilir.

MADDE 13- KARARLAR, GOREV BOLUSUMU,
KARAR NISABI VE KOMITE-KOMISYONLAR
KURULMASI:

MADDE 13- KARARLAR, GOREV BOLUSUMU,
KARAR NISABI VE KOMITE-KOMISYONLAR
KURULMASI:

Yénetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya
davetiyede gosterilecek herhangi, uygun bir
mahalde vyapilabilir. Yonetim kurulu (Gyeleri,
Yoénetim kurulu toplantisina uzaktan erisim
saglayan her tirll teknolojik yontemle istirak
edilebilirler.

Yonetim kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tyelerin gogunlugu ile alr.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlar,
kurul Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi,
karar seklinde yazilmis Onerisine, en az liye tam
sayisinin - ¢gogunlugunun yazii onayl alinmak
suretiyle de alinabilir.

Yonetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir Bagkan ve
bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet edecek bir
Baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu, islerin gidisatini izlemek, kendisine
sunulan konularda rapor hazirlamak, kararlarini

Yonetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya
davetiyede gosterilecek herhangi, uygun bir
mahalde vyapilabilir. Yo6netim kurulu Gyeleri,
Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim
saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak
edilebilirler.

Yonetim kurulu Gye sayisinin birden fazla olmasi
halinde, yodnetim kurulu U{ye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan lyelerin gogunlugu ile alir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari,
kurul (yelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi,
karar seklinde yazilmis Onerisine, en az Uye tam
sayisinin - ¢gogunlugunun yazii onaylr alinmak
suretiyle de alinabilir.

Yonetim Kurulu, Uyeleri arasindan bir Baskan ve
bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet edecek bir
Baskan vekili seger.

Yonetim Kurulu, islerin gidisatini izlemek, kendisine
sunulan konularda rapor hazirlamak, kararlarini
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uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde
yonetim kurulu Gyelerinin  de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrecek sebeplerin erken
teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kurmak, calistirmak ve gelistirmekle
yukamludur.

uygulatmak veya gerektiginde ic denetim amaciyla
iclerinde  ydnetim kurulu  dyelerinin  de
bulunabilecedi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim Kurulu, Kanunun zorunlu goérdagi
hallerde, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distirecek sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla, gerektiginde uzman bir
komite kurabilir, calistirabilir ve gelistirebilir.

MADDE 15- DENETIM

MADDE 15- DENETIM

Sirketin denetimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sirket'in tabi oldugu ilgili
mevzuat hikimleri gergevesinde gergeklestirilir.
Secilen Denetgi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore tescil ve ilan edilir.

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 366.
maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla kendisine
badl i¢ denetim 6rgiiti kurabilir.

Sirketin denetimi Turk Ticaret Kanunu, ve Sirket'in
tabi oldudu ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
gergeklestirilir. Secilen Denetgi Tiirk Ticaret Kanunu
hikimlerine goére tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’nun 366.
maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla kendisine
badl i¢ denetim 6rgiiti kurabilir.

MADDE 16- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL
KURULLAR VE NiSAPLAR

MADDE 16- OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL
KURULLAR VE NiSAPLAR

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak
toplanir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren (¢ ay icinde ve senede en az bir
defa toplanir.

Olaganiistii Genel Kurul, sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda, kanun ve bu esas sézlesme
hikimleri dairesinde toplanir ve giindemdeki
hususlarda karar alir.

Genel Kurul'un toplanti yeri sirket merkezi'dir.
Yonetim Kurulunun gosterecedi llizum {zerine
genel kurul merkezin veya subelerin bulundugu
sehirlerde elverigli bir yerde de toplanabilir. Bu
husus, toplantiya cagrida agiklanir.

Sirket genel kurul toplantilari ve toplantilardaki
karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina tabidir.

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganisti olarak
toplanir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren (g ay iginde ve senede en az bir
defa toplanir.

Olaganiistli Genel Kurul, sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda, kanun ve bu esas sdzlesme
hikimleri dairesinde toplanir ve glindemdeki
hususlarda karar alir.

Genel Kurulun toplanti yeri sirket merkezi'dir.
Yonetim Kurulunun gosterecedi llizum {zerine
genel kurul merkezin veya subelerin bulundugu
sehirlerde elverigli bir yerde de toplanabilir. Bu
husus, toplantiya cagrida aciklanir.

Sirket genel kurul toplantilari ve toplantilardaki
karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine
tabidir.

MADDE 18- TOPLANTIYA CAGRI

MADDE 18- TOPLANTIYA CAGRI

Genel Kurulu olagan veya oladaniisti toplantiya
cagnda, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili madde hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasl Mevzuati uyarinca, genel kurula
cagri, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira

Genel Kurulu olagan veya olaganisti toplantiya
cagnda, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uygulanir.

Genel kurula cagn ve cadri ilani, Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yapilir.
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mumkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari Ug¢ hafta 6nceden yapilir.

MADDE 19- OY HAKKI VE VEKIL TAYINI

MADDE 19- OY HAKKI VE VEKIL TAYINI

Olagan ve Oladanistii Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri, oy haklarini toplam
paylarinin nominal degeri ile orantili olarak fiziki
ortamda kullanirlar. Genel Kurul toplantilarina
fiziken katilan pay sahipleri oylarini el kaldirmak
suretiyle kullanirlar.

Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel
Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger
pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
pay sahibinin sahip oldugu oylar da kullanmaya
yetkilidirler. Genel Kurul igin verilecek olan
vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan pay sahipleri, oy haklarini toplam
paylarinin nominal dederi ile orantili olarak fiziki
ortamda kullanirlar. Genel Kurul toplantilarina
fiziken katilan pay sahipleri oylanni el kaldirmak
suretiyle kullanirlar.

Vekaleten temsil konusunda Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine uymak kaydiyla, Genel Kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler. Genel Kurul icin verilecek olan
vekaletnamenin seklive muhteviyati Yonetim
Kurulu'nca Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak belirlenir.

MADDE 21- FINANSAL TABLOLAR ILE YILLIK
FAALIYET RAPORU

MADDE 21- FINANSAL TABLOLAR ILE YILLIK
FAALIYET RAPORU

Yoénetim Kurulu, gecmis hesap ddnemine ait,
Turkiye Muhasebe Standartlan cergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
diizenlemelere uygun olarak hazirlanan finansal
tablolarini, eklerini ve Yonetim Kurulunun vyilhk
faaliyet raporunu hazirlar ve Genel Kurula sunar.

Genel Kurulun onayindan gegmis finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, gecmis hesap dénemine ait,
finansal tablolarini, eklerini ve Yonetim Kurulunun
yillik faaliyet raporunu Tirk Ticaret Kanunun ve
diger ilgili mevzuatlara gore belirlenen usul ve
esaslar dahilinde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

Genel Kurulun onayindan gegmis finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporu, Tilrk Ticaret
Kanunun ve diger ilgili mevzuatlara gére belirlenen
usul ve esaslar dahilinde ilgili kurumlara goénderilir
ve mevzuat geregi diger islemler uygulanir.

MADDE 22- KARIN TESBIiTi VE DAGITIMI

MADDE 22- KARIN TESBiTi VE DAGITIMI

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel Kkisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dusildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen net
donem kar, varsa gegmis vyl zararlarinin
distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde dagitilir:

Sirketin faaliyet ddénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel Kkisiligi
tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler diistildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen net
donem kar, varsa gegmis yil zararlarinin
disilmesinden sonra, siraslyla asadida gdsterilen
sekilde dagitilir:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) TTK'nin 519’uncu maddesi uyarinca % 5'i genel
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag (zerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temettii aynilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yoénetim kurulu Gyeleri,
murahhaslar ile memur, mistahdem ve iscilere,
gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara daditilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dustiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti
payl olarak daditmaya veya Tiurk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitimasi kararlastirlmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay dusuldikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin
2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayriimadikca, esas sOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
muistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! daditiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Daditilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemeleri
sakhdir.

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) TTK'nin 519°'uncu maddesi uyarinca % 5'i genel
kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettu:
b) Kalandan, Tirk Ticaret Kanunu'nca saptanan
oran ve tutarda birinci temettl ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyeleri,
murahhaslar ile memur, mistahdem ve isgilere,
gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilimasina karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen mebladlar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettu
payl olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitimasi kararlastirnlmis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay! dislldikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin
2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hidkmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca, esas stzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitimadikca; baska yedek akce
ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payi
dagitiminda yoénetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagditiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gdére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Yonetim  Kurulu, Genel Kurul, tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Tirk Ticaret Kanunu
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Bu esas sdzlesme hiikiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel Kurul,  Sermaye  Piyasasi  Kurulu
dizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitiimasina karar
verebilir.

hikimlerine uymak kaydiyla ilgili yil ile sinirh
kalmak Uizere temettii avansi dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen
temetti avansi daditilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temetti
avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek
bir temettii avansi veriimesine ve temetti
daditlmasina karar verilemez.

MADDE 23- YEDEK AKCELER

MADDE 23- YEDEK AKCELER

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda
Tiurk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde yer
alan hikimler ile Sermaye Piyasasi Mevzuat
hikimleri uygulanir.

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde yer
alan hikimler uygulanir.

MADDE 24- ILANLAR:

MADDE 24- ILANLAR:

Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu’nun 35’inci
maddesinin dordiinci fikrasi sakli kalmak Uzere,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasl
Kurulu Tebligleri hikiimleri uyarinca miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi sadlayacak,
elektronik haberlesme dahil, her turli iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari (¢
hafta 6énceden yapilir.

Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Tirk Ticaret
Kanunu’ndan kaynaklanan sair ilan ve bilgi verme
yukdmldlikleri saklidir.

Sirkete ait ilanlar, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 35’inci
maddesinin dérdinci fikrasi sakli kalmak Uzere,
Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete
ve Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ve toplanti
glnleri hari¢ olmak (izere genel kurul toplanti
tarihinden enaz iki hafta énce yapilir.

Tirk Ticaret Kanunu’'ndan kaynaklanan sair ilan ve
bilgi verme yikiamlalikleri saklidir.

MADDE 25- KANUNI HUKUMLER

MADDE 25- KANUNI HUKUMLER

Isbu esas sézlesme ile diizenlenmemis hususlar
hakkinda SPK ve T.T.K.'nin hiikiimleri ile diger ilgili
mevzuat hikimleri uygulanir.

Isbu esas sozlesme ile diizenlenmemis hususlar
hakkinda T.T.K.'nin hikimleri ile diger ilgili
mevzuat hikimleri uygulanir.
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