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oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe P

fåÜ~äí
wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= P
^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= R
_ÉÇáÉåÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= S
^åïÉåÇìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM
oÉáåáÖÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NM
^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NN
eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NN
pçåÇÉêòìÄÉÜ∏êK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NO
eáåïÉáëÉ=òìê=båíëçêÖìåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NO
d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NO

wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí
iÉëÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=^åäÉáíìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=îçê=ÇÉã=dÉÄê~ìÅÜI=ìã=
ïáÅÜíáÖÉ=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=_ÉÇáÉåÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=òì=
ÉêÜ~äíÉåK
a~ë=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉê=^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=
dÉê®íÉë=ëÅÜäáÉ≈í=ÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÑΩê=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=
pÅÜ®ÇÉå=~ìëK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=Ü~ìëÜ~äíëΩÄäáÅÜÉê=jÉåÖÉå=áã=
e~ìëÜ~äí=çÇÉê=áå=Ü~ìëÜ~äíë®ÜåäáÅÜÉåI=åáÅÜíJÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=̂ åïÉåÇìåÖÉå=
ÄÉëíáããíK=e~ìëÜ~äíë®ÜåäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ìãÑ~ëëÉå=òK _K ÇáÉ=sÉêJ
ïÉåÇìåÖ=áå=jáí~êÄÉáíÉêâΩÅÜÉå=îçå=i®ÇÉåI=_ΩêçëI=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
ìåÇ=~åÇÉêÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=d®ëíÉ=
îçå=mÉåëáçåÉåI=âäÉáåÉå=eçíÉäë=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉå=tçÜåÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=
a~ë dÉê®í=åìê=ÑΩê=Ü~ìëÜ~äíëΩÄäáÅÜÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖëãÉåÖÉå=ìåÇ=JòÉáíÉå=
ÄÉåìíòÉåK=
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=òìã=oΩÜêÉåI=håÉíÉåI=pÅÜä~ÖÉåI=pÅÜåÉáÇÉå=ìåÇ=o~ëéÉäå=
îçå=iÉÄÉåëãáííÉäå=ÖÉÉáÖåÉíK=_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=îçã=eÉêëíÉääÉê=
òìÖÉä~ëëÉåÉã=wìÄÉÜ∏êë=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=bë=Ç~êÑ=
åáÅÜí=òìê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=~åÇÉêÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=ÄòïK=pìÄëí~åòÉå=
ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
a~ë=dÉê®í=åìê=ãáí=lêáÖáå~äòìÄÉÜ∏ê=ÄÉåìíòÉåK
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÄáííÉ=~ìÑÄÉï~ÜêÉåK=_Éá tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉê®íÉë=
~å aêáííÉ=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ãáíÖÉÄÉåK

, dÉåÉêÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
píêçãëÅÜä~ÖJdÉÑ~Üê
aáÉëÉë=dÉê®í=Ç~êÑ=îçå=háåÇÉêå=åáÅÜí=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=
a~ë=dÉê®í=ìåÇ=ëÉáåÉ=^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=áëí=îçå=háåÇÉê=ÑÉêåòìÜ~äíÉåK
dÉê®íÉ=â∏ååÉå=îçå=mÉêëçåÉå=ãáí=êÉÇìòáÉêíÉå=éÜóëáëÅÜÉåI=ëÉåëçêáëÅÜÉå=
çÇÉê=ãÉåí~äÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=çÇÉê=j~åÖÉä=~å=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=táëëÉå=
ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=
ëáÅÜÉêÉå=dÉÄê~ìÅÜë=ÇÉë=dÉê®íÉë=ìåíÉêïáÉëÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=dÉÑ~ÜêÉå=îÉêëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåK=
háåÇÉê=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=ëéáÉäÉåK

ÇÉ

eÉêòäáÅÜÉå=däΩÅâïìåëÅÜ=òìã=h~ìÑ=fÜêÉë=
åÉìÉå=dÉê®íÉë=~ìë=ÇÉã=e~ìëÉ=_lp`eK
a~ãáí=Ü~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=Éáå=ãçÇÉêåÉëI=
ÜçÅÜïÉêíáÖÉë=e~ìëÜ~äíëÖÉê®í=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ìåëÉêÉå=
mêçÇìâíÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=
fåíÉêåÉíëÉáíÉK



Q oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

dÉê®í=åìê=ÖÉã®≈=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=~åëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=
ÄÉíêÉáÄÉåK=kìê=ÄÉåìíòÉåI=ïÉåå=wìäÉáíìåÖ=ìåÇ=dÉê®í=âÉáåÉ=
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~ìÑïÉáëÉåK
a~ë=dÉê®í=áëí=ÄÉá=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåÉê=^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=îçê=ÇÉã=
wìë~ããÉåÄ~ìI=ÇÉã=̂ ìëÉáå~åÇÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=oÉáåáÖÉå=ëíÉíë=îçã=kÉíò=
òì=íêÉååÉåK
wìäÉáíìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ëÅÜ~êÑÉ=h~åíÉå=çÇÉê=ÜÉá≈É=cä®ÅÜÉå=òáÉÜÉåK=tÉåå=ÇáÉ=
^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=ÇáÉëÉë=dÉê®íÉë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïáêÇI=ãìëë=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
eÉêëíÉääÉê=çÇÉê=ëÉáåÉå=hìåÇÉåÇáÉåëí=çÇÉê=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=
mÉêëçå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ìã dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=
oÉé~ê~íìêÉå=~ã dÉê®í=åìê=ÇìêÅÜ=ìåëÉêÉå=hìåÇÉåÇáÉåëí=îçêåÉÜãÉå=
ä~ëëÉåK

, páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê
píêçãëÅÜä~ÖJdÉÑ~Üê
_Éá píêçãìåíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÄäÉáÄí=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=ìåÇ=ä®ìÑí=å~ÅÜ=
ÇÉê=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ïáÉÇÉê=~åK=
wìÄÉÜ∏ê=ìåÇ=tÉêâòÉìÖ=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=EaêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=MLçÑÑF=ìåÇ=
ÖÉòçÖÉåÉã=kÉíòëíÉÅâÉê=ïÉÅÜëÉäåK
a~ë=dêìåÇÖÉê®í=åáÉ=áå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=í~ìÅÜÉåI=åáÉ=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉë=t~ëëÉê=
Ü~äíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉåK=
sçê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=pí∏êìåÖ=kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=êçíáÉêÉåÇÉ=tÉêâòÉìÖÉ>
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=åáÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜΩëëÉä=ÖêÉáÑÉåK=wìã=k~ÅÜÇêΩÅâÉå=
îçå=wìí~íÉå=áããÉê=ÇÉå=píçéÑÉê=îÉêïÉåÇÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=̂ ìëëÅÜ~äíÉå=ä®ìÑí=
ÇÉê=^åíêáÉÄ=åçÅÜ=âìêòÉ=wÉáí=å~ÅÜK=tÉêâòÉìÖ=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=
^åíêáÉÄÉë=ïÉÅÜëÉäåK=
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=jÉëëÉê>
råáîÉêë~äãÉëëÉê=åìê=~ã=hìåëíëíçÑÑJdêáÑÑê~åÇ=~åÑ~ëëÉåK=_Éá=káÅÜíJ
ÖÉÄê~ìÅÜ=råáîÉêë~äãÉëëÉê=áããÉê=áã=jÉëëÉêëÅÜìíò=~ìÑÄÉï~ÜêÉåK
káÅÜí=áå=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÖêÉáÑÉåK=wìã k~ÅÜëÅÜáÉÄÉå=åìê=ÇÉå=píçéÑÉê=
îÉêïÉåÇÉåK
káÅÜí=áå=ÇáÉ=ëÅÜ~êÑÉå=jÉëëÉê=ìåÇ=h~åíÉå=ÇÉê=wÉêâäÉáåÉêìåÖëëÅÜÉáÄÉå=
ÖêÉáÑÉåK=wÉêâäÉáåÉêìåÖëëÅÜÉáÄÉå=åìê=~ã=o~åÇ=~åÑ~ëëÉå>
sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=jÉëëÉêLêçíáÉêÉåÇÉå=^åíêáÉÄ>
káÉ=áå=ÇÉå=~ìÑÖÉëÉíòíÉå=jáñÉê=ÖêÉáÑÉå>=jáñÉê=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=
^åíêáÉÄÉë=~ÄåÉÜãÉåL~ìÑëÉíòÉåK=jáñÉêãÉëëÉê=åáÅÜí=ãáí=Ääç≈Éå=e®åÇÉå=
ÄÉêΩÜêÉåK=wìã=oÉáåáÖÉå=_ΩêëíÉ=ÄÉåìíòÉåK
sÉêÄêΩÜìåÖëÖÉÑ~Üê>
_Éáã=sÉê~êÄÉáíÉå=îçå=ÜÉá≈Éã=jáñÖìí=íêáíí=a~ãéÑ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=qêáÅÜíÉê=áã=
aÉÅâÉä=~ìëK=j~ñáã~ä=MIQ=iáíÉê=ÜÉá≈É=çÇÉê=ëÅÜ®ìãÉåÇÉ=cäΩëëáÖâÉáí=
ÉáåÑΩääÉåK

ÇÉ



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe R

, bêä®ìíÉêìåÖ=ÇÉê=póãÄçäÉ=~ã=dÉê®í=ÄòïK=wìÄÉÜ∏ê
^åïÉáëìåÖÉå=ÇÉê=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÄÉÑçäÖÉåK

sçêëáÅÜí>=oçíáÉêÉåÇÉ=jÉëëÉêK

sçêëáÅÜí>=oçíáÉêÉåÇÉ=tÉêâòÉìÖÉK
káÅÜí=áå=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÖêÉáÑÉåK

få=ÇáÉëÉê=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ïÉêÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=^ìÑ=ÇÉå=
_áäÇëÉáíÉå=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ÇÉê=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÇÉääÉ=E_áäÇ=FK

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ
_áííÉ=_áäÇëÉáíÉå=~ìëâä~ééÉåK=
_áäÇ=

dêìåÇÖÉê®í
N aêÉÜëÅÜ~äíÉê

MLçÑÑ=Z=píçéé
j=Z=jçãÉåíëÅÜ~äíìåÖ=ãáí=Ü∏ÅÜëíÉê=
aêÉÜò~ÜäI=pÅÜ~äíÉê=ÑΩê=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
jáñÇ~ìÉê ÑÉëíÜ~äíÉåK
ãáåLã~ñ=Z=^êÄÉáíëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=
ëíìÑÉåäçë=ÉáåëíÉääÄ~ê=îçå=åáÉÇêáÖÉê=Äáë=
ÜçÜÉê=aêÉÜò~ÜäK
mìäëÉ=Z=pÅÜ~äíÉêëíÉääìåÖ=ÑΩê=fåíÉêî~ääJ
ÄÉíêáÉÄ=ãáí=Ü∏ÅÜëíÉê=aêÉÜò~ÜäK=
bãéÑçÜäÉå ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=
òK _K jáäÅÜëÜ~âÉë=áã=jáñÉêK

O _ÉíêáÉÄë~åòÉáÖÉ
iÉìÅÜíÉí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉëK
_äáåâí=ÄÉá=cÉÜäÉêå=áå=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉë=
dÉê®íÉëI=ÄÉáã=^ìëä∏ëÉå=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=
páÅÜÉêìåÖ=ÄòïK=ÄÉá=ÉáåÉã=dÉê®íÉÇÉÑÉâíI=
ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=łeáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå“K

P ^åíêáÉÄ
Q h~ÄÉäÑ~ÅÜ

pÅÜΩëëÉä=ãáí=wìÄÉÜ∏ê=
R pÅÜΩëëÉä
S aÉÅâÉä
T ~F=píçéÑÉê

ÄF=píçéÑÉêÉáåë~íò

tÉêâòÉìÖÉ
U ^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ
V tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê
NM råáîÉêë~äãÉëëÉê=ãáí=jÉëëÉêëÅÜìíò
NN håÉíÜ~âÉå
NO oΩÜêÄÉëÉå
NP pÅÜÉáÄÉåíê®ÖÉê
NQ tÉåÇÉJpÅÜåÉáÇëÅÜÉáÄÉ=Ó=ÇáÅâLÇΩåå
NR tÉåÇÉJo~ëéÉäëÅÜÉáÄÉ=Ó=ÖêçÄLÑÉáå
NS oÉáÄëÅÜÉáÄÉ=Ó=ÖêçÄ
NT mçããÉë=ÑêáíÉëJpÅÜÉáÄÉ=G
NU ^ëá~ÖÉãΩëÉJpÅÜÉáÄÉ=G
NV wáíêìëéêÉëëÉ=G

~F=páÉÄâçêÄ
ÄF=^ìëéêÉëëâÉÖÉä

OM p~ÑíòÉåíêáÑìÖÉ
~F=oÉáÄÄÉÜ®äíÉê
ÄF=cáäíÉêâçêÄ
ÅF=aÉÅâÉä=ÑΩê=p~ÑíòÉåíêáÑìÖÉ
ÇF=píçéÑÉê

ON råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=G
~F=_ÉÅÜÉê=ãáí=^åíêáÉÄ
ÄF=aÉÅâÉä

OO jáñÉê
~F=jáñÄÉÅÜÉê=ãáí=^åíêáÉÄ
ÄF=aÉÅâÉä
ÅF=k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=
ÇF=qêáÅÜíÉê

OP wìÄÉÜ∏êí~ëÅÜÉ=G

G káÅÜí=ÄÉá=~ääÉå=jçÇÉääÉåK

ÇÉ



S oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

_ÉÇáÉåÉå
dÉê®í=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê=îçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=dÉÄê~ìÅÜ=
ÖêΩåÇäáÅÜ=êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=
mÑäÉÖÉå“K

sçêÄÉêÉáíÉå
 dêìåÇÖÉê®í=~ìÑ=Öä~ííÉåI=ëí~ÄáäÉå=ìåÇ=

ë~ìÄÉêÉå=råíÉêÖêìåÇ=ëíÉääÉåK
 h~ÄÉä=Äáë=òìê=ÄÉå∏íáÖíÉå=i®åÖÉ=~ìë=ÇÉã=

h~ÄÉäÑ~ÅÜ=ÜÉê~ìëòáÉÜÉåK

pÅÜΩëëÉä=ãáí=wìÄÉÜ∏êLtÉêâòÉìÖ

råáîÉêë~äãÉëëÉê=ENMF=
òìã=wÉêâäÉáåÉêå=ìåÇ=e~ÅâÉåK

håÉíÜ~âÉå=ENNF=
òìã=oΩÜêÉå=ìåÇ=òìã=håÉíÉå=îçå=qÉáÖ=
ìåÇ=òìã=råíÉêãáëÅÜÉå=îçå=wìí~íÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=
òÉêâäÉáåÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK
oΩÜêÄÉëÉå=ENOF
ÑΩê=p~ÜåÉI=báëÅÜåÉÉ=ìåÇ=äÉáÅÜíÉ=qÉáÖÉK=
káÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=ÑÉëíÉ=wìí~íÉåK
sçê=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=oΩÜêÄÉëÉå=ãçåíáÉêÉåK
 oΩÜêÄÉëÉå=áå=dÉíêáÉÄÉÖÉÜ®ìëÉ=ëíÉÅâÉå=ìåÇ=

Éáåê~ëíÉå=ä~ëëÉå=E_áäÇ=JRÄFK
_áäÇ=
 pÅÜΩëëÉä=~ìÑëÉíòÉå=EmÑÉáä=~å=pÅÜΩëëÉä=~ìÑ=

mìåâí=~ã=dÉê®íF=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK

 råáîÉêë~äãÉëëÉêLhåÉíÜ~âÉå=ÉáåëÉíòÉåW
Ó ^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=Äáë=òìã=báåê~ëíÉå=áå=ÇÉå=
tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê=ÇêΩÅâÉåK

Ó tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê=áå=ÇáÉ=pÅÜΩëëÉä=
ÉáåëÉíòÉåK

Ó råáîÉêë~äãÉëëÉêLhåÉíÜ~âÉå=~ìÑ=ÇÉå=
tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê=ëÉíòÉå=ìåÇ=äçëä~ëëÉåK

 oΩÜêÄÉëÉå=ÉáåëÉíòÉåW
Ó ^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜΩëëÉä=ÉáåëÉíòÉåK
Ó oΩÜêÄÉëÉå=ãáí=äÉáÅÜíÉê=aêÉÜìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=
^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=~ìÑëÉíòÉåK

 wìí~íÉå=ÉáåÑΩääÉåK
 aÉÅâÉä=~ìÑëÉíòÉå=EmÑÉáä ~ã aÉÅâÉä=~ìÑ=

mìåâí=~å=pÅÜΩëëÉäF=ìåÇ áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=
ÇêÉÜÉåK
aÉÅâÉäå~ëÉ=ãìëë=Äáë=òìã=^åëÅÜä~Ö=
áã pÅÜäáíò=ÇÉë=pÅÜΩëëÉäÖêáÑÑë=ëáíòÉåK

 píçéÑÉê=ìåÇ=píçéÑÉêÉáåë~íò=ÉáåëÉíòÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=píìÑÉ=ëíÉääÉåK
 rã=wìí~íÉå=å~ÅÜòìÑΩääÉåI=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=

MLçÑÑ=ëíÉääÉåK
 píçéÑÉê=ÜÉê~ìëåÉÜãÉå=ìåÇ=wìí~íÉå=ÇìêÅÜ=

k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÑΩääÉåK
 cäΩëëáÖâÉáíÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=píçéÑÉê=

å~ÅÜÑΩääÉåK=píçéÑÉêÉáåë~íò=â~åå=~äë=
jÉëëÄÉÅÜÉê=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK

ÇÉ

^ÅÜíìåÖ>

dÉê®í=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí=ÇÉã=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=ENF=
ÉáåJ=ìåÇ=~ìëëÅÜ~äíÉåK=báå=^ìëëÅÜ~äíÉå=ÇìêÅÜ=
£ÑÑåÉå=ÇÉë=aÉÅâÉäë=ESI=ONÄI=OOÄF=ÑΩÜêí=òì=
pÅÜ®ÇÉå=~ã=dÉê®íK

táÅÜíáÖ>

pÅÜΩëëÉä=ERFI=aÉÅâÉäL_ÉÅÜÉê=ÇÉë=råáîÉêë~äJ
òÉêâäÉáåÉêÉêë=EONF=ìåÇ=jáñÄÉÅÜÉê=EOO~F=ëáåÇ=
åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÇÉê=jáâêçïÉääÉ=
ÖÉÉáÖåÉí>=

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
êçíáÉêÉåÇÉ=tÉêâòÉìÖÉ>

t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=åáÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜΩëëÉä=
ÖêÉáÑÉåK=wìã=k~ÅÜÇêΩÅâÉå=îçå=wìí~íÉå=áããÉê=
ÇÉå=píçéÑÉê=ETF=îÉêïÉåÇÉåK=
k~ÅÜ ÇÉã ^ìëëÅÜ~äíÉå=ä®ìÑí=ÇÉê=^åíêáÉÄ=åçÅÜ=
âìêòÉ=wÉáí=å~ÅÜK=tÉêâòÉìÖ=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=
ÇÉë=^åíêáÉÄÉë=ïÉÅÜëÉäåK=

^ÅÜíìåÖ>

_Éá=^êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜΩëëÉä=â~åå=Ç~ë=dÉê®í=
åìê=ãáí=~ìÑÖÉëÉíòíÉê=pÅÜΩëëÉä=ëçïáÉ=
~ìÑÖÉëÉíòíÉã=ìåÇ=ÑÉëíÖÉÇêÉÜíÉã=aÉÅâÉä=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉê>

råáîÉêë~äãÉëëÉê=åìê=~ã=hìåëíëíçÑÑJdêáÑÑê~åÇ=
~åÑ~ëëÉåK
_Éá=káÅÜíÖÉÄê~ìÅÜ=råáîÉêë~äãÉëëÉê=áããÉê=áã=
jÉëëÉêëÅÜìíò=~ìÑÄÉï~ÜêÉåK

^ÅÜíìåÖ>

sÉê~êÄÉáíìåÖëÖìí=áããÉê=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=
báåëÉíòÉå=ÇÉê=tÉêâòÉìÖÉ=ÜáåòìÖÉÄÉåK=



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe T

wÉêâäÉáåÉêìåÖëJpÅÜÉáÄÉå=

tÉåÇÉJpÅÜåÉáÇëÅÜÉáÄÉ=Ó=
ÇáÅâLÇΩåå=ENQF=
òìã=pÅÜåÉáÇÉå=îçå=lÄëí=ìåÇ=dÉãΩëÉK
_ÉòÉáÅÜåìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=tÉåÇÉJpÅÜåÉáÇëÅÜÉáÄÉW=
łN“=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÅâÉ=pÅÜåÉáÇëÉáíÉ
łP“=ÑΩê=ÇáÉ=ÇΩååÉ=pÅÜåÉáÇëÉáíÉ
^ÅÜíìåÖ>
aáÉ=tÉåÇÉJpÅÜåÉáÇëÅÜÉáÄÉ=áëí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=
òìã=pÅÜåÉáÇÉå=îçå=e~êíâ®ëÉI=_êçíI=_ê∏íÅÜÉå=
ìåÇ=pÅÜçâçä~ÇÉK=dÉâçÅÜíÉI=ÑÉëíâçÅÜÉåÇÉ=
h~êíçÑÑÉäå=åìê=â~äí=ëÅÜåÉáÇÉåK
tÉåÇÉJo~ëéÉäëÅÜÉáÄÉ=Ó=
ÖêçÄLÑÉáå ENRF
òìã=o~ëéÉäå=îçå=dÉãΩëÉI=lÄëí=ìåÇ=h®ëÉI=
~ì≈Éê=e~êíâ®ëÉ=EòK=_K=m~êãÉë~åFK=
_ÉòÉáÅÜåìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=tÉåÇÉJo~ëéÉäëÅÜÉáÄÉW=
łO“=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêçÄÉ=o~ëéÉäëÉáíÉ
łQ“=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉáåÉ=o~ëéÉäëÉáíÉ
^ÅÜíìåÖ>
aáÉ=tÉåÇÉJo~ëéÉäëÅÜÉáÄÉ=áëí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=
òìã=o~ëéÉäå=îçå=kΩëëÉåK=tÉáÅÜâ®ëÉ=åìê=ãáí=
ÇÉê=ÖêçÄÉå=pÉáíÉ=ê~ëéÉäåK
oÉáÄëÅÜÉáÄÉ=Ó=ÖêçÄ=ENSF
wìã=oÉáÄÉå=êçÜÉê=h~êíçÑÑÉäå=òK=_K=ÑΩê=
hä∏≈É=çÇÉê=oÉáÄÉâìÅÜÉåK
mçããÉë=ÑêáíÉëJpÅÜÉáÄÉ=ENTF
wìã=pÅÜåÉáÇÉå=êçÜÉê=h~êíçÑÑÉäå=ÑΩê=
mçããÉë=ÑêáíÉëK
^ëá~ÖÉãΩëÉJpÅÜÉáÄÉ=ENUF
pÅÜåÉáÇÉí=lÄëí=ìåÇ=dÉãΩëÉ=áå=ÑÉáåÉ=
píêÉáÑÉå=ÑΩê=~ëá~íáëÅÜÉ=dÉãΩëÉÖÉêáÅÜíÉK
eáåïÉáëW
oÉáÄëÅÜÉáÄÉ=EÖêçÄFI=mçããÉë=ÑêáíÉëJpÅÜÉáÄÉ=
ÄòïK=^ëá~ÖÉãΩëÉJpÅÜÉáÄÉ=ãáí=ÇÉã=jÉëëÉê=
å~ÅÜ=çÄÉå=~ìÑäÉÖÉåK
pÅÜÉáÄÉåI=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=wïÉÅâÉI=ëáåÇ=
áã=c~ÅÜÜ~åÇÉä=ÉêÜ®äíäáÅÜ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=
łpçåÇÉêòìÄÉÜ∏ê“FK

_áäÇ=
 pÅÜΩëëÉä=~ìÑëÉíòÉå=EmÑÉáä=~å=pÅÜΩëëÉä=~ìÑ=

mìåâí=~ã=dÉê®íF=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK

 ^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜΩëëÉä=ÉáåëÉíòÉåK

 pÅÜÉáÄÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜìíòÜΩääÉ=åÉÜãÉåK
 pÅÜÉáÄÉ=~ìÑ=pÅÜÉáÄÉåíê®ÖÉê=~ìÑäÉÖÉåK

dÉïΩåëÅÜíÉ=pÅÜåÉáÇJL=o~ëéÉäëÉáíÉ=å~ÅÜ=
çÄÉå=ïÉåÇÉåK=pÅÜÉáÄÉ=ëç=~ìÑ=ÇÉå=
pÅÜÉáÄÉåíê®ÖÉê=äÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáíåÉÜãÉê=
~ã=pÅÜÉáÄÉåíê®ÖÉê=áå=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖÉå=ÇÉê=
pÅÜÉáÄÉå=ÖêÉáÑÉåK=pÅÜÉáÄÉ=ãìëë=~ìÑ=ÇÉå=
ëÉáíäáÅÜÉå=w~éÑÉå=ÇÉë=pÅÜÉáÄÉåíê®ÖÉêë=
~ìÑäáÉÖÉåK

 pÅÜÉáÄÉåíê®ÖÉê=ãáí=äÉáÅÜíÉê=aêÉÜìåÖ=~ìÑ=
ÇáÉ=^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=~ìÑëÉíòÉåK

 aÉÅâÉä=~ìÑëÉíòÉå=EmÑÉáä ~ã aÉÅâÉä=~ìÑ=
mìåâí=~å=pÅÜΩëëÉäF=ìåÇ áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=
ÇêÉÜÉåK
aÉÅâÉäå~ëÉ=ãìëë=Äáë=òìã=^åëÅÜä~Ö=
áã pÅÜäáíò=ÇÉë=pÅÜΩëëÉäÖêáÑÑë=ëáíòÉåK

 píçéÑÉê=ìåÇ=píçéÑÉêÉáåë~íò=ÉáåëÉíòÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=píìÑÉ=ëíÉääÉåK
 pÅÜåÉáÇJ=çÇÉê=o~ëéÉäÖìí=ÉáåÑΩääÉåK

pÅÜåÉáÇJ=çÇÉê=o~ëéÉäÖìí=åìê=ãáí=äÉáÅÜíÉã=
aêìÅâ=ãáí=píçéÑÉê=å~ÅÜëÅÜáÉÄÉåK

 píçéÑÉê=ÜÉê~ìëåÉÜãÉå=ìåÇ=wìí~íÉå=ÇìêÅÜ=
k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÑΩääÉåK

 i~åÖÉë=ìåÇ=ÇΩååÉë=pÅÜåÉáÇÖìí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
píçéÑÉê=å~ÅÜÑΩääÉåK=a~òì=píçéÑÉêÉáåë~íò=
ÉåíåÉÜãÉåK

^ÅÜíìåÖ>
pÅÜΩëëÉä=ÉåíäÉÉêÉå=ÄÉîçê=ÇáÉëÉ=ëç=îçää=áëíI=
Ç~ëë=Ç~ë=pÅÜåÉáÇJ=çÇÉê=o~ëéÉäÖìí=ÇÉå=
pÅÜÉáÄÉåíê®ÖÉê=ÉêêÉáÅÜíK
eáåïÉáë=òìê=wÉêâäÉáåÉêìåÖ=îçå=pÅÜçâçä~ÇÉW
pÅÜçâçä~ÇÉ=îçê=ÇÉã=báåëÅÜ~äíÉå=ÉáåÑΩääÉå=
ìåÇ=ãáí=ÇÉã=píçéÑÉê=~ÄÇÉÅâÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=
báåëÅÜ~äíÉå=ãáí=ÇÉã=píçéÑÉê=å~ÅÜëÅÜáÉÄÉåK
k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=MLçÑÑ=ëíÉääÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 aÉÅâÉä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=

ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
 tÉêâòÉìÖ=ÜÉê~ìëåÉÜãÉåW

Ó tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=
råáîÉêë~äãÉëëÉê=ÄòïK=håÉíÜ~âÉå=~ìë=
ÇÉê=pÅÜΩëëÉä=ÜÉê~ìëåÉÜãÉåK=tÉêâòÉìÖ=
îçã=tÉêâòÉìÖíê®ÖÉê=~ÄåÉÜãÉåK=
k~ÅÜ=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉë=råáîÉêë~äãÉëëÉêë=
ÇÉå=jÉëëÉêëÅÜìíò=~åÄêáåÖÉåK

ÇÉ

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉê>

káÅÜí=áå=ÇáÉ=ëÅÜ~êÑÉå=jÉëëÉê=ìåÇ=h~åíÉå=ÇÉê=
wÉêâäÉáåÉêìåÖëëÅÜÉáÄÉå=ÖêÉáÑÉåK=
wÉêâäÉáåÉêìåÖëëÅÜÉáÄÉå=åìê=~ã=o~åÇ=
~åÑ~ëëÉå>

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉê>

káÅÜí=áå=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÖêÉáÑÉåK=wìã=
k~ÅÜëÅÜáÉÄÉå=åìê=ÇÉå=píçéÑÉê=îÉêïÉåÇÉåK



U oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

Ó oΩÜêÄÉëÉå=îçå=^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=~ÄåÉÜJ
ãÉåK=^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=~ìë=pÅÜΩëëÉä=
ÜÉê~ìëåÉÜãÉåK=oΩÜêÄÉëÉå=òìê=oÉáåáÖìåÖ=
òÉêäÉÖÉå=E_áäÇFK

Ó pÅÜÉáÄÉåíê®ÖÉê=~å=ÇÉå=^ìëëé~êìåÖÉå=
~ìë=ÇÉê=pÅÜΩëëÉä=ÜÉê~ìëÜÉÄÉåK=
pÅÜÉáÄÉå=ÉåíåÉÜãÉåK=^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=
~ìë=pÅÜΩëëÉä=ÜÉê~ìëåÉÜãÉåK

 pÅÜΩëëÉä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=
ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK

 ^ääÉ=qÉáäÉ=êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=
mÑäÉÖÉå“K

wáíêìëéêÉëëÉ
òìã=̂ ìëéêÉëëÉå=îçå=wáíêìëÑêΩÅÜíÉåI=
òK _K lê~åÖÉåI=dê~éÉÑêìáíëI=wáíêçåÉåK=

_áäÇ=
 pÅÜΩëëÉä=~ìÑëÉíòÉå=EmÑÉáä=~å=pÅÜΩëëÉä=~ìÑ=

mìåâí=~ã=dÉê®íF=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK

 ^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜΩëëÉä=ÉáåëÉíòÉåK
 páÉÄâçêÄ=~ìÑ=^åíêáÉÄë~ÅÜëÉ=~ìÑëÉíòÉå=

EmÑÉáä=~å=wáíêìëéêÉëëÉ=~ìÑ=mÑÉáä=~å=pÅÜΩëëÉäF=
ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉåK=
k~ëÉ ~ã páÉÄâçêÄ=ãìëë=Äáë=òìã=
^åëÅÜä~Ö=áã=pÅÜäáíò=ÇÉë=pÅÜΩëëÉäÖêáÑÑë=
ëáíòÉåK

 ^ìëéêÉëëâÉÖÉä=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=~åÇêΩÅâÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK
 wìã=̂ ìëéêÉëëÉå=ÇÉê=cêΩÅÜíÉ=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=

~ìÑ=åáÉÇêáÖÉ=aêÉÜò~Üä=ëíÉääÉå=ìåÇ=cêìÅÜí=
~ìÑ=ÇÉå=^ìëéêÉëëâÉÖÉä=ÇêΩÅâÉåK

^ÅÜíìåÖ>
cΩääëí~åÇ=ÄÉ~ÅÜíÉåK=j~ñáã~äÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖëJ
ãÉåÖÉW=NMMM=ãä=cêìÅÜíë~ÑíK
k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí=
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=MLçÑÑ=ëíÉääÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 wáíêìëéêÉëëÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=

ÇêÉÜÉå=ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
 pÅÜΩëëÉä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=

ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
 ^ääÉ=qÉáäÉ=êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=

mÑäÉÖÉå“K

p~ÑíòÉåíêáÑìÖÉ
wìã=båíë~ÑíÉå=îçå=hÉêåçÄëí=
EòK _K ûéÑÉäåI=_áêåÉåFI=_ÉÉêÉåçÄëíI=
ÉåíâÉêåíÉã=píÉáåçÄëíI=dÉãΩëÉ=
EòK _K h~êçííÉåI=qçã~íÉåFK
_áäÇ=
 pÅÜΩëëÉä=~ìÑëÉíòÉå=EmÑÉáä=~å=pÅÜΩëëÉä=~ìÑ=

mìåâí=~ã=dÉê®íF=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK

 cáäíÉêâçêÄ=áå=oÉáÄÄÉÜ®äíÉê=ÉáåëÉíòÉåK
 p~ÑíòÉåíêáÑìÖÉ=áå=pÅÜΩëëÉä=ÉáåëÉíòÉåK
 aÉÅâÉä=ÇÉê=p~ÑíòÉåíêáÑìÖÉ=~ìÑëÉíòÉå=

EmÑÉáä ~ã aÉÅâÉä=~ìÑ=mìåâí=~å=pÅÜΩëëÉäF=
ìåÇ áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=òìã=^åëÅÜä~Ö=
ÇêÉÜÉåK

 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=píìÑÉ=ãáå=ëíÉääÉåK
 lÄëí=çÇÉê=dÉãΩëÉ=áå=ÇÉå=báåÑΩääëÅÜ~ÅÜí=

ÖÉÄÉå=ìåÇ=åìê=ãáí=äÉáÅÜíÉã=aêìÅâ=ãáí=
píçéÑÉê=å~ÅÜëÅÜáÉÄÉåK=c~ääë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=
îçêÜÉê=òÉêâäÉáåÉêåK

 ^ã=båÇÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëÖ~åÖÉë=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=
âìêò=~ìÑ=píìÑÉ=ã~ñ=ëíÉääÉå=ìåÇ=Ç~ë=dÉê®í=ëç=
ä~åÖÉ=ä~ìÑÉå=ä~ëëÉåI=Äáë=Ç~ë=cêìÅÜíÑäÉáëÅÜ=
êÉëíäçë=Éåíë~ÑíÉí=áëíK

^ÅÜíìåÖ>
pÅÜΩëëÉä=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÉåíäÉÉêÉåW
Ó å~ÅÜ=sÉê~êÄÉáíÉå=îçå=ã~ñK=RMM=dê~ããI
Ó ÄÉîçê=ÇÉê=p~Ñí=ÇÉå=oÉáÄÄÉÜ®äíÉê=ÉêêÉáÅÜí=

Ü~íK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=MLçÑÑ=ëíÉääÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 aÉÅâÉä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=

ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
 p~ÑíòÉåíêáÑìÖÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜΩëëÉä=

ÜÉê~ìëåÉÜãÉåK
 pÅÜΩëëÉä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=

ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
 ^ääÉ=qÉáäÉ=êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=

mÑäÉÖÉå“K

ÇÉ

^ÅÜíìåÖ>

wáíêìëéêÉëëÉ=åìê=áå=âçãéäÉíí=òìë~ããÉåJ
ÖÉëÉíòíÉã=wìëí~åÇ=îÉêïÉåÇÉåK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe V

jáñÉê
òìã=jáëÅÜÉå=ÑäΩëëáÖÉê=ÄòïK=Ü~äÄÑÉëíÉê=
iÉÄÉåëãáííÉäI=òìã=wÉêâäÉáåÉêåL
e~ÅâÉå=îçå=êçÜÉã=lÄëí=ìåÇ=
dÉãΩëÉI=òìã=mΩêáÉêÉå=îçå=péÉáëÉåK

^ÅÜíìåÖ>
jáñÉê=â~åå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=
hÉáåÉ íáÉÑÖÉÑêçêÉåÉå=wìí~íÉå=E~ìëÖÉåçããÉå=
báëïΩêÑÉäF=îÉê~êÄÉáíÉåK=jáñÉê=åáÅÜí=äÉÉê=
ÄÉíêÉáÄÉåK
jáñÉå
^ÅÜíìåÖ>
wìã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=jáñÉêë=ãìëë=ÇÉê=jáñÉêÇÉÅâÉä=
~ìÑÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÑÉëíÖÉÇêÉÜí=ëÉáåK
_áäÇ=
 jáñÄÉÅÜÉê=~ìÑëÉíòÉå=EmÑÉáä=~ã=_ÉÅÜÉê=~ìÑ=

mìåâí=~ã=dÉê®íF=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK

 wìí~íÉå=ÉáåÑΩääÉåK=
j~ñáã~äãÉåÖÉI=ÑäΩëëáÖ=Z=NIR=iáíÉê=
EëÅÜ®ìãÉåÇÉ=çÇÉê=ÜÉá≈É=cäΩëëáÖâÉáíÉå=
ã~ñáã~ä=MIQ=iáíÉêFK=
léíáã~äÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖëãÉåÖÉI=
ÑÉëí Z UM dê~ããK

 aÉÅâÉä=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=
ÇêÉÜÉåK=aÉÅâÉäå~ëÉ=ãìëë=Äáë=òìã=
^åëÅÜä~Ö=áã=pÅÜäáíò=ÇÉë=jáñÉêÖêáÑÑÉë=ëáíòÉåK

 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=píìÑÉ=ëíÉääÉåK
 rã=wìí~íÉå=å~ÅÜòìÑΩääÉåI=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=

MLçÑÑ=ëíÉääÉåK
 aÉÅâÉä=~ÄåÉÜãÉå=ìåÇ=wìí~íÉå=ÉáåÑΩääÉå=
çÇÉê=
 qêáÅÜíÉê=ÜÉê~ìëåÉÜãÉå=ìåÇ=ÑÉëíÉ=wìí~íÉå=

å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=áå=k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÑΩääÉå=
çÇÉê
 ÑäΩëëáÖÉ=wìí~íÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=qêáÅÜíÉê=

ÉáåÑΩääÉåK

k~ÅÜ=ÇÉã=jáñÉå
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=MLçÑÑ=ëíÉääÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 jáñÉê=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=

ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
 aÉÅâÉä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=

ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
qáééW=jáñÉê=~ã=ÄÉëíÉå=ëçÑçêí=å~ÅÜ=dÉÄê~ìÅÜ=
êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉå“K

råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉê
òìã=wÉêâäÉáåÉêå=âäÉáåÉêÉê=jÉåÖÉå=
îçå=cäÉáëÅÜI=e~êíâ®ëÉI=wïáÉÄÉäåI=
mÉíÉêëáäáÉI=håçÄä~ìÅÜI=lÄëí=ìåÇ=
dÉãΩëÉK=
a~ë=wÉêâäÉáåÉêå=îçå=h~ÑÑÉÉÄçÜåÉåI=mÑÉÑÑÉêJ
â∏êåÉêåI=wìÅâÉêI=jçÜå=ìåÇ=jÉÉêêÉííáÅÜ=áëí=
åáÅÜí=òìä®ëëáÖK

_áäÇ=
 _ÉÅÜÉê=~ìÑëÉíòÉå=EmÑÉáä=~ã=_ÉÅÜÉê=~ìÑ=

mìåâí=~ã=dÉê®íF=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK

 wì=òÉêâäÉáåÉêåÇÉ=iÉÄÉåëãáííÉä=áå=ÇÉå=
_ÉÅÜÉê=ÉáåÑΩääÉåK

 aÉÅâÉä=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=
ÇêÉÜÉåK=aÉÅâÉäå~ëÉ=ãìëë=Äáë=òìã=
^åëÅÜä~Ö=áã=pÅÜäáíò=ÇÉë=_ÉÅÜÉêë=ëáíòÉåK

 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=píìÑÉ=j=ÇêÉÜÉå=ìåÇ=
ÑÉëíÜ~äíÉåK
gÉ=ä®åÖÉê=Ç~ë=dÉê®í=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=ÄäÉáÄíI=
ÇÉëíç=ÑÉáåÉê=ïáêÇ=Ç~ë=pÅÜåáííÖìíK
_Éá=hê®ìíÉêå=â~åå=Ç~ë=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=
wÉêâäÉáåÉêìåÖëÉêÖÉÄåáë=ëÅÜçå=å~ÅÜ=ëÉÜê=
âìêòÉê=báåëÅÜ~äíòÉáí=ÉêêÉáÅÜí=ëÉáåK=báå=
âìêòÉë=ł^åíáééÉå“=ÇÉê=píìÑÉ=j=â~åå=ëÅÜçå=
~ìëêÉáÅÜÉåK

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí=
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=äçëä~ëëÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=ÖÉÖÉå=ÇÉå=

rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK

ÇÉ

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉêLêçíáÉêÉåÇÉå=^åíêáÉÄ>

káÉ=áå=ÇÉå=~ìÑÖÉëÉíòíÉå=jáñÉê=ÖêÉáÑÉå>
jáñÉê=~êÄÉáíÉí=åìê=ãáí=ÑÉëíÖÉÇêÉÜíÉã=aÉÅâÉäK=
jáñÉê=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=^åíêáÉÄÉë=
~ÄåÉÜãÉåK

sÉêÄêΩÜìåÖëÖÉÑ~Üê>

_Éáã=sÉê~êÄÉáíÉå=îçå=ÜÉá≈Éã=jáñÖìí=íêáíí=
a~ãéÑ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=qêáÅÜíÉê=áã=aÉÅâÉä=~ìëK=
j~ñáã~ä=MIQ=iáíÉê=ÜÉá≈É=çÇÉê=ëÅÜ®ìãÉåÇÉ=
cäΩëëáÖâÉáí=ÉáåÑΩääÉåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉêLêçíáÉêÉåÇÉå=^åíêáÉÄ>

káÉ=áå=ÇÉå=_ÉÅÜÉê=ÇÉë=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêë=
ÖêÉáÑÉå>=wìã=båíÑÉêåÉå=ÇÉê=òÉêâäÉáåÉêíÉå=
iÉÄÉåëãáííÉä=ÖÉÉáÖåÉíÉ=eáäÑëãáííÉä=
EòK _K i∏ÑÑÉäF=ÄÉåìíòÉåK
råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=
^åíêáÉÄë=~ÄåÉÜãÉåK=
aÉê=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=~êÄÉáíÉí=åìê=ãáí=
ÑÉëíÖÉÇêÉÜíÉã=aÉÅâÉäK
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 råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=ìãÇêÉÜÉåI=ÇáÉ=òÉêJ
âäÉáåÉêíÉå=iÉÄÉåëãáííÉä=Ñ~ääÉå=áå=ÇÉå=aÉÅâÉäK

 _ÉÅÜÉê=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=
ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK

 oÉëíÉ=ÇÉê=òÉêâäÉáåÉêíÉå=iÉÄÉåëãáííÉä=ãáí=
ÖÉÉáÖåÉíÉã=eáäÑëãáííÉä=EòK=_K=i∏ÑÑÉäF=~ìë=ÇÉã=
_ÉÅÜÉê=ÉåíÑÉêåÉåK

 ^ääÉ=qÉáäÉ=êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=
mÑäÉÖÉå“K

^åïÉåÇìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå
péçêíJdÉíê®åâ
OTM=Ö=eçåáÖ==
E~ìë=ÇÉã=hΩÜäëÅÜê~åâI=R=ø`F
R=Ö=wáãí
OPM=Ö=jáäÅÜ==
 eçåáÖ=ìåÇ=wáãí=áå=ÇÉå=jáñÉê=ÖÉÄÉå=ìåÇ=~ìÑ=

píìÑÉ j=ãáñÉåK
 k~ÅÜ=R=pÉâìåÇÉå=ÇáÉ=jáäÅÜ=Ç~òìÖÉÄÉå=ìåÇ=

P pÉâìåÇÉå=ãáñÉåK
tÉáíÉêÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉê=
ÄÉáäáÖÉåÇÉå=hìêò~åäÉáíìåÖ=ÉåíåÉÜãÉåK
^ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=oÉòÉéíÉ=òìê=^åïÉåÇìåÖ=fÜêÉê=
åÉìÉå=hΩÅÜÉåã~ëÅÜáåÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÅÜ=ìåíÉêW
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

oÉáåáÖÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉå
a~ë=dÉê®í=áëí=ï~êíìåÖëÑêÉá>=
dêΩåÇäáÅÜÉ=oÉáåáÖìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=
e~äíÄ~êâÉáíK=
tÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=â∏ååÉå=ÇÉê=hìêò~åäÉáíìåÖ=
ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK

^ÅÜíìåÖ>
hÉáåÉ=ëÅÜÉìÉêåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK=lÄÉêÑä®ÅÜÉå=â∏ååÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=
ïÉêÇÉåK
qáééëW=
Ó _Éá=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=òK _K=j∏ÜêÉå=ìåÇ=

oçíâçÜä=ÉåíëíÉÜÉå=sÉêÑ®êÄìåÖÉå=~å=ÇÉå=
hìåëíëíçÑÑíÉáäÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåáÖÉå=qêçéÑÉå=
péÉáëÉ∏ä=ÉåíÑÉêåí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

Ó wìÄÉÜ∏êí~ëÅÜÉ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=êÉáåáÖÉåK=
mÑäÉÖÉÜáåïÉáëÉ=áå=ÇÉê=q~ëÅÜÉ=ÄÉ~ÅÜíÉåK

dêìåÇÖÉê®í=êÉáåáÖÉå
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 dêìåÇÖÉê®í=ÑÉìÅÜí=~ÄïáëÅÜÉåK=_Éá=_ÉÇ~êÑ=

Éíï~ë=péΩäãáííÉä=ÄÉåìíòÉåK
 dÉê®í=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=íêçÅâÉåêÉáÄÉåK

pÅÜΩëëÉä=ãáí=wìÄÉÜ∏ê=êÉáåáÖÉå

hìåëíëíçÑÑíÉáäÉ=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=åáÅÜí=
ÉáåâäÉããÉåI=Ç~=sÉêÑçêãìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK
aÉê=oΩÜêÄÉëÉå=â~åå=òìê=oÉáåáÖìåÖ=òÉêäÉÖí=
ïÉêÇÉåK=
_áäÇ=
 _ÉëÉå=îçêëáÅÜíáÖ=îçå=ÇÉê=e~äíÉêìåÖ=

~ÄòáÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=aÉÅâÉä=~ÄåÉÜãÉåK=
 dÉíêáÉÄÉ=îçêëáÅÜíáÖ=ãáí=ÉáåÉê=_ΩêëíÉ=êÉáåáÖÉåK
 aÉê=_ÉëÉå=â~åå=áã=dÉëÅÜáêêëéΩäÉê=ÖÉêÉáåáÖí=

ïÉêÇÉåK
 k~ÅÜ=ÇÉê=oÉáåáÖìåÖ=òìë~ããÉåëÉíòÉåK

wáíêìëéêÉëëÉ=êÉáåáÖÉå
^ääÉ=qÉáäÉ=ëáåÇ=ëéΩäã~ëÅÜáåÉåÑÉëíK=
^ìëéêÉëëâÉÖÉä=~ã=ÄÉëíÉå=ëçÑçêí=å~ÅÜ=
dÉÄê~ìÅÜ=îçå=~ääÉå=pÉáíÉå=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=
t~ëëÉê=~ÄëéΩäÉåK=pç=íêçÅâåÉå=oΩÅâëí®åÇÉ=
åáÅÜí=~åK

p~ÑíòÉåíêáÑìÖÉ=êÉáåáÖÉå
^ääÉ=qÉáäÉ=ëáåÇ=ëéΩäã~ëÅÜáåÉåÑÉëíK=
wìã=oÉáåáÖÉå=ÇÉê=p~ÑíòÉåíêáÑìÖÉ=ÇÉå=cáäíÉêâçêÄ=
îçã=oÉáÄÄÉÜ®äíÉê=~ÄåÉÜãÉåK=qÉáäÉ=ìåíÉê=
ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=îçêëéΩäÉåK
^ÅÜíìåÖ>
i~ãÉääÉå=ÇÉë=cáäíÉêâçêÄÉë=îçêëáÅÜíáÖ=êÉáåáÖÉåI=
ìã=ëáÉ=åáÅÜí=òì=ÄÉëÅÜ®ÇáÖÉåK

ÇÉ

píêçãëÅÜä~ÖJdÉÑ~Üê>

a~ë=dêìåÇÖÉê®í=åáÉ=áå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=í~ìÅÜÉåI=
åáÉ=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉë=t~ëëÉê=Ü~äíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=
áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉê>

råáîÉêë~äãÉëëÉê=åìê=~ã=hìåëíëíçÑÑJdêáÑÑê~åÇ=
~åÑ~ëëÉåK
_Éá=káÅÜíÖÉÄê~ìÅÜ=råáîÉêë~äãÉëëÉê=áããÉê=
áã=jÉëëÉêëÅÜìíò=~ìÑÄÉï~ÜêÉåK

táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë
^ääÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=pÅÜΩëëÉä=áåâäK=wìÄÉÜ∏ê=ERÓTF=
ìåÇ=ÇáÉ=tÉêâòÉìÖÉ=EUÓNUX=~ì≈Éê=dÉíêáÉÄÉ=
ÇÉë=oΩÜêÄÉëÉåëF=ëáåÇ=ëéΩäã~ëÅÜáåÉåÑÉëíK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NN

jáñÉê=êÉáåáÖÉå

jáñÉê=~ã=ÄÉëíÉå=ëçÑçêí=å~ÅÜ=dÉÄê~ìÅÜ=
êÉáåáÖÉåK=pç=íêçÅâåÉå=oΩÅâëí®åÇÉ=åáÅÜí=~åI=
ìåÇ=ÇÉê=hìåëíëíçÑÑ=ïáêÇ=åáÅÜí=~åÖÉÖêáÑÑÉå=
EòK _K ÇìêÅÜ=®íÜÉêáëÅÜÉ=£äÉ=áå=dÉïΩêòÉåFK=
jáñÄÉÅÜÉêI=aÉÅâÉä=ìåÇ=qêáÅÜíÉê=ëáåÇ=
ëéΩäã~ëÅÜáåÉåÑÉëíK
jÉëëÉêÉáåë~íò=åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉI=
ëçåÇÉêå=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=êÉáåáÖÉåK=
káÅÜí=áã=t~ëëÉê=äáÉÖÉå=ä~ëëÉå>=
qáééW=bíï~ë=t~ëëÉê=ãáí=péΩäãáííÉä=áå=ÇÉå=
~ìÑÖÉëÉíòíÉå=jáñÉê=ÖÉÄÉåK=cΩê=ïÉåáÖÉ=
pÉâìåÇÉå=~ìÑ=píìÑÉ=j=ëíÉääÉåK=t~ëëÉê=
~ìëëÅÜΩííÉå=ìåÇ=jáñÉê=ãáí=âä~êÉã=t~ëëÉê=
~ìëëéΩäÉåK
jáñÉê=òÉêäÉÖÉå
_áäÇ=
 aÉå=jÉëëÉêÉáåë~íò=~å=ÇÉå=cäΩÖÉäå=ÖÉÖÉå=

ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉåK=aÉê=jÉëëÉêJ
Éáåë~íò=ïáêÇ=ÖÉä∏ëíK

 jÉëëÉêÉáåë~íò=ÉåíåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=
aáÅÜíìåÖëêáåÖ=ÉåíÑÉêåÉåK

jáñÉê=òìë~ããÉåëÉíòÉå
 aáÅÜíìåÖëêáåÖ=~ã=jÉëëÉêÉáåë~íò=

~åÄêáåÖÉåK
 jÉëëÉêÉáåë~íò=îçå=ìåíÉå=áå=ÇÉå=

jáñÉêÄÉÅÜÉê=ÉáåëÉíòÉåK
 jÉëëÉêÉáåë~íò=~å=ÇÉå=cäΩÖÉäå=áã=

rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÑÉëí=ëÅÜê~ìÄÉåK=
a~ÄÉá ãáåÇÉëíÉåë=ëç=ïÉáí=ÇêÉÜÉåI=Ç~ëë=Éáå=
cäΩÖÉä=ÇáÉ=j~êâáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=
jáñÉêÄÉÅÜÉê=~ÄÇÉÅâí=EmçëáíáçåáÉêìåÖ=Ó[=
_áäÇ=JSFK

råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉê=êÉáåáÖÉå

råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=~ã=ÄÉëíÉå=ëçÑçêí=å~ÅÜ=
dÉÄê~ìÅÜ=êÉáåáÖÉåK=
pç=íêçÅâåÉå=oΩÅâëí®åÇÉ=åáÅÜí=~åI=ìåÇ=ÇÉê=
hìåëíëíçÑÑ=ïáêÇ=åáÅÜí=~åÖÉÖêáÑÑÉå=EòK _K ÇìêÅÜ=
®íÜÉêáëÅÜÉ=£äÉ=áå=dÉïΩêòÉåFK=

aÉê=aÉÅâÉä=áëí=ëéΩäã~ëÅÜáåÉåÑÉëíK
_ÉÅÜÉê=ãáí=^åíêáÉÄ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉI=
ëçåÇÉêå=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=ãáí=ÉáåÉê=
_ΩêëíÉ=êÉáåáÖÉåK=káÅÜí=áã=t~ëëÉê=äáÉÖÉå=ä~ëëÉå>=
wìã=qêçÅâåÉå=ÇÉå=_ÉÅÜÉê=ãáí=ÇÉã=^åíêáÉÄ=
å~ÅÜ=çÄÉå=~ÄëíÉääÉåK
qáééW=bíï~ë=t~ëëÉê=ãáí=péΩäãáííÉä=áå=ÇÉå=
råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=ÖÉÄÉåK=
råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=~ìÑ=dêìåÇÖÉê®í=
~ìÑëÉíòÉåK=cΩê=ïÉåáÖÉ=pÉâìåÇÉå=~ìÑ=píìÑÉ=j=
ëíÉääÉåK=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=~ÄåÉÜãÉåK=
t~ëëÉê=~ìëëÅÜΩííÉå=ìåÇ=ãáí=âä~êÉã=t~ëëÉê=
~ìëëéΩäÉåK

^ìÑÄÉï~ÜêìåÖ

_áäÇ=
 tÉêâòÉìÖÉ=ìåÇ=wÉêâäÉáåÉêìåÖëëÅÜÉáÄÉå=áå=

ÇÉê=wìÄÉÜ∏êí~ëÅÜÉ=îÉêëí~ìÉåK
wìã=^ìÑÄÉï~ÜêÉå=ÇÉë=råáîÉêë~äãÉëëÉêë=
áããÉê=ÇÉå=jÉëëÉêëÅÜìíò=~ìÑëÉíòÉåK

 h~ÄÉä=ãáí=âìêòÉå=pÅÜΩÄÉå=áã=h~ÄÉäÑ~ÅÜ=
îÉêëí~ìÉåK=

eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå

dêìåÇÖÉê®í
pí∏êìåÖW
dÉê®í=~êÄÉáíÉí=åáÅÜí=ãÉÜêK
j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉW
a~ë=dÉê®í=ïìêÇÉ=ΩÄÉêä~ëíÉí=EòK _K=tÉêâòÉìÖ=
ÇìêÅÜ=Éáå=iÉÄÉåëãáííÉä=ÄäçÅâáÉêíF=ìåÇ=ÇáÉ=
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=páÅÜÉêìåÖ=Ü~í=~ìëÖÉä∏ëíK

ÇÉ

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉê>

jáñÉêãÉëëÉê=åáÅÜí=ãáí=Ääç≈Éå=e®åÇÉå=
ÄÉêΩÜêÉåK=wìã=oÉáåáÖÉå=_ΩêëíÉ=ÄÉåìíòÉåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉê>

råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêJjÉëëÉê=åáÅÜí=ãáí=Ääç≈Éå=
e®åÇÉå=ÄÉêΩÜêÉåK=wìã=oÉáåáÖÉå=_ΩêëíÉ=
ÄÉåìíòÉåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê>

_Éá=káÅÜíÄÉåìíòìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê>

sçê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=pí∏êìåÖ=kÉíòëíÉÅâÉê=
òáÉÜÉåK

táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë
báå=cÉÜäÉê=áå=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉëI=
Éáå=^ìëä∏ëÉå=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=
páÅÜÉêìåÖÉå=ÄòïK=Éáå=dÉê®íÉÇÉÑÉâí=ïáêÇ=
ÇìêÅÜ=_äáåâÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~åòÉáÖÉ=
~åÖÉòÉáÖíK



NO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

_ÉÜÉÄìåÖW
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=MLçÑÑ=ëíÉääÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 rêë~ÅÜÉ=ÇÉê=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÄÉëÉáíáÖÉåK
 dÉê®í=ïáÉÇÉê=áå=_ÉíêáÉÄ=åÉÜãÉåK
j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉW
bë=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜíI=pÅÜΩëëÉä=çÇÉê=jáñÉê=~ìÑ=
Ç~ë=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíÉ=dÉê®í=òì=ëÉíòÉåK
_ÉÜÉÄìåÖW
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=MLçÑÑ=ëíÉääÉåK
 pÅÜΩëëÉä=çÇÉê=jáñÉê=~ìÑëÉíòÉåK
 dÉê®í=ïáÉÇÉê=áå=_ÉíêáÉÄ=åÉÜãÉåK

pÅÜΩëëÉäLaÉÅâÉäLwìÄÉÜ∏ê
pí∏êìåÖW
dÉê®í=ä®ìÑí=åáÅÜí=~åK
j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉW
qÉáäÉ=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=~ìÑÖÉëÉíòíK
_ÉÜÉÄìåÖW
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=MLçÑÑ=ëíÉääÉåK
 qÉáäÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=

^åïÉáëìåÖÉå=ÇáÉëÉê=^åäÉáíìåÖ=~ìÑëÉíòÉåK

pçåÇÉêòìÄÉÜ∏ê
Eáã=c~ÅÜÜ~åÇÉä=ÉêÜ®äíäáÅÜI=ïÉåå=åáÅÜí=áã=
iáÉÑÉêìãÑ~åÖ=ÉåíÜ~äíÉåF

mçããÉë=ÑêáíÉëJpÅÜÉáÄÉ=EjrwQRmpNF
wìã=pÅÜåÉáÇÉå=êçÜÉê=h~êíçÑÑÉäå=ÑΩê=mçããÉë=
ÑêáíÉëK

^ëá~JdÉãΩëÉJpÅÜÉáÄÉ=EjrwQR^dNF
pÅÜåÉáÇÉí=lÄëí=ìåÇ=dÉãΩëÉ=áå=ÑÉáåÉ=píêÉáÑÉå=ÑΩê=
~ëá~íáëÅÜÉ=dÉãΩëÉÖÉêáÅÜíÉK

h~êíçÑÑÉäéìÑÑÉêJpÅÜÉáÄÉ=EjrwQRhmNF
wìã=oÉáÄÉå=êçÜÉê=h~êíçÑÑÉäå=ÑΩê=o∏ëíá=ìåÇ=
h~êíçÑÑÉäéìÑÑÉêI=òìã=pÅÜåÉáÇÉå=îçå=lÄëí=ìåÇ=
dÉãΩëÉ=áå=ÇáÅâÉ=pÅÜÉáÄÉåK

eáåïÉáëÉ=òìê=båíëçêÖìåÖ
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉ=OMNOLNVLbd=
ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbF=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=

aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÖáÄí=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=brJ
ïÉáí=ÖΩäíáÖÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=ÇÉê=
^äíÖÉê®íÉ=îçêK=
§ÄÉê=~âíìÉääÉ=båíëçêÖìåÖëïÉÖÉ=áåÑçêãáÉêÉå=
páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=ÄÉá=fÜêÉã=c~ÅÜÜ®åÇäÉê=çÇÉê=ÄÉá=
fÜêÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖK

d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå
cΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=àÉïÉáäë=
òìëí®åÇáÖÉå=i~åÇÉëîÉêíêÉíìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áå=ÇÉã=Ç~ë=
dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=ïìêÇÉK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=d~ê~åíáÉJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=àÉÇÉêòÉáí=ΩÄÉê=fÜêÉå=c~ÅÜÜ®åÇäÉêI=
ÄÉá=ÇÉã=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=Ü~ÄÉåI=çÇÉê=
ÇáêÉâí=ÄÉá=ìåëÉêÉê=i~åÇÉëîÉêíêÉíìåÖ=~åÑçêÇÉêåK=
aáÉ=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=
ÇáÉ=^ÇêÉëëÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=eÉÑíêΩÅâëÉáíÉK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ÇáÉ=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=
~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ÇÉê=ÄÉå~ååíÉå=
tÉÄ~ÇêÉëëÉ=ÜáåíÉêäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜJ
å~ÜãÉ=îçå=d~ê~åíáÉäÉáëíìåÖÉå=áëí=áå=àÉÇÉã=c~ää=
ÇáÉ=sçêä~ÖÉ=ÇÉë=h~ìÑÄÉäÉÖÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

ÇÉ

táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë
pçääíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí∏êìåÖ=ëç=åáÅÜí=
ÄÉëÉáíáÖÉå=ä~ëëÉåI=ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=
~å=ÇÉå=hìåÇÉåÇáÉåëí=EëáÉÜÉ=hìåÇÉåJ
ÇáÉåëí~ÇêÉëëÉå=~ã=båÇÉ=ÇáÉëÉê=eÉÑíÉëFK

ûåÇÉêìåÖÉå îçêÄÉÜ~äíÉåK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NP

`çåíÉåíë
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NP
lîÉêîáÉï= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NR
léÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= NS
oÉÅçããÉåÇÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K= OM
`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OM
píçê~ÖÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ON
qêçìÄäÉëÜççíáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= ON
léíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OO
fåëíêìÅíáçåë=çå=Çáëéçë~ä= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OO
t~êê~åíó=ÅçåÇáíáçåë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OO

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó
_ÉÑçêÉ=ìëÉI=êÉ~Ç=íÜÉëÉ=áåëíêìÅíáçåë=Å~êÉÑìääó=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉÅçãÉ=
Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=áãéçêí~åí=ë~ÑÉíó=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜáë=
~ééäá~åÅÉK
fÑ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=åçí=çÄëÉêîÉÇI=
íÜÉ ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=äá~Äáäáíó=Ñçê=~åó=êÉëìäíáåÖ=Ç~ã~ÖÉ=ïáää=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇK
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=åçêã~ä=ÜçìëÉÜçäÇ=èì~åíáíáÉë=
áå íÜÉ=ÜçãÉ=çê=ëáãáä~ê=èì~åíáíáÉë=áå=åçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåëK=
kçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåë=áåÅäìÇÉ=ÉKÖK=ìëÉ=áå=ÉãéäçóÉÉ=âáíÅÜÉåë=áå=
ëÜçéëI=çÑÑáÅÉëI=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìëáåÉëëÉëI=~ë=ïÉää=
~ë ìëÉ=Äó=ÖìÉëíë=áå=Äç~êÇáåÖ=ÜçìëÉëI=ëã~ää=ÜçíÉäë=~åÇ=ëáãáä~ê=ÇïÉääáåÖëK=
rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=åçêã~ä=èì~åíáíáÉë=çÑ=ÑççÇ=Ñçê=ÇçãÉëíáÅ=
ìëÉK=
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãáñáåÖI=âåÉ~ÇáåÖI=ÄÉ~íáåÖI=ÅìííáåÖ=~åÇ=
ëÜêÉÇÇáåÖ=ÑççÇK=líÜÉê=~ééäáÅ~íáçåë=~êÉ=éçëëáÄäÉ=áÑ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉë=
~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~êÉ=ìëÉÇK=fí=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=
Ñçê éêçÅÉëëáåÖ=çíÜÉê=çÄàÉÅíë=çê=ëìÄëí~åÅÉëK
rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=çêáÖáå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë=çåäóK
mäÉ~ëÉ=âÉÉé=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉK=
fÑ=é~ëëáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=~=íÜáêÇ=é~êíóI=~äï~óë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåëK

, dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë
bäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ=êáëâ
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=ÅÜáäÇêÉåK
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=áíë=éçïÉê=ÅçêÇ=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=~ï~ó=Ñêçã=ÅÜáäÇêÉåK
^ééäá~åÅÉë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=éÉêëçåë=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=éÜóëáÅ~äI=ëÉåëçêó=
çê ãÉåí~ä=Å~é~ÄáäáíáÉë=çê=ä~Åâ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ÖáîÉå=ëìéÉêîáëáçå=çê=áåëíêìÅíáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
áå ~=ë~ÑÉ=ï~ó=~åÇ=áÑ=íÜÉó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=Ü~ò~êÇë=áåîçäîÉÇK
`ÜáäÇêÉå=ëÜ~ää=åçí=éä~ó=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

Éå

`çåÖê~íìä~íáçåë=çå=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=óçìê=
åÉï=_lp`e=~ééäá~åÅÉK
få=ÇçáåÖ=ëçI=óçì=Ü~îÉ=çéíÉÇ=Ñçê=~=ãçÇÉêåI=
ÜáÖÜJèì~äáíó=ÇçãÉëíáÅ=~ééäá~åÅÉK=
vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=
çìê éêçÇìÅíë=çå=çìê=ïÉÄ=é~ÖÉK



NQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

`çååÉÅí=~åÇ=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåäó=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëéÉÅáJ
ÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉK=aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áÑ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=
~åÇLçê=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=Ç~ã~ÖÉÇK
^äï~óë=ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëìééäó=áÑ=áí=áë=äÉÑí=ìå~ííÉåÇÉÇ=
~åÇ=ÄÉÑçêÉ=~ëëÉãÄäáåÖI=Çáë~ëëÉãÄäáåÖ=çê=ÅäÉ~åáåÖK
aç=åçí=éä~ÅÉ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=çîÉê=ëÜ~êé=ÉÇÖÉë=çê=Üçí=ëìêÑ~ÅÉëK=
qç éêÉîÉåí=áåàìêóI=~=Ç~ã~ÖÉÇ=éçïÉê=ÅçêÇ=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çê=Üáë=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=çê=~=ëáãáä~êäó=èì~äáÑáÉÇ=éÉêëçåK=
låäó=çìê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=êÉé~áê=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

, p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ
oáëâ=çÑ=áåàìêó
bäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ=êáëâ
fÑ=íÜÉ=éçïÉê=áë=áåíÉêêìéíÉÇI=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=êÉã~áåë=ëïáíÅÜÉÇ=çå=~åÇ=
êÉëí~êíë=ïÜÉå=íÜÉ=éçïÉê=áë=êÉëíçêÉÇK
`Ü~åÖÉ=~ÅÅÉëëçêáÉë=~åÇ=íççäë=çåäó=ïÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáää=
Eêçí~êó=ëïáíÅÜ=çå=MLçÑÑF=~åÇ=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=éìääÉÇ=çìíK
kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=áå=äáèìáÇë=çê=éä~ÅÉ=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=
Çç=åçí=ÅäÉ~å=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK
_ÉÑçêÉ=êÉÅíáÑóáåÖ=~=Ñ~ìäíI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=íÜÉ=êçí~íáåÖ=íççäë>
tÜáäÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=çéÉê~íáåÖI=åÉîÉê=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=ãáñáåÖ=ÄçïäK=
^äï~óë=ìëÉ=íÜÉ=éìëÜÉê=Ñçê=~ÇÇáåÖ=áåÖêÉÇáÉåíëK=
^ÑíÉê=ëïáíÅÜáåÖ=çÑÑI=íÜÉ ÇêáîÉ=ÅçåíáåìÉë=êìååáåÖ=Ñçê=~=ëÜçêí=íáãÉK=
`Ü~åÖÉ íççäë=çåäó=ïÜÉå=íÜÉ=ÇêáîÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK=
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë>
dêáé=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=Ää~ÇÉ=Äó=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=éä~ëíáÅ=Ü~åÇäÉ=çåäóK=
tÜÉå=åçí=áå=ìëÉI=~äï~óë=ëíçêÉ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=Ää~ÇÉ=áå=íÜÉ=Ää~ÇÉ=Öì~êÇK
aç=åçí=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉK=låäó=ìëÉ=íÜÉ=éìëÜÉê=ïÜÉå=~ÇÇáåÖ=
ãçêÉ=áåÖêÉÇáÉåíëK
aç=åçí=Öêáé=íÜÉ=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë=çê=ÉÇÖÉë=çÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅëK=
q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅë=Äó=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çåäóK
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉëLêçí~íáåÖ=ÇêáîÉ>
kÉîÉê=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÄäÉåÇÉê>=aç=åçí=êÉãçîÉL~íí~ÅÜ=
íÜÉ ÄäÉåÇÉê=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK=aç=åçí=íçìÅÜ=ÄäÉåÇÉê=
Ää~ÇÉë ïáíÜ=Ä~êÉ=Ü~åÇëK=`äÉ~å=íÜÉã=ïáíÜ=~=ÄêìëÜK
oáëâ=çÑ=ëÅ~äÇáåÖ>
fÑ=éêçÅÉëëáåÖ=Üçí=äáèìáÇëI=ëíÉ~ã=ÉëÅ~éÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑìååÉä=áå=íÜÉ=äáÇK=
^ÇÇ=~=ã~ñK=MKQ=äáíêÉë=çÑ=Üçí=çê=ÑêçíÜáåÖ=äáèìáÇK

Éå



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NR

, bñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëóãÄçäë=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çê=~ÅÅÉëëçêó
cçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK

`~ìíáçå>=oçí~íáåÖ=Ää~ÇÉëK

`~ìíáçå>=oçí~íáåÖ=íççäëK
aç=åçí=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉK

qÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=êÉÑÉê=íç=î~êáçìë=
ãçÇÉäëK=^å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçÇÉäë=
Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉë=EcáÖK=FK

lîÉêîáÉï
mäÉ~ëÉ=ÑçäÇ=çìí=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉëK=
cáÖK=

_~ëÉ=ìåáí
N oçí~êó=ëïáíÅÜ

MLçÑÑ=Z=píçé
j=Z=fåëí~åí~åÉçìë=ëïáíÅÜáåÖ=~í=ã~ñáãìã=
ëéÉÉÇI=ÜçäÇ=ëïáíÅÜ=Ñçê=êÉèìáêÉÇ=ÄäÉåÇáåÖ=
Çìê~íáçåK
ãáåLã~ñ=Z=léÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇ=ëíÉéäÉëëäó=
~Çàìëí~ÄäÉ=Ñêçã=äçï=íç=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇK
mìäëÉ=Z=pïáíÅÜ=éçëáíáçå=Ñçê=áåíÉêãáííÉåí=
çéÉê~íáçå=~í=ã~ñáãìã=ëéÉÉÇK=
oÉÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=ã~âáåÖ=ÉKÖK=ãáäâëÜ~âÉë=
áå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉêK

O léÉê~íáåÖ=áåÇáÅ~íçê
iáÖÜíë=ìé=ïÜáäÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=çéÉê~íáåÖK
cä~ëÜÉë=áÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=çéÉê~íÉÇ=
áåÅçêêÉÅíäóI=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÑìëÉ=Ü~ë=íêáééÉÇ=
çê íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉÑÉÅíáîÉ=Ó=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=
“qêçìÄäÉëÜççíáåÖÒK

P aêáîÉ
Q `çêÇ=ëíçêÉ

_çïä=ïáíÜ=~ÅÅÉëëçêáÉë
R _çïä
S iáÇ
T ~F=mìëÜÉê

ÄF=mìëÜÉê=áåëÉêí

qççäë
U aêáîÉ=ëÜ~Ñí
V qççä=ÜçäÇÉê
NM råáîÉêë~ä=Ää~ÇÉ=ïáíÜ=Ää~ÇÉ=Öì~êÇ
NN håÉ~ÇáåÖ=Üççâ
NO píáêêÉê
NP aáëÅ=ÜçäÇÉê
NQ oÉîÉêëáÄäÉ=ëäáÅáåÖ=ÇáëÅ=Ó=íÜáÅâLíÜáå
NR oÉîÉêëáÄäÉ=ëÜêÉÇÇáåÖ=ÇáëÅ=Ó=Åç~êëÉLÑáåÉ
NS dê~íáåÖ=ÇáëÅ=Ó=Åç~êëÉ
NT `ÜáééÉê=ÇáëÅ=G
NU ^ëá~å=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÅ=G
NV `áíêìë=éêÉëë=G

~F=píê~áåÉê=Ä~ëâÉí
ÄF=mêÉëëáåÖ=ÅçåÉ

OM gìáÅÉ=ÅÉåíêáÑìÖÉ=
~F=dê~íáåÖ=Åçåí~áåÉê
ÄF=cáäíÉê=Ä~ëâÉí
ÅF=iáÇ=Ñçê=àìáÅÉê
ÇF=mìëÜÉê

ON råáîÉêë~ä=ÅìííÉê=G
~F=gìÖ=ïáíÜ=ÇêáîÉ
ÄF=iáÇ

OO _äÉåÇÉê
~F=_äÉåÇÉê=àìÖ=ïáíÜ=ÇêáîÉ
ÄF=iáÇ
ÅF=oÉÑáää=çéÉåáåÖ
ÇF=cìååÉä

OP ^ÅÅÉëëçêáÉë=Ä~Ö=G

G kçí=~ää=ãçÇÉäëK

Éå



NS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

léÉê~íáçå
_ÉÑçêÉ=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=~ÅÅÉëJ
ëçêáÉë=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=ÅäÉ~å=íÜçêçìÖÜäóX=
ëÉÉ “`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖÒK

mêÉé~ê~íáçå
 mä~ÅÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=çå=~=ëãççíÜI=ÅäÉ~å=

ëìêÑ~ÅÉK
 mìää=ÅçêÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=ÅçêÇ=ëíçêÉ=íç=íÜÉ=

êÉèìáêÉÇ=äÉåÖíÜK

_çïä=ïáíÜ=~ÅÅÉëëçêáÉëLíççäë

råáîÉêë~ä=Ää~ÇÉ=ENMF=
Ñçê=ÅìííáåÖ=~åÇ=ÅÜçééáåÖK

håÉ~ÇáåÖ=Üççâ=ENNF=
Ñçê=ëíáêêáåÖ=~åÇ=âåÉ~ÇáåÖ=ÇçìÖÜ=~åÇ=
Ñçê ãáñáåÖ=áå=áåÖêÉÇáÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=
íç=ÄÉ=ÅìíK
píáêêÉê=ENOF
Ñçê=ÅêÉ~ãI=ÄÉ~íÉå=ÉÖÖ=ïÜáíÉ=~åÇ=äáÖÜí=
ÇçìÖÜK=kçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ëçäáÇ=áåÖêÉJ
ÇáÉåíëK
_ÉÑçêÉ=ìëáåÖI=Ñáí=ëíáêêÉêK
 fåëÉêí=ëíáêêÉê=áåíç=ÇêáîÉ=ÜçìëáåÖ=~åÇ=äçÅâ=

áåíç=éçëáíáçå=EcáÖK=JRÄFK
cáÖK=
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=Äçïä=E~êêçï=çå=Äçïä=çå=Ççí=çå=

íÜÉ=~ééäá~åÅÉF=~åÇ=êçí~íÉ=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=
áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK

 fåëÉêíáåÖ=ìåáîÉêë~ä=Ää~ÇÉLâåÉ~ÇáåÖ=ÜççâW
Ó mêÉëë=íÜÉ=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=áåíç=íÜÉ=íççä=ÜçäÇÉê=
ìåíáä=áí=äçÅâë=áåíç=éçëáíáçåK

Ó fåëÉêí=íççä=ÜçäÇÉê=áåíç=íÜÉ=ÄçïäK
Ó mä~ÅÉ=ìåáîÉêë~ä=Ää~ÇÉLâåÉ~ÇáåÖ=Üççâ=
áåíç=íÜÉ=íççä=ÜçäÇÉê=~åÇ=äÉí=ÖçK

 fåëÉêíáåÖ=ëíáêêÉêW
Ó fåëÉêí=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=áåíç=íÜÉ=ÄçïäK
Ó ^íí~ÅÜ=ëíáêêÉê=ïáíÜ=~=ëäáÖÜí=êçí~íáçå=
íç=íÜÉ=ÇêáîÉ=ëÜ~ÑíK

 ^ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíëK
 ^íí~ÅÜ=äáÇ=Eã~íÅÜ=~êêçï=çå=äáÇ=çå=Ççí=çå=

ÄçïäF=~åÇ=êçí~íÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK
iáÇ=äìÖ=ãìëí=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=Ñìääó=áå=íÜÉ=ëäçí=
áå íÜÉ=Äçïä=Ü~åÇäÉK

 fåëÉêí=éìëÜÉê=~åÇ=éìëÜÉê=áåëÉêíK
 fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ëÉííáåÖK
 qç=~ÇÇ=ãçêÉ=áåÖêÉÇáÉåíëI=ëÉí=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=éìëÜÉê=~åÇ=~ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=

íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉK
 ^ÇÇ=äáèìáÇë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éìëÜÉêK=

mìëÜÉê áåëÉêí=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=ãÉ~ëìêáåÖ=
àìÖK

Éå

t~êåáåÖ>

rëÉ=çåäó=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=ENF=íç=ëïáíÅÜ=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=çå=çê=çÑÑK=
pïáíÅÜáåÖ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Äó=çéÉåáåÖ=íÜÉ=äáÇ=
ESI=ONÄI=OOÄF=ïáää=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

fãéçêí~åí>

_çïä=ERFI=äáÇLàìÖ=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=EONF=
~åÇ ÄäÉåÇÉê=àìÖ=EOO~F=~êÉ=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ìëÉ=
áå=íÜÉ=ãáÅêçï~îÉ>=

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=íÜÉ=êçí~íáåÖ=
íççäë>

tÜáäÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=çéÉê~íáåÖI=åÉîÉê=éä~ÅÉ=
ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=ãáñáåÖ=ÄçïäK=
^äï~óë=ìëÉ=íÜÉ=éìëÜÉê=ETF=Ñçê=~ÇÇáåÖ=áåÖêÉJ
ÇáÉåíëK=^ÑíÉê=ëïáíÅÜáåÖ=çÑÑI=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçåíáåìÉë=
êìååáåÖ=Ñçê=~=ëÜçêí=íáãÉK=`Ü~åÖÉ=íççäë=çåäó=
ïÜÉå=íÜÉ=ÇêáîÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK=

t~êåáåÖ>

tÜÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÄçïäI=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
Å~ååçí=ÄÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çå=ìåíáä=íÜÉ=Äçïä=Ü~ë=
ÄÉÉå=~íí~ÅÜÉÇ=~åÇ=íÜÉ=äáÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=~íí~ÅÜÉÇ=
~åÇ=ëÅêÉïÉÇ=çå=íáÖÜíK

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë>

dêáé=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=Ää~ÇÉ=Äó=íÜÉ=ÉÇÖÉ=
çÑ=íÜÉ=éä~ëíáÅ=Ü~åÇäÉ=çåäóK
tÜÉå=åçí=áå=ìëÉI=~äï~óë=ëíçêÉ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=
Ää~ÇÉ=áå=íÜÉ=Ää~ÇÉ=Öì~êÇK

t~êåáåÖ>

^ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=íç=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=~äï~óë=~ÑíÉê=
íÜÉ=íççä=Ü~ë=ÄÉÉå=áåëÉêíÉÇK=



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NT

`ìííáåÖ=ÇáëÅë

oÉîÉêëáÄäÉ=ëäáÅáåÖ=ÇáëÅ=Ó=
íÜáÅâLíÜáå=ENQF=
Ñçê=ëäáÅáåÖ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëK
aÉëáÖå~íáçå=çå=íÜÉ=êÉîÉêëáÄäÉ=ëäáÅáåÖ=ÇáëÅW=
“NÒ=Ñçê=íÜÉ=íÜáÅâ=ëäáÅáåÖ=ëáÇÉ
“PÒ=Ñçê=íÜÉ=íÜáå=ëäáÅáåÖ=ëáÇÉ
t~êåáåÖ>
qÜÉ=êÉîÉêëáÄäÉ=ëäáÅáåÖ=ÇáëÅ=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=
ëäáÅáåÖ=Ü~êÇ=ÅÜÉÉëÉI=ÄêÉ~ÇI=êçääë=çê=ÅÜçÅçä~íÉK=
päáÅÉ=ÄçáäÉÇI=ï~ñó=éçí~íçÉë=çåäó=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=
ÅçäÇK
oÉîÉêëáÄäÉ=ëÜêÉÇÇáåÖ=ÇáëÅ=Ó=Åç~êëÉL
ÑáåÉ=ENRF
Ñçê=ëÜêÉÇÇáåÖ=îÉÖÉí~ÄäÉëI=Ñêìáí=~åÇ=ÅÜÉÉëÉI=
ÉñÅÉéí=Ñçê=Ü~êÇ=ÅÜÉÉëÉ=EÉKÖK=m~êãÉë~åFK=
aÉëáÖå~íáçå=çå=íÜÉ=êÉîÉêëáÄäÉ=ëÜêÉÇÇáåÖ=ÇáëÅW=
“OÒ=Ñçê=íÜÉ=Åç~êëÉ=ëÜêÉÇÇáåÖ=ëáÇÉ
“QÒ=Ñçê=íÜÉ=ÑáåÉ=ëÜêÉÇÇáåÖ=ëáÇÉ
t~êåáåÖ>
qÜÉ=êÉîÉêëáÄäÉ=ëÜêÉÇÇáåÖ=ÇáëÅ=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉ=
Ñçê ëÜêÉÇÇáåÖ=åìíëK=pÜêÉÇ=ëçÑí=ÅÜÉÉëÉ=ïáíÜ=
íÜÉ Åç~êëÉ=ëáÇÉ=çåäóK
dê~íáåÖ=ÇáëÅ=Ó=Åç~êëÉ=ENSF
cçê=Öê~íáåÖ=ê~ï=éçí~íçÉëI=ÉKÖK=Ñçê=
ÇìãéäáåÖë=çê=éçí~íç=é~åÅ~âÉëK
`ÜáééÉê=ÇáëÅ=ENTF
cçê=ëäáÅáåÖ=ê~ï=éçí~íçÉë=Ñçê=ÅÜáéëK
^ëá~å=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÅ=ENUF
päáÅÉë=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=ÑáåÉ=
ëíêáéë=Ñçê=^ëá~å=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÜÉëK
kçíÉW
dê~íáåÖ=ÇáëÅ=EÅç~êëÉFI=~íí~ÅÜ=ÅÜáééÉê=ÇáëÅ=çê=
^ëá~å=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÅ=ïáíÜ=íÜÉ=Ää~ÇÉ=Ñ~ÅÉ=ìéK
aáëÅë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÑìêíÜÉê=éìêéçëÉë=~êÉ=
~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=ÇÉ~äÉêë=EëÉÉ=íÜÉ=ÅÜ~éíÉê=
“léíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉëÒFK

cáÖK=
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=Äçïä=E~êêçï=çå=Äçïä=çå=Ççí=

çå íÜÉ=~ééäá~åÅÉF=~åÇ=êçí~íÉ=~ë=Ñ~ê=
~ë éçëëáÄäÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK

 fåëÉêí=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=áåíç=íÜÉ=ÄçïäK
 q~âÉ=ÇáëÅ=çìí=çÑ=íÜÉ=éêçíÉÅíáîÉ=ÅçîÉêK

 mä~ÅÉ=ÇáëÅ=çå=ÇáëÅ=ÜçäÇÉêK
qìêå=êÉèìáêÉÇ=ëäáÅáåÖLëÜêÉÇÇáåÖ=ëáÇÉ=Ñ~ÅÉ=
ìéK=mä~ÅÉ=ÇáëÅ=çåíç=íÜÉ=ÇáëÅ=ÜçäÇÉê=ëìÅÜ=
íÜ~í=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçìéäáåÖë=çå=íÜÉ=ÇáëÅ=ÜçäÇÉê=
Öêáé=áåíç=íÜÉ=ÇáëÅ=çéÉåáåÖëK=aáëÅ=ãìëí=êÉëí=
çå=íÜÉ=ä~íÉê~ä=äìÖ=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅ=ÜçäÇÉêK

 iáÖÜíäó=êçí~íáåÖI=~íí~ÅÜ=ÇáëÅ=ÜçäÇÉê=
íç=íÜÉ=ÇêáîÉ=ëÜ~ÑíK

 ^íí~ÅÜ=äáÇ=Eã~íÅÜ=~êêçï=çå=äáÇ=çå=Ççí=çå=
ÄçïäF=~åÇ=êçí~íÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK
iáÇ=äìÖ=ãìëí=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=Ñìääó=áå=íÜÉ=ëäçí=
áå íÜÉ=Äçïä=Ü~åÇäÉK

 fåëÉêí=éìëÜÉê=~åÇ=éìëÜÉê=áåëÉêíK
 fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ëÉííáåÖK
 cáää=ïáíÜ=ÅçåíÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=íç=ÄÉ=ëäáÅÉÇ=

çê ëÜêÉÇÇÉÇK
tÜÉå=~ÇÇáåÖ=ÅçåíÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=íç=
ÄÉ ëäáÅÉÇ=çê=ëÜêÉÇÇÉÇI=~ééäó=çåäó=äáÖÜí=
éêÉëëìêÉ=íç=íÜÉ=éìëÜÉêK

 oÉãçîÉ=íÜÉ=éìëÜÉê=~åÇ=~ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉK

 ^ÇÇ=äçåÖ=~åÇ=íÜáå=ÅçåíÉåíë=ìëáåÖ=íÜÉ=
éìëÜÉêK=qç=Çç=íÜáëI=êÉãçîÉ=éìëÜÉê=áåëÉêíK

t~êåáåÖ>
bãéíó=íÜÉ=Äçïä=ÄÉÑçêÉ=áí=ÄÉÅçãÉë=ëç=Ñìää=íÜ~í=
íÜÉ=ÅìííáåÖ=çê=Öê~íáåÖ=ÅçåíÉåíë=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ÇáëÅ=
ÜçäÇÉêK
fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ÅìííáåÖ=ÅÜçÅçä~íÉW
^ÇÇ=ÅÜçÅçä~íÉ=ÄÉÑçêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=çå=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=~åÇ=ÅçîÉê=ïáíÜ=íÜÉ=éìëÜÉêK=
^ÑíÉê ëïáíÅÜáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=éìëÜ=Ççïå=
ïáíÜ=íÜÉ=éìëÜÉêK
^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 oçí~íÉ=íÜÉ=äáÇ=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=

~åÇ=êÉãçîÉK
 oÉãçîÉ=íççäW

Ó q~âÉ=íÜÉ=íççä=ÜçäÇÉê=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=
ìåáîÉêë~ä=Ää~ÇÉ=çê=âåÉ~ÇáåÖ=Üççâ=çìí=
çÑ íÜÉ=ÄçïäK=oÉãçîÉ=íÜÉ=íççäë=Ñêçã=
íÜÉ íççä=ÜçäÇÉêK
^ÑíÉê=ÅäÉ~åáåÖ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=Ää~ÇÉI=~íí~ÅÜ=
íÜÉ=Ää~ÇÉ=Öì~êÇK

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë>

aç=åçí=Öêáé=íÜÉ=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë=çê=ÉÇÖÉë=
çÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅëK=q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=ÅìííáåÖ=
ÇáëÅë=Äó=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çåäóK

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë>

aç=åçí=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉK=
låäó ìëÉ=íÜÉ=éìëÜÉê=ïÜÉå=~ÇÇáåÖ=ãçêÉ=
áåÖêÉÇáÉåíëK
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Ó oÉãçîÉ=ëíáêêÉê=Ñêçã=ÇêáîÉ=ëÜ~ÑíK=
q~âÉ ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=çìí=çÑ=ÄçïäK=
aáëã~åíäÉ ëíáêêÉê=Ñçê=ÅäÉ~åáåÖ=EcáÖK=FK

Ó iáÑí=íÜÉ=ÇáëÅ=ÜçäÇÉê=çå=íÜÉ=êÉÅÉëëÉë=
Ñêçã íÜÉ=ÄçïäK=q~âÉ=çìí=ÇáëÅëK=
q~âÉ ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=çìí=çÑ=ÄçïäK

 oçí~íÉ=íÜÉ=Äçïä=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=
ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=êÉãçîÉK

 `äÉ~å=~ää=é~êíëI=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=
ëÉêîáÅáåÖÒK

`áíêìë=éêÉëë=
Ñçê=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=àìáÅÉ=çìí=çÑ=Åáíêìë=
ÑêìáíëI=ÉKÖK=çê~åÖÉëI=Öê~éÉÑêìáíëI=
äÉãçåëK=

cáÖK=
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=Äçïä=E~êêçï=çå=Äçïä=çå=Ççí=çå=

íÜÉ=~ééäá~åÅÉF=~åÇ=êçí~íÉ=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=
áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK

 fåëÉêí=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=áåíç=íÜÉ=ÄçïäK
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ëíê~áåÉê=Ä~ëâÉí=íç=íÜÉ=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=

E~êêçï=çå=Åáíêìë=éêÉëë=çå=~êêçï=çå=íÜÉ=
ÄçïäF=~åÇ=êçí~íÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK=
qÜÉ=äìÖ=çå=íÜÉ=ëíê~áåÉê=Ä~ëâÉí=ãìëí=ÄÉ=
äçÅ~íÉÇ=Ñìääó=áå=íÜÉ=ëäçí=áå=íÜÉ=Äçïä=Ü~åÇäÉK

 ^íí~ÅÜ=~åÇ=éêÉëë=çå=éêÉëëáåÖ=ÅçåÉK
 fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 qç=Éñíê~Åí=àìáÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÑêìáíëI=ëÉí=íÜÉ=

êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=äçï=ëéÉÉÇ=~åÇ=éêÉëë=
íÜÉ Ñêìáí=çåíç=íÜÉ=éêÉëëáåÖ=ÅçåÉK

t~êåáåÖ>
`ÜÉÅâ=íÜÉ=äÉîÉäK=j~ñáãìã=éêçÅÉëëáåÖ=
èì~åíáíóW=NMMM=ãä=Ñêìáí=àìáÅÉK
^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 oçí~íÉ=íÜÉ=Åáíêìë=éêÉëë=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=

ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=êÉãçîÉK
 oçí~íÉ=íÜÉ=Äçïä=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=

ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=êÉãçîÉK
 `äÉ~å=~ää=é~êíëI=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=

ëÉêîáÅáåÖÒK

gìáÅÉ=ÅÉåíêáÑìÖÉ=
cçê=ëèìÉÉòáåÖ=íÜÉ=àìáÅÉ=çìí=çÑ=ëÉÉÇÉÇ=
Ñêìáí=ïáíÜ=EÉKÖK=~ééäÉë=~åÇ=éÉ~êëFI=Åìêê~åíë=
~åÇ ÄÉêêáÉëI=Ñêìáí=ïáíÜ=ëíçåÉë=~äêÉ~Çó=êÉãçîÉÇI=
îÉÖÉí~ÄäÉë=EÉKÖK=Å~êêçíë=çê=íçã~íçÉëF
cáÖK=
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=Äçïä=E~êêçï=çå=Äçïä=çå=Ççí=

çå íÜÉ=~ééäá~åÅÉF=~åÇ=êçí~íÉ=~ë=Ñ~ê=
~ë éçëëáÄäÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK

 mä~ÅÉ=ÑáäíÉê=Ä~ëâÉí=áå=Öê~íáåÖ=Åçåí~áåÉêK
 mä~ÅÉ=àìáÅÉê=áå=ÄçïäK
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=àìáÅÉê=äáÇ=E~êêçï=çå=äáÇ=çå=Ççí=

çå ÄçïäF=~åÇ=êçí~íÉ=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=
áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK

 pÉí=êçí~êó=âåçÄ=íç=ëÉííáåÖ=ãáåK
 ^ÇÇ=Ñêìáí=çê=îÉÖÉí~ÄäÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Ñáää=íìÄÉ=

~åÇ=çåäó=ÖÉåíäó=éìëÜ=Ñçêï~êÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
éìëÜÉêK=`ìí=ÄÉÑçêÉÜ~åÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êóK

 ^ÑíÉê=éêçÅÉëëáåÖI=ëÉí=íÜÉ=êçí~êó=âåçÄ=
íç ëÉííáåÖ=ã~ñ=Ñçê=~=ëÜçêí=íáãÉ=~åÇ=äÉí=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=êìå=ìåíáä=íÜÉ=Ñêìáí=éìäé=áë=íçí~ääó=
ëèìÉÉòÉÇ=çìíK

t~êåáåÖ>
bãéíó=íÜÉ=Äçïä=ïáíÜçìí=ÇÉä~óW
Ó ~ÑíÉê=éêçÅÉëëáåÖ=RMM=ÖI
Ó ÄÉÑçêÉ=àìáÅÉ=Ü~ë=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ÇáëÅ=ÜçäÇÉêK

^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 oçí~íÉ=íÜÉ=äáÇ=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=

~åÇ=êÉãçîÉK
 q~âÉ=àìáÅÉê=çìí=çÑ=íÜÉ=ÄçïäK
 oçí~íÉ=íÜÉ=Äçïä=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=

ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=êÉãçîÉK
 `äÉ~å=~ää=é~êíëI=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=

ëÉêîáÅáåÖÒK

Éå

t~êåáåÖ>

qÜÉ=Åáíêìë=éêÉëë=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=
~ëëÉãÄäÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ìëÉK
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_äÉåÇÉê
Ñçê=ãáñáåÖ=äáèìáÇ=çê=ëÉãáJëçäáÇ=ÑççÇI=
Ñçê=ÅìííáåÖLÅÜçééáåÖ=ê~ï=Ñêìáí=~åÇ=
îÉÖÉí~ÄäÉëI=Ñçê=éìê¨ÉáåÖ=ÑççÇK

t~êåáåÖ>
_äÉåÇÉê=ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=aç=åçí=éêçÅÉëë=
ÇÉÉéJÑêçòÉå=áåÖêÉÇáÉåíë=EÉñÅÉéí=áÅÉ=ÅìÄÉëFK=
aç åçí=çéÉê~íÉ=ÄäÉåÇÉê=ïÜÉå=ÉãéíóK
_äÉåÇáåÖ
t~êåáåÖ>
qç=çéÉê~íÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉêI=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=äáÇ=ãìëí=
ÄÉ ~íí~ÅÜÉÇ=~åÇ=ëÅêÉïÉÇ=çå=íáÖÜíäóK
cáÖK=
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=àìÖ=Eã~íÅÜ=~êêçï=çå=

íÜÉ àìÖ=íç=íÜÉ=~êêçï=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉF=~åÇ=
êçí~íÉ=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=
ÇáêÉÅíáçåK

 ^ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíëK=
j~ñáãìã=Å~é~ÅáíóI=äáèìáÇ=Z=NKR=äáíêÉë=
EÑêçíÜáåÖ=çê=Üçí=äáèìáÇë=ã~ñK=MKQ=äáíêÉëFK=
léíáã~ä=éêçÅÉëëáåÖ=Å~é~Åáíó=Ó=ëçäáÇë=Z=
UM=ÖK

 ^íí~ÅÜ=äáÇ=~åÇ=êçí~íÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=
ÇáêÉÅíáçåK=iáÇ=äìÖ=ãìëí=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=Ñìääó=
áå íÜÉ=ëäçí=áå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=Ü~åÇäÉK

 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ëÉííáåÖK
 qç=~ÇÇ=ãçêÉ=áåÖêÉÇáÉåíëI=ëÉí=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=äáÇ=~åÇ=~ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíë
çê
 êÉãçîÉ=íÜÉ=ÑìååÉä=~åÇ=Öê~Çì~ääó=~ÇÇ=ëçäáÇ=

áåÖêÉÇáÉåíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉÑáää=çéÉåáåÖ
çê
 éçìê=äáèìáÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑìååÉäK

^ÑíÉê=ÄäÉåÇáåÖ
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 oçí~íÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=

ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=êÉãçîÉK
 oçí~íÉ=íÜÉ=äáÇ=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=

~åÇ=êÉãçîÉK
qáéW=fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=
áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=ìëÉ=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=
ëÉêîáÅáåÖÒK

råáîÉêë~ä=ÅìííÉê
Ñçê=ÅìííáåÖ=ëã~ääÉê=èì~åíáíáÉë=çÑ=ãÉ~íI=
Ü~êÇ=ÅÜÉÉëÉI=çåáçåëI=é~êëäÉóI=Ö~êäáÅI=
Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëK=
fí=áë=åçí=éÉêãáííÉÇ=íç=Åìí=ÅçÑÑÉÉ=ÄÉ~åëI=éÉééÉê=
ÅçêåëI=ëìÖ~êI=éçééó=ëÉÉÇë=~åÇ=ÜçêëÉê~ÇáëÜK

cáÖK=
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=àìÖ=Eã~íÅÜ=~êêçï=çå=íÜÉ=àìÖ=

çå íÜÉ=Ççí=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉF=~åÇ=êçí~íÉ=~ë=
Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK

 ^ÇÇ=ÑççÇI=ïÜáÅÜ=áë=íç=ÄÉ=ÅìíI=áå=íÜÉ=àìÖK
 ^íí~ÅÜ=äáÇ=~åÇ=êçí~íÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=

ÇáêÉÅíáçåK=iáÇ=äìÖ=ãìëí=ÄÉ=äçÅ~íÉÇ=Ñìääó=
áå íÜÉ=ëäçí=áå=íÜÉ=àìÖK

 qìêå=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=ëÉííáåÖ=j=~åÇ=ÜçäÇK
qÜÉ=äçåÖÉê=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=êÉã~áåë=ëïáíÅÜÉÇ=
çåI=íÜÉ=ÑáåÉê=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=~êÉ=ÅìíK
få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ÜÉêÄë=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÅìííáåÖ=
êÉëìäí=Å~å=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=îÉêó=èìáÅâäó=~ÑíÉê=
ëïáíÅÜáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåK=^=ÄêáÉÑ=“í~éÒ=
çå ëÉííáåÖ=j=ã~ó=ÄÉ=~ÇÉèì~íÉK

^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 oÉäÉ~ëÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜK
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 oçí~íÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=~åÇ=

êÉãçîÉK

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉëL
êçí~íáåÖ=ÇêáîÉ>

kÉîÉê=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÄäÉåÇÉê>
_äÉåÇÉê=ïáää=åçí=çéÉê~íÉ=ìåíáä=íÜÉ=äáÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ëÅêÉïÉÇ=çå=íáÖÜíK=aç=åçí=êÉãçîÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=
ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK

oáëâ=çÑ=ëÅ~äÇáåÖ>

fÑ=éêçÅÉëëáåÖ=Üçí=äáèìáÇëI=ëíÉ~ã=ÉëÅ~éÉë=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑìååÉä=áå=íÜÉ=äáÇK=
^ÇÇ=~=ã~ñK=MKQ=äáíêÉë=çÑ=Üçí=çê=ÑêçíÜáåÖ=äáèìáÇK oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉëL

êçí~íáåÖ=ÇêáîÉ>
kÉîÉê=êÉ~ÅÜ=áåíç=íÜÉ=àìÖ=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=
ÅìííÉê>=oÉãçîÉ=íÜÉ=ÅÜçééÉÇ=ÑççÇ=ìëáåÖ=
~ ëìáí~ÄäÉ=áãéäÉãÉåí=EÉKÖK=ëéççåFK
aç=åçí=êÉãçîÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=
áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK=
qÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=ïáää=åçí=ïçêâ=ìåíáä=íÜÉ=äáÇ=
Ü~ë=ÄÉÉå=ëÅêÉïÉÇ=çå=íáÖÜíäóK
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 qìêå=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=çîÉêI=íÜÉ=ÅÜçééÉÇ=
ÑççÇ=Ñ~ääë=áåíç=íÜÉ=äáÇK

 oçí~íÉ=àìÖ=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=~åÇ=êÉãçîÉK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ÅÜçééÉÇ=ÑççÇ=

Ñêçã íÜÉ=àìÖ=ìëáåÖ=~=ëìáí~ÄäÉ=áãéäÉãÉåí=
EÉKÖK=ëéççåFK

 `äÉ~å=~ää=é~êíëI=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=
ëÉêîáÅáåÖÒK

oÉÅçããÉåÇÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë
péçêíë=Çêáåâ
OTM=Ö=ÜçåÉó=EÑêçã=êÉÑêáÖÉê~íçêI=R=ø`F
R=Ö=Åáåå~ãçå
OPM=Ö=ãáäâ
 mìí=ÜçåÉó=~åÇ=Åáåå~ãçå=áå=íÜÉ=

ÄäÉåÇÉê=~åÇ=ÄäÉåÇ=~í=ëÉííáåÖ=jK
 ^ÑíÉê=R=ëÉÅçåÇë=~ÇÇ=íÜÉ=ãáäâ=~åÇ=ÄäÉåÇ=

Ñçê P=ëÉÅçåÇëK
cìêíÜÉê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=
áå=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=èìáÅâ=ëí~êí=ÖìáÇÉK
aÉí~áäÉÇ=êÉÅáéÉë=Ñçê=ìëÉ=ïáíÜ=óçìê=åÉï=ÑççÇ=
éêçÅÉëëçê=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÑçìåÇ=~íW
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=êÉèìáêÉë=åç=ã~áåíÉå~åÅÉ>=
qÜçêçìÖÜ=ÅäÉ~åáåÖ=Öì~ê~åíÉÉë=~=äçåÖ=
ëÉêîáÅÉ äáÑÉK=
cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=èìáÅâ=
êÉÑÉêÉåÅÉ=ÖìáÇÉK

t~êåáåÖ>
aç=åçí=ìëÉ=~Äê~ëáîÉ=ÅäÉ~åáåÖ=~ÖÉåíëK=
pìêÑ~ÅÉë ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK
qáéëW=
Ó fÑ=éêçÅÉëëáåÖ=ÉKÖK=Å~êêçíë=~åÇ=êÉÇ=

Å~ÄÄ~ÖÉI=íÜÉ=éä~ëíáÅ=é~êíë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=
ÇáëÅçäçìêÉÇ=Äó=~=êÉÇ=Ñáäã=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=
êÉãçîÉÇ=ïáíÜ=~ ÑÉï=Çêçéë=çÑ=ÅççâáåÖ=çáäK

Ó fÑ=êÉèìáêÉÇI=ÅäÉ~å=~ÅÅÉëëçêáÉë=Ä~ÖK=
cçääçï Å~êÉ=áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=Ä~ÖK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 táéÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=ïáíÜ=~=Ç~ãé=ÅäçíÜK=

fÑ êÉèìáêÉÇI=ìëÉ=~=äáííäÉ=ÇÉíÉêÖÉåíK
 qÜÉå=Çêó=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáíK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=Äçïä=~åÇ=~ÅÅÉëëçêáÉë

aç=åçí=ïÉÇÖÉ=éä~ëíáÅ=é~êíë=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉê=
~ë=íÜÉó=ÅçìäÇ=ï~êéK
qÜÉ=ëíáêêÉê=Å~å=ÄÉ=í~âÉå=~é~êí=Ñçê=ÅäÉ~åáåÖK=
cáÖK=
 `~êÉÑìääó=êÉãçîÉ=ïÜáëâ=Ñêçã=íÜÉ=ÜçäÇÉê=

~åÇ=êÉãçîÉ=íÜÉ=äáÇK=
 `~êÉÑìääó=ÅäÉ~å=ÖÉ~êë=ïáíÜ=~=ÄêìëÜK
 qÜÉ=ïÜáëâ=Å~å=ÄÉ=ÅäÉ~åÉÇ=áå=íÜÉ=ÇáëÜJ

ï~ëÜÉêK
 ^ëëÉãÄäÉ=~ÑíÉê=ÅäÉ~åáåÖK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=Åáíêìë=éêÉëë
^ää=é~êíë=~êÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêJéêççÑK=
fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=êáåëÉ=íÜÉ=éêÉëëáåÖ=ÅçåÉ=
áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=ìëÉ=çå=~ää=ëáÇÉë=ìåÇÉê=
êìååáåÖ=ï~íÉêK=açáåÖ=ëç=éêÉîÉåíë=êÉëáÇìÉ=
Ñêçã ÇêóáåÖ=çåK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=àìáÅÉ=ÅÉåíêáÑìÖÉ
^ää=é~êíë=~êÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêJéêççÑK=
qç=ÅäÉ~å=íÜÉ=àìáÅÉ=ÅÉåíêáÑìÖÉ=êÉãçîÉ=íÜÉ=ÑáäíÉê=
Ä~ëâÉí=Ñêçã=íÜÉ=ÇáëÅ=ÜçäÇÉêK=
mêÉJêáåëÉ=é~êíë=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉêK
t~êåáåÖ>
`~êÉÑìääó=ÅäÉ~å=íÜÉ=ëä~íë=çÑ=íÜÉ=ÑáäíÉê=Ä~ëâÉí=
ëç ~ë=åçí=íç=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉãK

Éå

oáëâ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ>

kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=áå=äáèìáÇë=
çê éä~ÅÉ=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=Çç=åçí=
ÅäÉ~å=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë>

dêáé=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=Ää~ÇÉ=Äó=íÜÉ=ÉÇÖÉ=
çÑ=íÜÉ=éä~ëíáÅ=Ü~åÇäÉ=çåäóK
tÜÉå=åçí=áå=ìëÉI=~äï~óë=ëíçêÉ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=
Ää~ÇÉ=áå=íÜÉ=Ää~ÇÉ=Öì~êÇK

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå
^ää=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÄçïäI=áåÅäìÇáåÖ=~ÅÅÉëJ
ëçêáÉë=ERÓTF=~åÇ=íÜÉ=íççäë=EUÓNUFI=ÉñÅÉéí=
íÜÉ=ÖÉ~êë=çÑ=íÜÉ=ëíáêêÉêI=~êÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêJ
éêççÑK
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`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê

fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=
áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=ìëÉK=qÜáë=ïáää=éêÉîÉåí=êÉëáÇìÉ=
Ñêçã=ÇêóáåÖ=çå=~åÇ=~íí~ÅâáåÖ=íÜÉ=éä~ëíáÅ=
EÉKÖK Äó=ÉëëÉåíá~ä=çáäë=áå=ÜÉêÄëFK=
qÜÉ=ÄäÉåÇÉê=àìÖI=äáÇ=~åÇ=ÑìååÉä=~êÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêJ
éêççÑK
aç=åçí=ÅäÉ~å=Ää~ÇÉ=áåëÉêí=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêI=
Äìí=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉêK=aç=åçí=äÉ~îÉ=áå=ï~íÉê>=
qáéW=mçìê=~=äáííäÉ=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëÜáåÖJìé=äáèìáÇ=
áåíç=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÄäÉåÇÉêK=pïáíÅÜ=íç=ëÉííáåÖ=j=
Ñçê=ëÉîÉê~ä=ëÉÅçåÇëK=mçìê=çìí=íÜÉ=ï~íÉê=~åÇ=
êáåëÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ïáíÜ=ÅäÉ~å=ï~íÉêK
q~âáåÖ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=~é~êí
cáÖK=
 réçå=íÜÉ=ïáåÖëI=êçí~íÉ=íÜÉ=Ää~ÇÉ=áåëÉêí=

áå ~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK=
qÜÉ=Ää~ÇÉ=áåëÉêí=áë=êÉäÉ~ëÉÇK

 q~âÉ=Ää~ÇÉ=áåëÉêí=çìí=~åÇ=êÉãçîÉ=
ëÉ~äáåÖ êáåÖK

mìííáåÖ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=íçÖÉíÜÉê
 ^ééäó=ëÉ~äáåÖ=êáåÖ=çå=Ää~ÇÉ=áåëÉêíK
 fåëÉêí=Ää~ÇÉ=áåëÉêí=Ñêçã=ÄÉäçï=áåíç=

ÄäÉåÇÉê àìÖK
 cáêãäó=ëÅêÉï=çå=íÜÉ=Ää~ÇÉ=áåëÉêí=Äó=

íÜÉ ïáåÖë=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK=
oçí~íÉ íÜÉ=Ää~ÇÉ=áåëÉêí=~í=äÉ~ëí=ìåíáä=
~=ïáåÖ=ÅçîÉêë=íÜÉ=ã~êâ=çå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=
àìÖ Eéçëáíáçå=Ó[=cáÖK=JSFK

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê

fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=
áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=ìëÉK=
qÜáë=ïáää=éêÉîÉåí=êÉëáÇìÉ=Ñêçã=ÇêóáåÖ=çå=~åÇ=
~íí~ÅâáåÖ=íÜÉ=éä~ëíáÅ=EÉKÖK=Äó=ÉëëÉåíá~ä=çáäë=
áå ÜÉêÄëFK=

qÜÉ=äáÇ=áë=ÇáëÜï~ëÜÉêJéêççÑK
aç=åçí=ÅäÉ~å=àìÖ=~åÇ=ÇêáîÉ=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêI=
Äìí=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉê=ìëáåÖ=~=ÄêìëÜK=
aç=åçí=äÉ~îÉ=áå=ï~íÉê>=
qç=ÇêóI=éä~ÅÉ=íÜÉ=àìÖ=~åÇ=ÇêáîÉ=Ñ~ÅÉ=ìéK
qáéW=mçìê=~=äáííäÉ=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëÜáåÖJìé=äáèìáÇ=
áå íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉêK=mä~ÅÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=
çå=Ä~ëÉ=ìåáíK=pïáíÅÜ=íç=ëÉííáåÖ=j=Ñçê=ëÉîÉê~ä=
ëÉÅçåÇëK=oÉãçîÉ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉêK=
mçìê çìí=íÜÉ=ï~íÉê=~åÇ=êáåëÉ=ïáíÜ=ÅäÉ~å=ï~íÉêK

píçê~ÖÉ

cáÖK=
 píçêÉ=íççäë=~åÇ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅë=áå=íÜÉ=~ÅÅÉëJ

ëçêáÉë=Ä~ÖK
^äï~óë=ëíçêÉ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=Ää~ÇÉ=ïáíÜ=
íÜÉ Ää~ÇÉ=Öì~êÇ=~íí~ÅÜÉÇK

 píçï=íÜÉ=Å~ÄäÉ=Äó=éìëÜáåÖ=áí=Å~êÉÑìääó=
áåíç íÜÉ=ÅçêÇ=ëíçêÉK=

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ

_~ëÉ=ìåáí
c~ìäíW
^ééäá~åÅÉ=ÇçÉë=åçí=ïçêâK
mçëëáÄäÉ=Å~ìëÉW
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ï~ë=çîÉêäç~ÇÉÇ=EÉKÖK=íççä=
à~ããÉÇ=Äó=ÑççÇF=~åÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÑìëÉ=
Ü~ë íêáééÉÇK

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë>

aç=åçí=íçìÅÜ=ÄäÉåÇÉê=Ää~ÇÉë=ïáíÜ=Ä~êÉ=
Ü~åÇëK=`äÉ~å=íÜÉã=ïáíÜ=~=ÄêìëÜK

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë>

aç=åçí=íçìÅÜ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=Ää~ÇÉ=ïáíÜ=Ä~êÉ=
Ü~åÇëK=`äÉ~å=íÜÉã=ïáíÜ=~=ÄêìëÜK

oáëâ=çÑ=áåàìêó>

tÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=åçí=áå=ìëÉI=éìää=çìí=íÜÉ=
ã~áåë=éäìÖK

oáëâ=çÑ=áåàìêó>

_ÉÑçêÉ=êÉÅíáÑóáåÖ=~=Ñ~ìäíI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=
éäìÖK

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå
qÜÉ=léÉê~íáåÖ=áåÇáÅ~íçê=Ñä~ëÜÉë=áÑ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=çéÉê~íÉÇ=áåÅçêêÉÅíäó=
çê=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÑìëÉ=Ü~ë=íêáééÉÇ=çê=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉÑÉÅíáîÉK
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oÉãÉÇá~ä=~ÅíáçåW
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 bäáãáå~íÉ=íÜÉ=Å~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=çîÉêäç~ÇK
 pïáíÅÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=~Ö~áåK
mçëëáÄäÉ=Å~ìëÉW
^å=~ííÉãéí=ï~ë=ã~ÇÉ=íç=~íí~ÅÜ=íÜÉ=Äçïä=çê=
ÄäÉåÇÉê=íç=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïÜáäÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çåK
oÉãÉÇá~ä=~ÅíáçåW
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=Äçïä=çê=ÄäÉåÇÉêK
 pïáíÅÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=~Ö~áåK

_çïäLäáÇL~ÅÅÉëëçêáÉë
c~ìäíW
^ééäá~åÅÉ=ÇçÉë=åçí=ëí~êíK
mçëëáÄäÉ=Å~ìëÉW
m~êíë=åçí=ÅçêêÉÅíäó=~íí~ÅÜÉÇK
oÉãÉÇá~ä=~ÅíáçåW
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 ^íí~ÅÜ=é~êíë=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=

áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜáë=ã~åì~äK

léíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë
E~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=~=ëéÉÅá~äáëí=çìíäÉí=áÑ=åçí=áåÅäìÇÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉF

`ÜáééÉê=ÇáëÅ=EjrwQRmpNF
cçê=ëäáÅáåÖ=ê~ï=éçí~íçÉë=Ñçê=ÅÜáéëK

^ëá~íáÅ=îÉÖÉí~ÄäÉë=ÇáëÅ=EjrwQR^dNF
päáÅÉë=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=ÑáåÉ=ëíêáéë=Ñçê=
^ëá~å=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÜÉëK

mçí~íç=ÑêáííÉê=ÇáëÅ=EjrwQRhmNF
cçê=Öê~íáåÖ=ê~ï=éçí~íçÉë=Ñçê=êçëíáë=~åÇ=éçí~íç=
ÑêáííÉêëI=Ñçê=ÅìííáåÖ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=
íÜáÅâ=ëäáÅÉëK

fåëíêìÅíáçåë=çå=Çáëéçë~ä
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=
áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
ÇáêÉÅíáîÉ=OMNOLNVLb`=çå=t~ëíÉ=
bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=Ó=
tbbbK=qÜÉ=aáêÉÅíáîÉ=é~îÉë=íÜÉ=ï~ó=

Ñçê ÉÑÑÉÅíáîÉ=brJïáÇÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=~åÇ=ìíáäáò~íáçå=
çÑ=ï~ëíÉ=~ééäá~åÅÉëK
mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=áåèìáêÉ=~í=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=~Äçìí=ÅìêêÉåí=ãÉ~åë=çÑ=Çáëéçë~äK

t~êê~åíó=ÅçåÇáíáçåë
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ=
~êÉ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=çìê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áå=íÜÉ=
Åçìåíêó=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=ëçäÇK=
aÉí~áäë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=Å~å=
ÄÉ çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉ~äÉê=Ñêçã=ïÜçã=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=ï~ë=éìêÅÜ~ëÉÇK=
qÜÉ=Äáää=çÑ=ë~äÉ=çê=êÉÅÉáéí=ãìëí=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=
ïÜÉå=ã~âáåÖ=~åó=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜáë=
Öì~ê~åíÉÉK

Éå

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå
fÑ=íÜÉ=Ñ~ìäí=Å~ååçí=ÄÉ=Éäáãáå~íÉÇI=éäÉ~ëÉ=
Åçåí~Åí=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=EëÉÉ=ÅìëíçãÉê=
ëÉêîáÅÉ=~ÇÇêÉëëÉë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜáë=
ÄççâäÉíFK

pìÄàÉÅí=íç=~äíÉê~íáçåëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OP

pçãã~áêÉ
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OP
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OR
ríáäáë~íáçå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= OS
oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÛìíáäáë~íáçå==K=K=K=K=K=K=K= PM
kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PM
o~åÖÉãÉåí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PN
a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PO
^ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=çéíáçå= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PP
`çåëÉáäë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí= =K=K=K=K=K=K=K= PP
`çåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K= PP

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨
sÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=~ííÉåíáîÉãÉåí=~î~åí=ìíáäáë~íáçå=éçìê=
Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÛìíáäáë~íáçå=áãéçêí~åíÉë=
îáë~åí=ÅÉí=~éé~êÉáäK
iÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=éÉêãÉíí~åí=ÇÛìíáäáëÉê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=
äÛ~éé~êÉáä=Ç¨Ö~ÖÉ=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=ÇÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉåîÉêë=äÉë=
Ççãã~ÖÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK
`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=èì~åíáí¨ë=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=
å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=ìå=ÑçóÉêI=çì=Ç~åë=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=åçå=éêçÑÉëëáçåJ
åÉääÉë=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉêK=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=
ÇÛìå=ÑçóÉê=ÅçãéêÉååÉåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÛìíáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçáåëJÅìáëáåÉ=
Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ã~Ö~ëáåëI=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñI=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ìíêÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=áåÇìëíêáÉääÉëI=~áåëá=èìÉ=äÛìíáäáë~íáçå=é~ê=äÉë=
ÅäáÉåíë=ÇÉ=éÉåëáçåëI=éÉíáíë=Ü∑íÉäë=Éí=áããÉìÄäÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=ëáãáä~áêÉK=
ríáäáëÉò=ÅÉí=~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=éçìê=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçåë=
Åìäáå~áêÉë=Åçìê~åíÉë=Éí=éçìê=ÇÉë=Çìê¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=åçêã~äÉëK
`Éí=~éé~êÉáä=ÅçåîáÉåí=éçìê=ã¨ä~åÖÉêI=é¨íêáêI=ÑçìÉííÉêI=ÅçìéÉê=Éí=êßéÉê=ÇÉë=
éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉëK=aÛ~ìíêÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëçåí=éçëëáÄäÉ=¶=ÅçåÇáíáçå=
ÇÛìíáäáëÉê=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÜçãçäçÖì¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=fä=åÉ=Ççáí=é~ë=ëÉêîáê=
¶=íê~åëÑçêãÉê=ÇÛ~ìíêÉë=çÄàÉíë=çì=ëìÄëí~åÅÉëK
kÛìíáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~îÉÅ=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÛçêáÖáåÉK
o~åÖÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåëK=pá=îçìë=êÉãÉííÉò=äÛ~éé~J
êÉáä=¶=ìå=íáÉêëI=àçáÖåÉò=ë~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåK

, `çåëáÖåÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå
iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éëí=áåíÉêÇáíÉK=
aÉë=ÉåÑ~åíëI=¨äçáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=ëçå=ÅçêÇçå=ÇÉ=ê~ÅÅçêÇÉãÉåíK
iÉë=éÉêëçååÉë=ëçìÑÑê~åí=ÇÛìå=Ü~åÇáÅ~é=éÜóëáèìÉI=ëÉåëçêáÉä=çì=ãÉåí~ä=
çì åÉ=Ç¨íÉå~åí=é~ë=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=L=çì=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=
éçìêêçåí=ìíáäáëÉê=äÉë=~éé~êÉáäë=¶=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉ=ëçìë=ëìêîÉáää~åÅÉI=
çì èìÉ=ëçå=ìíáäáë~íáçå=ëºêÉ=äÉìê=~áí=̈ í¨=ÉåëÉáÖå¨É=Éí=èìÛÉääÉë=~áÉåí=Åçãéêáë=
äÉë=Ç~åÖÉêë=èìá=Éå=¨ã~åÉåíK
kÉ=éÉêãÉííÉò=à~ã~áë=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=àçìÉê=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáäK

Ñê

sçìë=îÉåÉò=ÇÛ~ÅÜÉíÉê=ÅÉ=åçìîÉä=~éé~êÉáä=
_lp`e=Éí=åçìë=îçìë=Éå=Ñ¨äáÅáíçåë=
ÅçêÇá~äÉãÉåíK
sçìë=îÉåÉò=~áåëá=ÇÛçéíÉê=éçìê=ìå=~éé~êÉáä=
¨äÉÅíêçã¨å~ÖÉê=ãçÇÉêåÉ=Éí=ÇÉ=Ü~ìíÉ=
èì~äáí¨K=pìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄI=îçìë=íêçìîÉêÉò=
ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=ëìê=åçë=
éêçÇìáíëK



OQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

kÉ=Äê~åÅÜÉò=Éí=Ñ~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=áåÇáJ
Å~íáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=ä~=éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉK=kÛìíáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=ëá ëçå=
ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=äÛ~éé~êÉáä=äìáJãÆãÉ=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=~ìÅìå=
Ççãã~ÖÉK
a¨Äê~åÅÜÉò=íçìàçìêë=äÛ~éé~êÉáä=Çì=ëÉÅíÉìê=ëÛáä=Ççáí=ëÉ=íêçìîÉê=ë~åë=
ëìêîÉáää~åÅÉI=~î~åí=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄäÉêI=ÇÉ=äÉ=Ç¨ãçåíÉê=çì=ÇÉ=äÉ=åÉííçóÉêK
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=åÉ=ÑêçííÉ=é~ë=ëìê=ÇÉë=~êÆíÉë=
îáîÉë=çì=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉëK=^Ñáå=ÇÛ¨Å~êíÉê=íçìí=Ç~åÖÉêI=ëÉìä=
äÉ Ñ~ÄêáÅ~åí=çì=ëçå=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=çì=ìåÉ=éÉêëçååÉ=Ç¨íÉå~åí=ìåÉ=
èì~äáÑáÅ~íáçå=¨èìáî~äÉåíÉ=Éëí=Ü~Äáäáí¨=¶=êÉãéä~ÅÉê=ìå=ÅçêÇçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉJ
ãÉåí=ÉåÇçãã~Ö¨K=
iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=ëçåí=ê¨ëÉêî¨Éë=¶=åçíêÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK

, `çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=ÅÉí=~éé~êÉáä
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ
oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå
pá=ìåÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=ëÉ=éêçÇìáíI=äÛ~éé~êÉáä=êÉëíÉ=Éå=éçëáíáçå=~ääìã¨É=
Éí=êÉÇ¨ã~êêÉê~=Ç≠ë=äÉ=êÉíçìê=Çì=Åçìê~åíK=
kÉ=ÅÜ~åÖÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=èìÛ~éé~êÉáä=¨íÉáåí=EáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=MLçÑÑF=Éí=~éê≠ë=~îçáê=Ç¨Äê~åÅÜ¨=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíK
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=ÇÉë=äáèìáÇÉë=Éí=åÉ=äÉ=ä~îÉò=é~ë=
~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK=
^î~åí=ÇÉ=ëìééêáãÉê=ìå=Ç¨ê~åÖÉãÉåíI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=êçí~íáçå=>
mÉåÇ~åí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=åÛáåíêçÇìáëÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=
ã¨ä~åÖÉìêK=mçìê=éçìëëÉê=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíëI=ìíáäáëÉò=íçìàçìêë=äÉ=éáäçå=
éçìëëçáêK=^éê≠ë=èìÉ=îçìë=~îÉò=¨íÉáåí=äÛ~éé~êÉáäI=ëçå=ãçíÉìê=ÅçåíáåìÉ=
ÇÉ íçìêåÉê=Äêá≠îÉãÉåíK=kÉ=ÅÜ~åÖÉò=ÇÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=èìÛ~éê≠ë=~îçáê=
áããçÄáäáë¨=äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë=>
kÉ=ë~áëáëëÉò=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=èìÉ=é~ê=ëçå=ÄçêÇJéçáÖå¨É=Éå=éä~ëíáèìÉK=
içêëèìÉ=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=åÉ=ëÉêí=é~ëI=ÅçåëÉêîÉòJä~=íçìàçìêë=Ç~åë=
äÉ ÑçìêêÉ~ìK
kÛáåíêçÇìáëÉò=é~ë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÛ~àçìíK=mçìê=~àçìíÉê=ÇÉë=
~äáãÉåíëI=åÛìíáäáëÉò=èìÉ=äÉ=éáäçå=éçìëëçáêK
kÛ~ééêçÅÜÉò=é~ë=äÉë=ÇçáÖíë=ÇÉë=ä~ãÉë=Éí=ÇÉë=~êÆíÉëI=íê~åÅÜ~åíÉëI=ÇÉë=
ÇáëèìÉë=¶=ê¨ÇìáêÉK=kÉ=ë~áëáëëÉò=äÉë=ÇáëèìÉë=¶=ê¨ÇìáêÉ=èìÉ=é~ê=äÉìêë=ÄçêÇë=>
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë=L=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=
Éå êçí~íáçå=>
kÛáåíêçÇìáëÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÉ=ãáñÉìê=Éå=éä~ÅÉ=>=
kÉ=êÉíáêÉò=L=éçëÉò=äÉ=ãáñÉìê=èìÛ~éê≠ë=~îçáê=~êêÆí¨=äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK

Ñê



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OR

kÉ íçìÅÜÉò=é~ë=äÉë=ä~ãÉë=Çì=ãáñÉìê=~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=åìÉëK=
mçìê=åÉííçóÉêI=ìíáäáëÉò=ìåÉ=ÄêçëëÉK
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄêºäìêÉ=>
içêëèìÉ=îçìë=íê~áíÉò=ÇÉë=~äáãÉåíë=ã¨ä~åÖ¨ë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇëI=ÇÉ=ä~=î~éÉìê=
íê~îÉêëÉ=äÛÉåíçååçáê=ã¨å~Ö¨=Ç~åë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉK=
sÉêëÉò=~ì=ã~ñáãìã=MIQ=äáíêÉ=ÇÉ=äáèìáÇÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇ=çì=ãçìëë~åíK

, bñéäáÅ~íáçå=ÇÉë=ëóãÄçäÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë
oÉëéÉÅíÉò=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçåK
mêìÇÉåÅÉ=>=i~ãÉë=êçí~íáîÉëK

mêìÇÉåÅÉ=>=^ÅÅÉëëçáêÉë=êçí~íáÑëK
kÛáåíêçÇìáëÉò=é~ë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÛ~àçìíK

i~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=î~ìí=éçìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ãçÇ≠äÉëK=råÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ãçÇ≠äÉë=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ë=
EcáÖìêÉ=FK

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ
sÉìáääÉò=Ç¨éäáÉê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ëK=
cáÖìêÉ=

^éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ
N fåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ

M=L=çÑÑ=Z=^êêÆí
j=Z=qçìÅÜÉ=éìäëÉI=~îÉÅ=îáíÉëëÉ=ä~=éäìë=
¨äÉî¨ÉI=ã~áåíÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=éÉåÇ~åí=
ä~ Çìê¨É=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëçìÜ~áí¨ÉK
ãáåLã~ñ=Z=sáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ê¨Öä~ÄäÉ=
Éå ÅçåíáåìI=ÇÉ=ê¨ÇìáíÉ=¶=¨äÉî¨ÉK
mìäëÉ=Z=mçëáíáçå=ÇÉ=äÛáåíÉêêìéíÉìê=éçìê=
ä~ ã~êÅÜÉ=áåíÉêãáííÉåíÉ=¶=ä~=îáíÉëëÉ=ä~=éäìë=
¨äÉî¨ÉK=oÉÅçãã~åÇ¨=éçìê=ä~=éê¨é~ê~íáçå=
é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ãáäâJëÜ~âÉë=~ì=ãáñÉìêK

O sçó~åí=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí
fä=ëÛ~ääìãÉ=äçêëèìÉ=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=Éå=ëÉêîáÅÉK
fä=ÅäáÖåçíÉ=Éå=Å~ë=ÇÛÉêêÉìêë=éÉåÇ~åí=äÛìíáäáJ
ë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=ëá=äÉ=ÑìëáÄäÉ=¨äÉÅíêçåáèìÉ=
ÇáëàçåÅíÉ=çì=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìå=Ç¨Ñ~ìí=Ç~åë=
äÛ~éé~êÉáäI=îçáê=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=Â=a¨ê~åÖÉãÉåíë=
Éí=êÉã≠ÇÉë=ÊK

P båíê~≤åÉãÉåí
Q o~åÖÉãÉåí=Çì=ÅçêÇçå

_çä=ã¨ä~åÖÉìê=~îÉÅ=~ÅÅÉëëçáêÉë
R `ä¨
S `çìîÉêÅäÉ
T ~F=máäçå=éçìëëçáê=

ÄF=fåëÉêí=ÇÉ=éáäçå=éçìëëçáê
^ÅÅÉëëçáêÉë
U ^ñÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí
V mçêíÉJ~ÅÅÉëëçáêÉë
NM i~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=~îÉÅ=ÑçìêêÉ~ì
NN `êçÅÜÉíë=é¨íêáëëÉìêë
NO cçìÉí=ã¨ä~åÖÉìê
NP mçêíÉJÇáëèìÉ
NQ aáëèìÉ=¶=Ç¨ÅçìéÉê=ê¨îÉêëáÄäÉ=Ó=

¨é~áë=L=ãáåÅÉ
NR aáëèìÉ=¶=êßéÉê=ê¨îÉêëáÄäÉ=Ó=¨é~áë=L=Ñáå
NS aáëèìÉ=¶=êßéÉê=Ó=¨é~áë
NT aáëèìÉ=¶=éçããÉë=ÑêáíÉë=G
NU aáëèìÉ=¶=ä¨ÖìãÉë=~ëá~íáèìÉë=G
NV mêÉëëÉJ~ÖêìãÉë=G

~F=m~åáÉê=ÑáäíêÉ
ÄF=`∑åÉ

OM `ÉåíêáÑìÖÉìëÉ=
~F=o¨ÅáéáÉåí=¶=êßéÉê
ÄF=m~åáÉê=ÑáäíêÉ
ÅF=`çìîÉêÅäÉ=ÇÉ=ä~=ÅÉåíêáÑìÖÉìëÉ
ÇF=máäçåJéçìëëçáê

ON _êçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=G
~F=dçÄÉäÉí=~îÉÅ=íê~Åíáçå
ÄF=`çìîÉêÅäÉ

Ñê



OS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

OO jáñÉìê
~F=_çä=ãáñÉìê=~îÉÅ=Éåíê~≤åÉãÉåí
ÄF=`çìîÉêÅäÉ
ÅF=lìîÉêíìêÉ=éçìê=~àçìí
ÇF=båíçååçáê

OP p~ÅçÅÜÉ=ÇÛ~ÅÅÉëëçáêÉë=G

G pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉK

ríáäáë~íáçå
^î~åí=ÇÉ=äÉë=ìíáäáëÉê=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=
åÉííçóÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáä=Éí=ëÉë=
~ÅÅÉëëçáêÉëI=îçáê=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=áåíáíìä¨=
Â kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÊK

mê¨é~ê~íáÑë
 mä~ÅÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=

äáëëÉI=êçÄìëíÉ=Éí=éêçéêÉK
 aì=ê~åÖÉãÉåíI=ëçêíÉò=ä~=äçåÖìÉìê=

ÇÉ ÅçêÇçå=êÉèìáëÉK

_çä=ã¨ä~åÖÉìê=~îÉÅ=~ÅÅÉëëçáêÉë=L=
lìíáäë

i~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=ENMF=
éçìê=ÄêçóÉê=Éí=Ü~ÅÜÉêK

`êçÅÜÉí=é¨íêáëëÉìê=ENNF=
éçìê=ã¨ä~åÖÉê=Éí=é¨íêáê=ÇÉ=ä~=éßíÉI=
Éí éçìê=áåÅçêéçêÉê=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=
èìÛáä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=ÄêçóÉêK
cçìÉí=ã¨ä~åÖÉìê=ENOF
éçìê=Ä~ííêÉ=ä~=Åê≠ãÉI=ãçåíÉê=äÉë=ÌìÑë=
Éå=åÉáÖÉ=Éí=ÑçìÉííÉê=äÉë=éßíÉë=éÉì=
¨é~áëëÉëK=kÉ=ÅçåîáÉåí=é~ë=~ìñ=
áåÖê¨ÇáÉåíë=ëçäáÇÉëK
^î~åí=äÛìíáäáë~íáçåI=ãçåíÉò=äÉ=ÑçìÉí=ãáñÉìêK
 båÑçåÅÉò=äÉ=ÑçìÉí=ãáñÉìê=Ç~åë=äÉ=Äç≤íáÉê=

ÇÉ íê~åëãáëëáçå=Éí=Ñ~áíÉëJäÉ=ÉåÅê~åíÉê=
EÑáÖK=JRÄFK

cáÖìêÉ=
 jÉííÉò=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=éä~ÅÉ=Eä~=Ñä≠ÅÜÉ=

Çì=Äçä=Ççáí=êÉÖ~êÇÉê=äÉ=éçáåí=ëáíì¨=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäF=éìáë=íçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=L=
Çì ÅêçÅÜÉí=¶=é¨íêáê=W
Ó båÑçåÅÉò=äÛ~ñÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Ç~åë=
äÉ éçêíÉJ~ÅÅÉëëçáêÉë=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=
ÉåÅê~åíÉK

Ó jÉííÉò=äÉ=éçêíÉJ~ÅÅÉëëçáêÉë=Ç~åë=äÉ=Äçä=
ã¨ä~åÖÉìêK

Ó mçëÉò=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=L=äÉ=ÅêçÅÜÉí=
¶ é¨íêáê=ëìê=äÉ=éçêíÉJ~ÅÅÉëëçáêÉë=éìáë=
äßÅÜÉòJäÉK

 jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=ÑçìÉí=ãáñÉìê=W
Ó jÉííÉò=äÛ~ñÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ÄçäK
Ó mçëÉò=äÉ=ÑçìÉí=ãáñÉìê=ëìê=äÛ~êÄêÉ=
ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Éå=äìá=áãéêáã~åí=ìåÉ=
ä¨Ö≠êÉ=êçí~íáçåK

Ñê

^ííÉåíáçå=>

^ääìãÉò=Éí=¨íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=
é~ê äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=êçí~íáÑ=ENFK=iÉ=Ñ~áí=ÇÛçìîêáê=
äÉ ÅçìîÉêÅäÉ=ESI=ONÄI=OOÄF=éçìê=¨íÉáåÇêÉ=
äÛ~éé~êÉáä=ÉåÇçãã~ÖÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK

fãéçêí~åí=>

iÉ=Äçä=ERFI=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉLê¨ÅáéáÉåí=Çì=ÄêçóÉìê=
ìåáîÉêëÉä=EONF=Éí=äÉ=Äçä=ãáñÉìê=EOO~F=åÉ=îçåí=
é~ë=~ì=ãáÅêçJçåÇÉë=>

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=
äÉë ~ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=êçí~íáçå=>

mÉåÇ~åí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=åÛáåíêçÇìáëÉò=
à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìêK=
mçìê éçìëëÉê=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíëI=ìíáäáëÉò=íçìàçìêë=
äÉ=éáäçå=éçìëëçáê=ETFK=
^éê≠ë=èìÉ=îçìë=~îÉò=¨íÉáåí=äÛ~éé~êÉáäI=ëçå=
ãçíÉìê=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=íçìêåÉê=Äêá≠îÉãÉåíK=
kÉ ÅÜ~åÖÉò=ÇÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=èìÛ~éê≠ë=~îçáê=
áããçÄáäáë¨=äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK=

^ííÉåíáçå=>

pá=îçìë=íê~î~áääÉò=~îÉÅ=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìêI=îçìë=
åÉ=éçìêêÉò=~ääìãÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~éê≠ë=~îçáê=
ãáë=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=éä~ÅÉI=éçë¨=Éí=íçìêå¨=
äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=¶=ÑçåÇ=àìëèìÛÉå=éçëáíáçå=ÑÉêã¨ÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=
äÉë ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë=>

kÉ=ë~áëáëëÉò=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=èìÉ=é~ê=ëçå=
ÄçêÇJéçáÖå¨É=Éå=éä~ëíáèìÉK
içêëèìÉ=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=åÉ=ëÉêí=é~ëI=
ÅçåëÉêîÉòJä~=íçìàçìêë=Ç~åë=äÉ=ÑçìêêÉ~ìK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OT

 ^àçìíÉò=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíëK
 mçëÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Eä~=Ñä≠ÅÜÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=

êÉÖ~êÇÉ=äÉ=éçáåí=ëìê=äÉ=ÄçäF=éìáë=íçìêåÉò=
Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉK
i~=ë~áääáÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=Ççáí=îÉåáê=êÉéçëÉê=
àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨É=Ç~åë=ä~=ÑÉåíÉ=ã¨å~Ö¨É=
Ç~åë=ä~=éçáÖå¨É=Çì=ÄçäK

 fåíêçÇìáëÉò=äÉ=éáäçå=éçìëëçáê=Éí=äÛáåëÉêí=
Çì éáäçå=éçìëëçáêK

 fåíêçÇìáêÉ=ä~=ÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
 o¨ÖäÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

îçìäìÉK
 mçìê=ê~àçìíÉê=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíëI=~ãÉåÉò=

äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=MLçÑÑK
 pçêíÉò=äÉ=éáäçå=éçìëëçáê=Éí=îÉêëÉò=äÉë=

áåÖê¨ÇáÉåíë=é~ê=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÛ~àçìíK
 o~àçìíÉò=ÇÉë=äáèìáÇÉë=é~ê=äÉ=éáäçå=éçìëëçáêK=

iÛáåëÉêí=ëÉêî~åí=ÇÉ=éáäçå=éçìëëçáê=éÉìí=
~ìëëá=ëÉêîáê=ÇÉ=ÖçÄÉäÉí=Öê~Çì¨K

aáëèìÉë=¶=ê¨ÇìáêÉ

aáëèìÉ=¶=Ç¨ÅçìéÉê=ê¨îÉêëáÄäÉ=Ó=
¨é~áë=L=ãáåÅÉ=ENQF=
éçìê=¨ãáåÅÉê=äÉë=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉëK
`ÜáÑÑêÉ=Â=N=Ê=ëìê=äÉ=ÇáëèìÉ=¶=Ç¨ÅçìéÉê=ê¨îÉêëáÄäÉI=
ëáÖå~ä~åí=äÉ=Å∑í¨=ÇÉ=ÅçìéÉ=¨é~áëëÉ
Â=P=Ê=éçìê=äÉ=Å∑í¨=ÇÉ=ÅçìéÉ=ãáåÅÉK
^ííÉåíáçå=>
iÉ=ÇáëèìÉ=¶=ê¨ÇìáêÉ=ê¨îÉêëáÄäÉ=åÉ=ÅçåîáÉåí=é~ë=
éçìê=ÅçìéÉê=äÉ=Ñêçã~ÖÉ=ÇìêI=äÉ=é~áåI=äÉë=éÉíáíëJ
é~áåë=Éí=äÉ=ÅÜçÅçä~íK=kÉ=ÅçìéÉò=äÉë=éçããÉë=
ÇÉ=íÉêêÉ=ÅìáíÉë=ÑÉêãÉë=èìÛ~éê≠ë=èìÛÉääÉë=çåí=
êÉÑêçáÇáK
aáëèìÉ=¶=êßéÉê=ê¨îÉêëáÄäÉ=Ó=
¨é~áë=L=Ñáå=ENRF
éçìê=êßéÉê=ÇÉë=ÑêìáíëI=ÇÉë=ä¨ÖìãÉë=Éí=Çì=
Ñêçã~ÖÉ=Eë~ìÑ=äÉ=Ñêçã~ÖÉ=ÇìêI=äÉ é~êãÉë~å=
é~ê ÉñÉãéäÉFK=
`ÜáÑÑêÉ=Â=O=Ê=ëìê=äÉ=ÇáëèìÉ=¶=êßéÉê=ê¨îÉêëáÄäÉI=
éçìê=Ç¨ëáÖåÉê=äÉ=Å∑í¨=ëÉêî~åí=¶=êßéÉê=¨é~áë
Â=Q=Ê=éçìê=äÉ=Å∑í¨=ëÉêî~åí=¶=êßéÉê=ÑáåK

^ííÉåíáçå=>
iÉ=ÇáëèìÉ=¶=êßéÉê=ê¨îÉêëáÄäÉ=åÉ=ÅçåîáÉåí=é~ë=
éçìê=êßéÉê=äÉë=åçáñK=kÉ=êßéÉò=äÉ=Ñêçã~ÖÉ=¶=éßíÉ=
ãçääÉ=èìÛ~îÉÅ=äÉ=Å∑í¨=ÇÉ=êßé~ÖÉ=ÖêçëëáÉêK
aáëèìÉ=¶=êßéÉê=Ó=¨é~áë=ENSF
mçìê=êßéÉê=ÇÉë=éçããÉë=ÇÉ=íÉêêÉ=
ÅêìÉëI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÄçìäÉííÉë=
çì ÇÉë=êßé¨Éë=ÇÉ=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉK
aáëèìÉ=¶=éçããÉë=ÑêáíÉë=ENTF
mçìê=Ç¨ÅçìéÉê=ÇÉë=ÑêáíÉë=Ç~åë=
äÉë éçããÉë=ÇÉ=íÉêêÉ=ÅêìÉëK
aáëèìÉ=¶=ä¨ÖìãÉë=~ëá~íáèìÉë=ENUF
a¨ÅçìéÉ=äÉë=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=Éå=ÑáåÉë=
ä~åá≠êÉë=éçìê=éê¨é~êÉê=ÇÉë=éä~íë=
~ëá~íáèìÉëK
oÉã~êèìÉ=W
aáëèìÉ=¶=êßéÉê=E¨é~áëFI=éçëÉò=äÉ=ÇáëèìÉ=
¶ éçããÉë=ÑêáíÉë=çì=äÉ=ÇáëèìÉ=¶=ä¨ÖìãÉë=
~ëá~íáèìÉë=~îÉÅ=ä~=ä~ãÉ=íçìêå¨É=îÉêë=äÉ=Ü~ìíK
aÉë=êßéÉë=~Ç~éí¨Éë=¶=ÇÛ~ìíêÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=
ëçåí=Éå=îÉåíÉ=Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ëé¨Åá~äáë¨=
Eîçáê=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=Â=^ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=çéíáçå=ÊFK

cáÖìêÉ=
 jÉííÉò=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=éä~ÅÉ=Eä~=Ñä≠ÅÜÉ=

Çì=Äçä=Ççáí=êÉÖ~êÇÉê=äÉ=éçáåí=ëáíì¨=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäF=éìáë=íçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 jÉííÉò=äÛ~ñÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ÄçäK
 pçêíÉò=äÉ=ÇáëèìÉ=ÇÉ=äÛ¨íìá=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK
 mçëÉò=ä~=ä~ãÉ=ëìê=äÉ=éçêíÉJÇáëèìÉK

iÉ=Å∑í¨=~ÅíáÑ=ÇÉ=ä~=êßéÉ=Éëí=ÅÉäìá=íçìêå¨=îÉêë=
äÉ=Ü~ìíK=mçëÉò=äÉ=ÇáëèìÉ=ëìê=äÉ=éçêíÉJÇáëèìÉ=
ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=í~èìÉíë=Éåíê~≤åÉìêë=ÇÉ=ÅÉ=
ÇÉêåáÉê=ÉåÖê≠åÉåí=Ç~åë=äÉë=çêáÑáÅÉë=¶=ÅÉí=
ÉÑÑÉí=Çì=ÇáëèìÉK=iÉ=ÇáëèìÉ=Ççáí=~ééäáèìÉê=
ëìê=äÉë=éáÅçíë=ä~í¨ê~ìñ=Çì=éçêíÉJÇáëèìÉK

 mçëÉò=äÉ=éçêíÉJÇáëèìÉ=Éí=áãéêáãÉòJäìá=ìåÉ=
ä¨Ö≠êÉ=êçí~íáçå=ëìê=äÛ~ñÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíK

 mçëÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Eä~=Ñä≠ÅÜÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=
êÉÖ~êÇÉ=äÉ=éçáåí=ëìê=äÉ=ÄçäF=éìáë=íçìêåÉò=
Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉK
i~=ë~áääáÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=Ççáí=îÉåáê=êÉéçëÉê=
àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨É=Ç~åë=ä~=ÑÉåíÉ=ã¨å~Ö¨É=
Ç~åë=ä~=éçáÖå¨É=Çì=ÄçäK

Ñê

^ííÉåíáçå=>

kÛ~àçìíÉò=äÉë=éêçÇìáíë=¶=íê~áíÉê=èìÛ~éê≠ë=~îçáê=
ãçåí¨=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëK=

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=
äÉë=ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë=>

kÛ~ééêçÅÜÉò=é~ë=äÉë=ÇçáÖíë=ÇÉë=ä~ãÉë=Éí=ÇÉë=
~êÆíÉëI=íê~åÅÜ~åíÉëI=ÇÉë=ÇáëèìÉë=¶=ê¨ÇìáêÉK=
kÉ=ë~áëáëëÉò=äÉë=ÇáëèìÉë=¶=ê¨ÇìáêÉ=èìÉ=é~ê=
äÉìêë=ÄçêÇë=>

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=
äÉë=ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë=>

kÛáåíêçÇìáëÉò=é~ë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÛçêáÑáÅÉ=
ÇÛ~àçìíK=mçìê=~àçìíÉê=ÇÉë=~äáãÉåíëI=åÛìíáäáëÉò=
èìÉ=äÉ=éáäçå=éçìëëçáêK



OU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 fåíêçÇìáëÉò=äÉ=éáäçå=éçìëëçáê=Éí=äÛáåëÉêí=
Çì éáäçå=éçìëëçáêK

 fåíêçÇìáêÉ=ä~=ÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
 o¨ÖäÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

îçìäìÉK
 sÉêëÉò=äÉë=~äáãÉåíë=¶=¨ãáåÅÉê=çì=êßéÉêK

kÉ=Ñ~áíÉë=~î~åÅÉê=äÉë=~äáãÉåíë=¶=¨ãáåÅÉê=
çì êßéÉê=èìÛÉå=~ééìó~åí=éÉì=~îÉÅ=äÉ=éáäçå=
éçìëëçáêK

 pçêíÉò=äÉ=éáäçå=éçìëëçáê=Éí=îÉêëÉò=äÉë=
áåÖê¨ÇáÉåíë=é~ê=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÛ~àçìíK

 o~àçìíÉò=äÉë=~äáãÉåíë=äçåÖë=Éí=ãáåÅÉë=
¶ íê~îÉêë=äÉ=éáäçå=éçìëëçáêK=
^=ÅÉííÉ=ÑáåI=êÉíáêÉò=äÛáåëÉêí=Çì=éáäçå=éçìëëçáêK

^ííÉåíáçå=>
mÉåëÉò=¶=îáÇÉê=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=~î~åí=èìÛáä=
åÉ ëÉ=êÉãéäáëëÉ=~ì=éçáåí=èìÉ=äÉë=~äáãÉåíë=
¨ãáåÅ¨ë=çì=êßé¨ë=~ííÉáÖåÉåí=äÉ=éçêíÉJÇáëèìÉK
oÉã~êèìÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=Äêçó~ÖÉ=
Çì ÅÜçÅçä~í=W
fåíêçÇìáëÉò=äÉ=ÅÜçÅçä~í=~î~åí=äÛ~ääìã~ÖÉ=
éìáë çÄíìêÉò=~îÉÅ=äÉ=éáäçåJéçìëëçáêK=
^éê≠ë ~îçáê=~ääìã¨I=Ñ~áíÉë=~î~åÅÉê=äÉ=ÅÜçÅçä~í=
~îÉÅ=äÉ=éáäçå=éçìëëçáêK
^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

MLçÑÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 qçìêåÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=

~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK
 oÉíáêÉò=Éä=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=W

Ó aì=ÄçäI=ëçêíÉò=äÉ=éçêíÉJ~ÅÅÉëëçáêÉë=~îÉÅ=
ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=Éí=äÉ=ÅêçÅÜÉí=¶=é¨íêáêK=
oÉíáêÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=Çì=éçêíÉJ~ÅÅÉëëçáêÉëK=
^éê≠ë=~îçáê=åÉííçó¨=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉI=
ãÉííÉò=äÉ=ÑçìêêÉ~ì=Éå=éä~ÅÉK

Ó a¨í~ÅÜÉò=äÉ=ÑçìÉí=ãáñÉìê=ÇÉ=äÛ~ñÉ=
ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíK=oÉíáêÉò=äÛ~ñÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=Çì=ÄçäK=a¨ãçåíÉò=äÉ=ÑçìÉí=ãáñÉìê=
éçìê=äÉ=åÉííçóÉê=EÑáÖK=FK

Ó m~ê=äÉë=¨îáÇÉãÉåíëI=ëçêíÉò=äÉ=éçêíÉJ
~ÅÅÉëëçáêÉë=Çì=Äçä=ã¨ä~åÖÉìêK=
oÉíáêÉòJÉå=äÉë=ÇáëèìÉëK=
oÉíáêÉò=äÛ~ñÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Çì=ÄçäK

 qçìêåÉò=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=
ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK

 kÉííçóÉò=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉëI=îçáê=
Â kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÊK

mêÉëëÉJ~ÖêìãÉë
fä=ëÉêí=¶=Éñíê~áêÉ=äÉ=àìë=ÇÉë=~ÖêìãÉëI=
Ççåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=çê~åÖÉëI=
é~ãéäÉãçìëëÉë=Éí=ÅáíêçåëK

cáÖìêÉ=
 jÉííÉò=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=éä~ÅÉ=Eä~=Ñä≠ÅÜÉ=

Çì=Äçä=Ççáí=êÉÖ~êÇÉê=äÉ=éçáåí=ëáíì¨=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäF=éìáë=íçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 jÉííÉò=äÛ~ñÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ÄçäK
 mçëÉò=äÉ=é~åáÉê=ÑáäíêÉ=ëìê=äÛ~ñÉ=

ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Eä~=Ñä≠ÅÜÉ=ëìê=äÉ=éêÉëëÉJ
~ÖêìãÉë=êÉÖ~êÇÉ=ä~=Ñä≠ÅÜÉ=Çì=ÄçäF=éìáë=
íçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=
ãçåíêÉK=i~=ë~áääáÉ=ëìê=äÉ=é~åáÉêJÑáäíêÉ=Ççáí=
îÉåáê=êÉéçëÉê=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨É=Ç~åë=ä~=ÑÉåíÉ=
ã¨å~Ö¨É=Ç~åë=ä~=éçáÖå¨É=Çì=ÄçäK

 mçëÉò=äÉ=Å∑åÉ=éìáë=~ééìóÉòK
 fåíêçÇìáêÉ=ä~=ÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
 mçìê=éêÉëëÉê=äÉë=ÑêìáíëI=ê¨ÖäÉò=äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=

êçí~íáÑ=ëìê=ìåÉ=îáíÉëëÉ=ê¨ÇìáíÉ=Éí=éêÉëëÉò=
ÅÜ~èìÉ=Ñêìáí=ëìê=äÉ=Å∑åÉK

^ííÉåíáçå=>
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK=
nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=éê¨é~ê~ÄäÉ=W=N=MMM=ãä=
ÇÉ àìë=ÇÉ=Ñêìáíë
^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

MLçÑÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 qçìêåÉò=äÉ=éêÉëëÉJ~ÖêìãÉë=Éå=ëÉåë=

áåîÉêëÉ=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=
êÉíáêÉòJäÉK

 qçìêåÉò=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=
ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK

 kÉííçóÉò=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉëI=îçáê=
Â kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÊK

`ÉåíêáÑìÖÉìëÉ=
mçìê=Éñíê~áêÉ=äÉ=àìë=ÇÉë=Ñêìáíë=¶=Öê~áåÉë=
Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=éçããÉëI=éçáêÉëFI=ÇÉë=Ä~áÉëI=
ÇÉë Ñêìáíë=Ç¨åçó~ìí¨ëI=ÇÉë=ä¨ÖìãÉë=
Eé~ê ÉñÉãéäÉ=Å~êçííÉëI=íçã~íÉëFK
cáÖìêÉ=
 jÉííÉò=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=éä~ÅÉ=Eä~=Ñä≠ÅÜÉ=

Çì=Äçä=Ççáí=êÉÖ~êÇÉê=äÉ=éçáåí=ëáíì¨=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäF=éìáë=íçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 jÉííÉò=äÉ=é~åáÉê=ÑáäíêÉ=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=
äÉ ê¨ÅáéáÉåí=¶=êßéÉêK

Ñê

^ííÉåíáçå=>

kÛìíáäáëÉò=äÉ=éêÉëëÉJ~ÖêìãÉë=èìÛ¶=äÛ¨í~í=
Éåíá≠êÉãÉåí=~ëëÉãÄä¨K



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OV

 jÉííÉò=ä~=ÅÉåíêáÑìÖÉìëÉ=Ç~åë=äÉ=ÄçäK
 jçåíÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ÇÉ=ä~=ÅÉåíêáÑìÖÉìëÉ=

Eä~ Ñä≠ÅÜÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=êÉÖ~êÇÉ=äÉ=éçáåí=
ëìê äÉ=ÄçäF=éìáë=íçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 o~ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáJ
íáçå=ãáåK

 fåíêçÇìáëÉò=äÉë=Ñêìáíë=çì=ä¨ÖìãÉë=é~ê=
äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=ÉíI=éçìê=äÉë=Ñ~áêÉ=
~î~åÅÉêI=åÛ~ééìóÉò=ÇÉëëìë=èìÉ=ä¨Ö≠êÉJ
ãÉåí=¶=äÛ~áÇÉ=Çì=éáäçå=éçìëëçáêK=
a¨ÅçìéÉò äÉë=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=Éå=ãçêÅÉ~ìñ=
ëá å¨ÅÉëë~áêÉK

 ^=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçåI=~ãÉåÉò=äÛáåíÉêJ
êìéíÉìê=êçí~íáÑ=Äêá≠îÉãÉåí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
ã~ñ=éìáë=Ñ~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=äÉ=íÉãéë=
å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=àìë=ëçáí=Éåíá≠êÉãÉåí=
Éñíê~áí=ÇÉ=ä~=éìäéÉK

^ííÉåíáçå=>
sáÇÉò=äÉ=Äçä=ëìÑÑáë~ããÉåí=í∑í=W
Ó ~éê≠ë=~îçáê=íê~áí¨=Éåîáêçå=RMM=Öê~ããÉëI
Ó ~î~åí=èìÉ=äÉ=àìë=åÛ~ííÉáÖåÉ=äÉ=ê¨ÅáéáÉåí=

¶ êßéÉêK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

MLçÑÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 qçìêåÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=

~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK
 oÉíáêÉò=ä~=ÅÉåíêáÑìÖÉìëÉ=Çì=ÄçäK
 qçìêåÉò=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=

ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK
 kÉííçóÉò=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉëI=îçáê=

Â kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÊK

jáñÉìê
`Éí=~ÅÅÉëëçáêÉ=ÅçåîáÉåí=éçìê=ã¨ä~åJ
ÖÉê=äÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=äáèìáÇÉë=
çì=ãáJÇìêëI=éçìê=ÄêçóÉê=L=Ü~ÅÜÉê=äÉë=
Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=ÅêìëI=Éí=éçìê=
ê¨ÇìáêÉ=ÇÉë=éê¨é~ê~íáçåë=Éå=éìê¨ÉK

^ííÉåíáçå=>
sçìë=êáëèìÉò=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãáñÉìê=>=
kÉ íê~áíÉò=é~ë=ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíë=ëìêÖÉä¨ë=Eë~ìÑ=
äÉë Öä~´çåëFK=kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=íçìêåÉê=äÉ=ãáñÉìê=
¶ îáÇÉK
ríáäáë~íáçå=Çì=ãáñÉìê
^ííÉåíáçå=>
mçìê=Ñ~áêÉ=ã~êÅÜÉê=äÉ=ãáñÉìêI=áä=Ñ~ìí=~îçáê=éçë¨=
äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éí=äD~îçáê=íçìêå¨=éçìê=äÉ=ëÉêêÉêK
cáÖìêÉ=
 mçëÉò=äÉ=Äçä=Çì=ãáñÉìê=EÑä≠ÅÜÉ=Çì=Äçä=ëìê=

äÉ éçáåí=ëáíì¨=ëìê=äÛ~éé~êÉáäF=éìáë=íçìêåÉòJäÉ=
Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=
àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 ^àçìíÉò=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíëK=
nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíë=äáèìáÇÉë=
Z NIR=äáíêÉë=EiáèìáÇÉë=ãçìëë~åíë=çì=íê≠ë=
ÅÜ~ìÇë=MIQ=äáíêÉë=ã~ñáãìãF
nì~åíáí¨=çéíáã~äÉ=ëá=äÛ~äáãÉåí=Éëí=ÑÉêãÉ=
Z UM=Öê~ããÉë

 mçëÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=éìáë=íçìêåÉòJäÉ=Ç~åë=
äÉ ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉK=
i~ ë~áääáÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=Ççáí=~êêáîÉê=Éå=~ëëáëÉ=
àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨É=ëáíì¨É=Ç~åë=ä~=ÑÉåíÉ=èìÉ=
ÅçãéçêíÉ=ä~=éçáÖå¨É=Çì=ãáñÉìêK

 o¨ÖäÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉK

 mçìê=ê~àçìíÉê=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíëI=~ãÉåÉò=
äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=MLçÑÑK

 oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éí=~àçìíÉò=äÉë=
áåÖê¨ÇáÉåíë

çì
 êÉíáêÉò=äÛÉåíçååçáê=Éí=ê~àçìíÉò=

éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ÑÉêãÉë=
é~ê=äÛçìîÉêíìêÉ

çì
 îÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=äáèìáÇÉë=é~ê=

äÛÉåíçååçáêK

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=äÉë=
ä~ãÉë íê~åÅÜ~åíÉë=L=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=
Éå=êçí~íáçå=>

kÛáåíêçÇìáëÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÉ=ãáñÉìê=
Éå=éä~ÅÉ=>
iÉ=ãáñÉìê=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=èìÉ=ëá=îçìë=~îÉò=
íçìêå¨=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=¶=ÑçåÇK=
kÉ=êÉíáêÉò=äÉ=ãáñÉìê=èìÛ~éê≠ë=èìÉ=
äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ãçíÉìê=ëÉ=ëçáí=áããçÄáäáë¨K

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄêºäìêÉ=>

içêëèìÉ=îçìë=íê~áíÉò=ÇÉë=~äáãÉåíë=ã¨ä~åÖ¨ë=
íê≠ë=ÅÜ~ìÇëI=ÇÉ=ä~=î~éÉìê=íê~îÉêëÉ=äÛÉåíçååçáê=
ã¨å~Ö¨=Ç~åë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉK=
sÉêëÉò=~ì=ã~ñáãìã=MIQ=äáíêÉ=ÇÉ=äáèìáÇÉ=íê≠ë=
ÅÜ~ìÇ=çì=ãçìëë~åíK
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^éê≠ë=ìíáäáë~íáçå=Çì=Äçä=ãáñÉìê
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

MLçÑÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 qçìêåÉò=äÉ=ãáñÉìê=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=

~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK
 qçìêåÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=

~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK
rå=ÅçåëÉáä=W=åÉííçóÉò=äÉ=ãáñÉìê=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=~éê≠ë=ìíáäáë~íáçåK=
sçáê=Â=kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÊK

_êçóÉìê=ìåáîÉêëÉä
éçìê=ÄêçóÉê=ÇÉ=éÉíáíÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ=
îá~åÇÉI=ÇÉ=Ñêçã~ÖÉ=ÇìêI=ÇÛçáÖåçåëI=
ÇÉ=éÉêëáäI=ÇÛ~áäI=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉëK=
iÉ=Äêçó~ÖÉ=ÇÉ=Öê~áåë=ÇÉ=Å~Ñ¨I=ÇÉ=Öê~áåë=
ÇÉ éçáîêÉI=ÇÉ=ëìÅêÉI=ÇÉ=Öê~áåÉë=ÇÉ=é~îçí=
Éí=ÇÉ=ê~áÑçêí=åÛÉëí=é~ë=~ÇãáëK

cáÖìêÉ=
 jÉííÉò=äÉ=ÖçÄÉäÉí=Éå=éä~ÅÉ=Eä~=Ñä≠ÅÜÉ=Çì=

ÖçÄÉäÉí=Ççáí=êÉÖ~êÇÉê=äÉ=éçáåí=ëáíì¨=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäF=éìáë=íçìêåÉò=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 sÉêëÉò=äÉë=~äáãÉåíë=¶=ÄêçóÉê=Ç~åë=
äÉ ÖçÄÉäÉíK

 mçëÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=éìáë=íçìêåÉòJäÉ=Ç~åë=
äÉ ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉK=
i~ ë~áääáÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=Ççáí=îÉåáê=êÉéçëÉê=
àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨É=Ç~åë=ä~=ÑÉåíÉ=ã¨å~Ö¨É=
Ç~åë=äÉ=ÄçäK

 ^ãÉåÉò=äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=j=
Éí=ã~áåíÉåÉòJäÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=éçëáíáçåK
mäìë=äÛ~éé~êÉáä=êÉëíÉ=~ääìã¨=äçåÖíÉãéë=
Éí éäìë=äÉë=~äáãÉåíë=ëçåí=Äêçó¨ë=ÑáåëK
^îÉÅ=äÉë=ÜÉêÄÉë=Åìäáå~áêÉëI=äÉ=ê¨ëìäí~í=
ÇÉ Äêçó~ÖÉ=ëçìÜ~áí¨=éÉìí=ÆíêÉ=~ííÉáåí=
~ì Äçìí=ÇÛìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
íê≠ë=ÅçìêíÉK=iÉ=Ñ~áí=ÇÛ~ãÉåÉê=Äêá≠îÉãÉåí=
äÉ ë¨äÉÅíÉìê=ëìê=ä~=éçëáíáçå=j=éÉìí=Ç¨à¶=
ëìÑÑáêÉK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
 oÉäßÅÜÉò=äÉ=ë¨äÉÅíÉìê=êçí~íáÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 qçìêåÉò=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=Éå=ëÉåë=

áåîÉêëÉ=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=
êÉíáêÉòJäÉK

 oÉíçìêåÉò=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=X=äÉë=
éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=íçãÄÉåí=Ç~åë=
äÉ ÅçìîÉêÅäÉK

 qçìêåÉò=äÉ=ÖçÄÉäÉí=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK

 ^îÉÅ=ìå=~ÅÅÉëëçáêÉ=~ééêçéêá¨=EìåÉ=Åìáää≠êÉ=
é~ê=ÉñÉãéäÉFI=êÉíáêÉò=äÉë=éêçÇìáíë=
~äáãÉåí~áêÉë=Äêçó¨ë=Çì=ÖçÄÉäÉíK

 kÉííçóÉò=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉëI=
îçáê Â kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÊK

oÉÅçãã~åÇ~íáçåë=
ÇÛìíáäáë~íáçå
_çáëëçå=ÇÉë=ëéçêíáÑë
OTM=Ö=ÇÉ=ãáÉä=Eëçêíá=Çì=ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêI=
R=ø`F
R=Ö=ÇÉ=Å~ååÉääÉ
OPM=Ö=ÇÉ=ä~áí
 sÉêëÉò=äÉ=ãáÉä=Éí=ä~=Å~ååÉääÉ=Ç~åë=äÉ=Äçä=

ãáñÉìê=Éí=ãáñÉò=ëìê=ä~=îáíÉëëÉ=jK
 R=ëÉÅçåÇÉë=~éê≠ëI=~àçìíÉò=äÉ=ä~áí=Éí=ãáñÉò=

äÉ íçìí=éÉåÇ~åí=P=ëÉÅçåÇÉëK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÛ~ìíêÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=
Ç~åë=ä~=åçíáÅÉ=ëìÅÅáåÅíÉ=ÅáJàçáåíÉK
sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Ç¨í~áää¨Éë=ÇÛìíáJ
äáë~íáçå=ÇÉ=îçíêÉ=åçìîÉ~ì=êçÄçí=ã¨å~ÖÉê=
¨Ö~äÉãÉåí=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ=W
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå
iÛ~éé~êÉáä=åÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=~ìÅìå=ÉåíêÉíáÉå=>=
rå=åÉííçó~ÖÉ=ëçáÖå¨=Ö~ê~åíáí=ìåÉ=äçåÖìÉ=
Çìê¨É=ÇÛìíáäáë~íáçåK=
aÛ~ìíêÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìêÉåí=Ç~åë=ä~=åçíáÅÉ=
ëìÅÅáåÅíÉK

^ííÉåíáçå=>
kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=Ç¨íÉêÖÉåí=~Äê~ëáÑK=
sçìë êáëèìÉò=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉë=ëìêÑ~ÅÉëK

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=äÉë=
ä~ãÉë íê~åÅÜ~åíÉë=L=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=
Éå=êçí~íáçå=>

kÛáåíêçÇìáëÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=
äÉ ÖçÄÉäÉí=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=>=mçìê=êÉíáêÉê=
äÉë=~äáãÉåíë=Äêçó¨ëI=ìíáäáëÉò=ìå ~ÅÅÉëëçáêÉ=
~ééêçéêá¨=EìåÉ=Åìáää≠êÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉF
kÉ=êÉíáêÉò=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=èìÛ~éê≠ë=èìÉ=
äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ëÛÉëí=áããçÄáäáë¨K=
iÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=èìÛ~éê≠ë=
~îçáê=íçìêå¨=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=éçìê=äÉ=ëÉêêÉêK

oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå=>

kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=
ÇÉë=äáèìáÇÉë=Éí=åÉ=äÉ=ä~îÉò=é~ë=~ì=ä~îÉJ
î~áëëÉääÉK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PN

^ëíìÅÉë=W=
Ó içêë=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=Å~êçííÉë=Éí=ÇÉ=ÅÜçì=

êçìÖÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉë=éá≠ÅÉë=Éå=éä~ëíáèìÉ=
ÅÜ~åÖÉåí=ÇÉ=ÅçìäÉìê=X=îçìë=éçìêêÉò=
ëìééêáãÉê=ÅÉííÉ=Åçäçê~íáçå=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=
ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=~äáãÉåí~áêÉK

Ó kÉííçóÉò=ä~=ë~ÅçÅÜÉ=ÇÛ~ÅÅÉëëçáêÉë=ëìáî~åí=
ÄÉëçáåK=oÉëéÉÅíÉò=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=ÇÛÉåíêÉJ
íáÉå=ãÉåíáçåå¨Éë=Ç~åë=ä~=ë~ÅçÅÜÉK

kÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 bëëìóÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=~îÉÅ=ìå=ÉëëìáÉJ

íçìí=ÜìãáÇÉK=pá=å¨ÅÉëë~áêÉI=~àçìíÉò=ìå=éÉì=
ÇÉ=éêçÇìáí=¶=î~áëëÉääÉK

 båëìáíÉI=ÉëëìóÉò=äÛ~éé~êÉáä=~îÉÅ=ìå=ÉëëìáÉJ
íçìí=ëÉÅK

kÉííçóÉò=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=~îÉÅ=
äÉë ~ÅÅÉëëçáêÉë

kÉ=ÅçáåÅÉò=é~ë=äÉë=éá≠ÅÉë=Éå=éä~ëíáèìÉ=Ç~åë=
äÉ ä~îÉJî~áëëÉääÉ=Å~ê=ÉääÉë=êáëèìÉåí=ÇÉ=ëÉ=
Ç¨ÑçêãÉêK
sçìë=éçìîÉò=Ç¨ãçåíÉê=äÉ=ÑçìÉí=ã¨ä~åÖÉìê=
éçìê=äÉ=åÉííçóÉêK=
cáÖìêÉ=
 a¨í~ÅÜÉò=éêìÇÉããÉåí=äÉ=ÑçìÉí=ÇÉ=ë~=

Ñáñ~íáçå=éìáë=êÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉK
 kÉííçóÉò=éêìÇÉããÉåí=ä~=íê~åëãáëëáçå=

~îÉÅ=ìåÉ=ÄêçëëÉK
 fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~îÉê=äÉ=ÑçìÉí=~ì=ä~îÉJ

î~áëëÉääÉK
 o¨~ëëÉãÄäÉò=~éê≠ë=äÉ=åÉííçó~ÖÉK

kÉííçóÉò=äÉ=éêÉëëÉJ~ÖêìãÉë
qçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=îçåí=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK=
oáåÅÉò=äÉ=Å∑åÉ=ëìê=íçìë=äÉë=Å∑í¨ëI=ëçìë=äÛÉ~ì=
Çì=êçÄáåÉíI=Éí=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=
~éê≠ë=ìíáäáë~íáçåK=`ÉÅá=ÉãéÆÅÜÉ=äÉë=ê¨ëáÇìë=
ÇÉ ë¨ÅÜÉê=ÇÉëëìëK

kÉííçóÉò=ä~=ÅÉåíêáÑìÖÉìëÉ
qçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=îçåí=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK=
mçìê=åÉííçóÉê=ä~=ÅÉåíêáÑìÖÉìëÉI=êÉíáêÉò=
äÉ é~åáÉêJÑáäíêÉ=Çì=ê¨ÅáéáÉåí=¶=êßéÉêK=
oáåÅÉò ÇÛ~ÄçêÇ=äÉë=éá≠ÅÉë=ëçìë=äÛÉ~ì=
Çì êçÄáåÉíK
^ííÉåíáçå=>
kÉííçóÉò=éêìÇÉããÉåí=äÉë=ä~ãÉääÉë=Çì=é~åáÉêJ
ÑáäíêÉ=éçìê=åÉ=é~ë=äÉë=ÉåÇçãã~ÖÉêK

kÉííçóÉê=äÉ=ãáñÉìê

kÉííçóÉò=äÉ=ãáñÉìê=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=áãã¨Çá~íÉJ
ãÉåí=~éê≠ë=ìíáäáë~íáçåK=`ÉÅá=ÉãéÆÅÜÉ=äÉë=
ê¨ëáÇìë=ÇÉ=ë¨ÅÜÉê=ÇÉÇ~åë=Éí=ÇÛ~íí~èìÉê=
äÉ éä~ëíáèìÉ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=é~ê=äÉë=ÜìáäÉë=
ÉëëÉåíáÉääÉë=éê¨ëÉåíÉë=Ç~åë=äÉë=¨éáÅÉëFK=
iÉ=Äçä=ãáñÉìêI=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éí=äÛÉåíçååçáê=îçåí=
~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
kÉ=ä~îÉòJé~ë=äÉ=éçêíÉJä~ãÉ=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉI=
ã~áë=ëçìë=äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉíK=kÉ=äÉ=ä~áëëÉò=é~ë=
ë¨àçìêåÉê=Ç~åë=äÛÉ~ì=>=
rå=ÅçåëÉáä=W=Ç~åë=äÉ=ãáñÉìê=Éå=éä~ÅÉI=îÉêëÉò=
ìå=éÉì=ÇÛÉ~ì=~ÇÇáíáçåå¨É=ÇÉ=éêçÇìáí=¶ î~áëJ
ëÉääÉK=o¨ÖäÉò=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=
ëÉÅçåÇÉë=ëìê=ä~=éçëáíáçå=jK=gÉíÉò ÉåëìáíÉ=äÛÉ~ì=
éìáë=êáåÅÉò=äÉ=ãáñÉìê=¶=äÛÉ~ì=Åä~áêÉK
a¨ãçåíÉê=äÉ=ãáñÉìê
cáÖìêÉ=
 m~ê=äÉë=~áäÉííÉëI=íçìêåÉò=äÉ=éçêíÉJä~ãÉ=

Éå ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉK=
`ÉÅá=ÇÉëëÉêêÉ=äÉ=éçêíÉJä~ãÉK

 oÉíáêÉò=äÉ=éçêíÉJä~ãÉ=éìáë=ÉåäÉîÉò=ä~=Ä~ÖìÉ=
ÇÛ¨í~åÅÜ¨áí¨K

^ëëÉãÄäÉê=äÉ=ãáñÉìê
 cáñÉò=ä~=Ä~ÖìÉ=ÇÛ¨í~åÅÜ¨áí¨=ÅçåíêÉ=

äÉ éçêíÉJä~ãÉK
 mçëÉò=äÉ=éçêíÉJä~ãÉ=é~ê=äÉ=Ä~ë=Ç~åë=

äÉ=Äçä=ãáñÉìêK
 m~ê=ëÉë=~áäÉííÉëI=îáëëÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=éçêíÉJ

ä~ãÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=
ãçåíêÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçåI=
îáëëÉò=~ì=ãáåáãìã=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛìåÉ=
~áäÉííÉ=êÉÅçìîêÉ=äÉ=êÉé≠êÉ=ëìê=äÉ=Äçä=ãáñÉìê=
EéçëáíáçååÉãÉåí=Ó[=ÑáÖìêÉ=JSFK

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=
äÉë=ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë=>

kÉ=ë~áëáëëÉò=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=èìÉ=é~ê=ëçå=
ÄçêÇJéçáÖå¨É=Éå=éä~ëíáèìÉK
içêëèìÉ=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉ=åÉ=ëÉêí=é~ëI=
ÅçåëÉêîÉòJä~=íçìàçìêë=Ç~åë=äÉ=ÑçìêêÉ~ìK

oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ
qçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=Çì=ÄçäI=~ÅÅÉëëçáêÉë=
Åçãéêáë=ERÓTF=~áåëá=èìÉ=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
EUÓNU=X=ë~ìÑ=ä~=íê~åëãáëëáçå=Çì=ÑçìÉí=
ãáñÉìêF=îçåí=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=
äÉë=ä~ãÉë=íê~åÅÜ~åíÉë=>

kÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=äÉë=ä~ãÉë=Çì=ãáñÉìê=~îÉÅ=
äÉë ã~áåë=åìÉëK=mçìê=åÉííçóÉêI=ìíáäáëÉò=ìåÉ=
ÄêçëëÉK



PO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

kÉííçó~ÖÉ=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä

kÉííçóÉò=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=~éê≠ë=ìíáäáë~íáçåK=
`ÉÅá=ÉãéÆÅÜÉ=äÉë=ê¨ëáÇìë=ÇÉ=ë¨ÅÜÉê=ÇÉÇ~åë=
Éí ÇÛ~íí~èìÉê=äÉ=éä~ëíáèìÉ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=é~ê=äÉë=
ÜìáäÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=éê¨ëÉåíÉë=Ç~åë=äÉë=¨éáÅÉëFK=
iÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=î~=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
kÉ=ä~îÉò=é~ë=äÉ=ÖçÄÉäÉí=~îÉÅ=Éåíê~≤åÉãÉåí=~ì=
ä~îÉJî~áëëÉääÉ=ã~áë=~îÉÅ=ìåÉ=ÄêçëëÉ=ëçìë=äÛÉ~ì=
Çì=êçÄáåÉíK=kÉ=äÉ=ä~áëëÉò=é~ë=ë¨àçìêåÉê=Ç~åë=
äÛÉ~ì=>=
mçìê=Ñ~áêÉ=ë¨ÅÜÉê=äÉ=ÖçÄÉäÉí=~îÉÅ=Éåíê~≤åÉJ
ãÉåíI=Ç¨éçëÉòJäÉ=íçìêå¨=îÉêë=äÉ=Ü~ìíK
rå=ÅçåëÉáä=W=sÉêëÉò=ìå=éÉì=ÇÛÉ~ì=~ÇÇáíáçåå¨É=
ÇÉ=éêçÇìáí=¶=î~áëëÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáJ
îÉêëÉäK=a¨éçëÉò=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=ëìê=
äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉK=o¨ÖäÉò=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=
éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=ëÉÅçåÇÉë=ëìê=ä~=éçëáíáçå=jK=
oÉíáêÉò=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉäK=
gÉíÉò=äÛÉ~ì=ÇÉ=ä~î~ÖÉ=éìáë=êáåÅÉò=¶=äÛÉ~ì=Åä~áêÉK

o~åÖÉãÉåí

cáÖìêÉ=
 o~åÖÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éí=äÉë=ÇáëèìÉë=

¶ ê¨ÇìáêÉ=Ç~åë=ä~=ë~ÅçÅÜÉ=ÇÛ~ÅÅÉëëçáêÉëK
^î~åí=ÇÉ=ê~åÖÉê=ä~=ä~ãÉ=ìåáîÉêëÉääÉI=ãÉííÉò=
íçìàçìêë=äÉ=ÑçìêêÉ~ì=ÇÉ=ä~ãÉ=Éå=éä~ÅÉK

 mçìëëÉò=éäìëáÉìêë=Ñçáë=Äêá≠îÉãÉåí=äÉ=ÅçêÇçå=
ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=éçìê=äÉ=êÉåíêÉê=Ç~åë=ëçå=
ê~åÖÉãÉåíK=

a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë

^éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ
a¨ê~åÖÉãÉåí=W
iÛ~éé~êÉáä=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=éäìëK
`~ìëÉ=éçëëáÄäÉ=W
iÛ~éé~êÉáä=~=ëìÄá=ìåÉ=ëìêÅÜ~êÖÉ=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=
ìå=~ÅÅÉëëçáêÉ=~=¨í¨=Äêìí~äÉãÉåí=ëíçéé¨=
é~ê ìå éêçÇìáí=~äáãÉåí~áêÉF=Éí=äÉ=ÑìëáÄäÉ=
¨äÉÅíêçåáèìÉ=~ ÇáëàçåÅí¨K
oÉã≠ÇÉ=W
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

MLçÑÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 pìééêáãÉò=ä~=Å~ìëÉ=ÇÉ=ä~=ëìêÅÜ~êÖÉK
 oÉãÉííÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éå=ëÉêîáÅÉK
`~ìëÉ=éçëëáÄäÉ=W
sçìë=~îÉò=íÉåí¨=ÇÉ=éçëÉê=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=
çì äÉ=ãáñÉìê=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=~ääìã¨K
oÉã≠ÇÉ=W
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

MLçÑÑK
 mçëÉò=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=çì=äÉ=ãáñÉìê=

ëìê äÛ~éé~êÉáäK
 oÉãÉííÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éå=ëÉêîáÅÉK

_çäL`çìîÉêÅäÉL^ÅÅÉëëçáêÉ
a¨ê~åÖÉãÉåí=W
iÛ~éé~êÉáä=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=é~ëK
`~ìëÉ=éçëëáÄäÉ=W
má≠ÅÉë=áåÅçêêÉÅíÉãÉåí=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉK
oÉã≠ÇÉ=W
 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

MLçÑÑK
 jÉííÉò=äÉë=éá≠ÅÉë=Éå=éä~ÅÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=

~ìñ=áåëíêìÅíáçåë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=ÑáÖìê~åí=
Ç~åë=ÅÉííÉ=åçíáÅÉK

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=
íê~åÅÜ~åíÉë=>

kÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=ä~=ä~ãÉ=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=
~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=åìÉëK=mçìê=åÉííçóÉêI=ìíáäáëÉò=
ìåÉ=ÄêçëëÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>

pá=äÛ~éé~êÉáä=åÉ=ëÉêí=é~ëI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ë~=ÑáÅÜÉ=
ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=>

^î~åí=ÇÉ=ëìééêáãÉê=ìå=Ç¨ê~åÖÉãÉåíI=Ç¨Äê~åJ
ÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ
pá=ìåÉ=ÉêêÉìê=~=¨í¨=ÅçããáëÉ=Ç~åë=äÉ=
ã~åáÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=ëá=äÉë=ÑìëáÄäÉë=
¨äÉÅíêçåáèìÉë=ÇáëàçåÅíÉåí=çì=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=
ÇÛìå=Ç¨Ñ~ìí=Ç~åë=äÛ~éé~êÉáäI=äÉ=îçó~åí=
ÇÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ëÉ=ãÉí=¶=ÅäáÖåçíÉêK

oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ
pá=äÉ=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=éÉêëáëíÉI=îÉìáääÉò=
îçìë ~ÇêÉëëÉê=~ì=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=
Eîçáê=äÉë=~ÇêÉëëÉë=Çì=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=
¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PP

^ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=çéíáçå
EpÛáäë=åÛ~ÅÅçãé~Öå~áÉåí=é~ë=Ç¨à¶=äÛ~éé~êÉáäI=
ÅÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉë=ÅÜÉò=îçíêÉ=
êÉîÉåÇÉìê=ëé¨Åá~äáë¨F

aáëèìÉ=¶=éçããÉë=ÑêáíÉë=EjrwQRmpNF
mçìê=Ç¨ÅçìéÉê=ÇÉë=ÑêáíÉë=Ç~åë=äÉë=éçããÉë=
ÇÉ íÉêêÉ=ÅêìÉëK

aáëèìÉ=¶=ä¨ÖìãÉë=~ëá~íáèìÉë=
EjrwQR^dNF
a¨ÅçìéÉ=äÉë=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=Éå=ÑáåÉë=ä~åá≠êÉë=
éçìê=éê¨é~êÉê=ÇÉë=éä~íë=~ëá~íáèìÉëK

aáëèìÉ=éçìê=Ö~äÉííÉë=ÇÉ=éçããÉë=
ÇÉ íÉêêÉ=EjrwQRhmNF
mçìê=êßéÉê=ÇÉë=éçããÉë=ÇÉ=íÉêêÉ=ÅêìÉë=
Éí éê¨é~êÉê=ÇÉë=Â=ê∏ëíá=Ê=Éí=ÇÉë=Ö~äÉííÉë=
ÇÉ éçããÉë=ÇÉ=íÉêêÉI=éçìê=Ç¨ÅçìéÉê=äÉë=
Ñêìáíë Éí=ä¨ÖìãÉë=Éå=êçåÇÉääÉë=¨é~áëëÉëK

`çåëÉáäë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìí
`Éí=~éé~êÉáä=~=̈ í¨=ä~Ä¨äáë¨=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=
~îÉÅ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=
Éìêçé¨ÉååÉ=OMNOLNVL`b=îáë~åí=äÉë=
~éé~êÉáäë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉë=
ìë~Ö¨ë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

`ÉííÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=ÑáñÉ=äÉ Å~ÇêÉI=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=
íçìí äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛrbI=ÇÛìåÉ=êÉéêáëÉ=Éí=ÇÛìå=
êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëK=
mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=~ÅíìÉääÉë=êÉä~íáîÉë=
¶=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìíI=êÉåëÉáÖåÉòJîçìë=~ìéê≠ë=
ÇÉ îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=ÇÉ=îçíêÉ=ãìåáÅáé~äáí¨K

`çåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëçåí=
ÅÉääÉë=éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ÇáëíêáÄìíÉìê=
Ç~åë äÉ é~óë=çª=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=äÛ~ÅÜ~íK=
iÉ êÉîÉåÇÉìê ÅÜÉò=èìá=îçìë=îçìë=ÆíÉë=éêçÅìê¨=
äÛ~éé~êÉáä=Ñçìêåáê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
ëìê ëáãéäÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=îçíêÉ=é~êíK=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=íçìàçìêë=
îçìë=ãìåáê=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK

Ñê

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK



PQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

fåÇáÅÉ
mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PQ
dìáÇ~=ê~éáÇ~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PS
rëç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K PT
`çåëáÖäá=éÉê=äÛìëç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QN
mìäáòá~=É=Åìê~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QN
`çåëÉêî~òáçåÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QO
oáãÉÇáç=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QO
^ÅÅÉëëçêáç=ëéÉÅá~äÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QP
^îîÉêíÉåòÉ=ëìää~=êçíí~ã~òáçåÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K QP
`çåÇáòáçåá=Çá=Ö~ê~åòá~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K QP

mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~
iÉÖÖÉêÉ=~ííÉåí~ãÉåíÉ=èìÉëí~=ÖìáÇ~=éêáã~=ÇÉääÛìëçI=éÉê=ÅçåçëÅÉêÉ=
áãéçêí~åíá=áëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=É=éÉê=äÛìëç=Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáçK
iÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÅçêêÉííç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
ÉëÅäìÇÉ=ìå~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉ=éÉê=á=Ç~ååá=Ç~=Éëë~=ÇÉêáî~åíáK
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÇÉëíáå~íç=~ää~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá=èì~åíáí¶=ìëì~äá=éÉê=
ä~ Ñ~ãáÖäá~=ç=éÉê=áãéáÉÖÜá=åçå=éêçÑÉëëáçå~äáI=ëáãáäá=~=èìÉääç=ÇçãÉëíáÅçK=
däá áãéáÉÖÜá=ëáãáäá=~=èìÉääç=ÇçãÉëíáÅç=ÅçãéêÉåÇçåç=~Ç=ÉëK=
äÛáãéáÉÖç=ÅìÅáåÉ=éÉê=áä=éÉêëçå~äÉ=áå=åÉÖçòáI=ìÑÑáÅáI=~òáÉåÇÉ=~ÖêáÅçäÉ=É=~äíêÉ=
~òáÉåÇÉ=Çá=éêçÇìòáçåÉI=åçåÅÜ¨=äÛìëç=Ç~=é~êíÉ=Çá=çëéáíá=Çá=éÉåëáçåáI=éáÅÅçäá=
ÜçíÉä=É ëáãáäá=ëíêìííìêÉ=~Äáí~íáîÉK=rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=éÉê=ä~îçê~êÉ=
èì~åíáí¶=~ÇÉÖì~íÉ=ÉÇ=áå=íÉãéá=ìëì~äá=éÉê=ä~=Ñ~ãáÖäá~K
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=áÇçåÉç=~=ãáëÅÉä~êÉI=áãé~ëí~êÉI=ãçåí~êÉI=í~Öäá~êÉ=
É=Öê~ííìÖá~êÉ=~äáãÉåíáK=^äíêá=áãéáÉÖÜá=ëçåç=éçëëáÄáäá=ëÉ=ëá=ìíáäáòò~åç=Öäá=
~ÅÅÉëëçêá=~ìíçêáòò~íá=Ç~ä=éêçÇìííçêÉK=fä=ëìç=ìëç=≠=îáÉí~íç=éÉê=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=
Çá=~äíêá=çÖÖÉííá=ç=ëçëí~åòÉK=
rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Åçå=~ÅÅÉëëçêá=çêáÖáå~äáK
pá=éêÉÖ~=Çá=ÅçåëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçK=få=Å~ëç=Çá=ÅÉëëáçåÉ=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~=íÉêòáI=ÅçåëÉÖå~êÉ=ìåáí~ãÉåíÉ=èìÉëíç=äáÄêÉííç=
ÇÛáëíêìòáçåáK

, ^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=ÖÉåÉê~äá
mÉêáÅçäç=Çá=ëÅ~êáÅÜÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ
iÛìëç=Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=îáÉí~íç=~á=Ä~ãÄáåáK=
qÉåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÉÇ=áä=ëìç=Å~îç=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Ñìçêá=Ç~ää~=éçêí~í~=
ÇÉá=Ä~ãÄáåáK
däá=~éé~êÉÅÅÜá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ìë~íá=Ç~=éÉêëçåÉ=Åçå=êáÇçííÉ=Å~é~Åáí¶=
ÑáëáÅÜÉI=ëÉåëçê~äá=ç=ãÉåí~äá=ç=Ç~=éÉêëçåÉ=éêáîÉ=Çá=ÉëéÉêáÉåò~=É=ÅçãéÉJ
íÉåò~=ëÉ=ëçåç=ëçêîÉÖäá~íÉ=ç=ëçåç=ëí~íÉ=áëíêìáíÉ=ëìääÛìëç=ëáÅìêç=ÇÉääÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç=ÉÇ=Ü~ååç=ÅçãéêÉëç=á=éÉêáÅçäá=Ç~=Éëëç=ÇÉêáî~åíáK
^á=Ä~ãÄáåá=≠=îáÉí~íç=ÖáçÅ~êÉ=Åçå=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç>

áí

`çåÖê~íìä~òáçåá=éÉê=äÛ~Åèìáëíç=Çá=èìÉëíç=
åìçîç=~éé~êÉÅÅÜáç=Çá=éêçÇìòáçåÉ=_lp`eK
`çå=Éëëç=~îÉíÉ=ëÅÉäíç=ìå=ÉäÉííêçÇçãÉëíáÅç=
ãçÇÉêåç=É=Çá=Öê~å=éêÉÖáçK=
qêçî~íÉ=ìäíÉêáçêá=áåÑçêã~òáçåá=ëìá=åçëíêá=
éêçÇçííá=åÉä=åçëíêç=ëáíç=fåíÉêåÉíK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PR

`çääÉÖ~êÉ=É=ìë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=êáëéÉíí~åÇç=á=Ç~íá=ÇÉää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉK=ríáäáòò~êÉ=ëçäç=ëÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=É=äÛ~éé~J
êÉÅÅÜáç=åçå=éêÉëÉåí~åç=Ç~ååáK
pí~ÅÅ~êÉ=ëÉãéêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ç~ää~=êÉíÉ=èì~åÇç=åçå=≠=ëçêîÉÖäá~íç=
É éêáã~=ÇÉä=ãçåí~ÖÖáçI=ÇÉääç=ëãçåí~ÖÖáç=ç=ÇÉää~=éìäáòá~K
kçå=íáê~êÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ëì=ëéáÖçäá=îáîá=å¨=ãÉííÉêäç=~=Åçåí~ííç=
Åçå=ëìéÉêÑáÅá=Å~äÇÉK=^ä=ÑáåÉ=Çá=Éîáí~êÉ=éÉêáÅçäáI=ëÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ëìÄáëÅÉ=Ç~ååáI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëçëíáíìáíç=Ç~ä=éêçÇìíJ
íçêÉI=Ç~ä=ëìç=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíá=ç=Ç~=éÉêëçå~=áå=éçëëÉëëç=Çá=ëáãáäÉ=
èì~äáÑáÅ~òáçåÉK
c~êÉ=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Ç~ä=åçëíêç=ëÉêîáòáç=
~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK

, ^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=éÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç
mÉêáÅçäç=ÑÉêáíÉ
mÉêáÅçäç=Çá=ëÅ~êáÅÜÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ
få=Å~ëç=ÇÛáåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉääÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=ÉäÉííêáÅ~=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=êÉëí~=
áåëÉêáíç=É=Ççéç=äÛáåíÉêêìòáçåÉ=ëá=êáãÉííÉ=áå=ÑìåòáçåÉK=
pçëíáíìáêÉ=Öäá=~ÅÅÉëëçêá=É=Öäá=ìíÉåëáäá=ëçäç=èì~åÇç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÑÉêãç=
Eã~åçéçä~=ëì=MLçÑÑF=É=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=≠=Éëíê~íí~K
kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=áå=äáèìáÇáI=åçå=ãÉííÉêäç=ã~á=ëçííç=
äD~Åèì~=ÅçêêÉåíÉ=É=åçå=ä~î~êäç=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK=
mêáã~=Çá=Éäáãáå~êÉ=ìå=Öì~ëíç=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=~=Å~ìë~=Çá=ìíÉåëáäá=áå=êçí~òáçåÉ>
aìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=åçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=äÉ=ã~åá=åÉää~=Åáçíçä~K=
mÉê ëéáåÖÉêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=ìë~êÉ=ëÉãéêÉ=áä=éÉëíÉääçK=açéç=~îÉêÉ=ëéÉåíç=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=äÛáåÖê~å~ÖÖáç=Åçåíáåì~=~åÅçê~=ÄêÉîÉãÉåíÉ=~=Öáê~êÉK=
pçëíáíìáêÉ=äÛìíÉåëáäÉ=ëçäç=~Ç=áåÖê~å~ÖÖáç=ÑÉêãçK
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíá>
^ÑÑÉêê~êÉ=ä~=ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉ=ëçäç=ëìä=ÄçêÇç=Çá=éêÉë~=áå=éä~ëíáÅ~K=få=Å~ëç=
Çá ã~åÅ~íç=ìíáäáòòç=ÅìëíçÇáêÉ=ëÉãéêÉ=ä~=ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉ=åÉä=Åçéêáä~ã~K
kçå=áåíêçÇìêêÉ=äÉ=ã~åá=åÉääÛ~éÉêíìê~=Çá=~ÖÖáìåí~=áåÖêÉÇáÉåíáK=
mÉê=ëéáåÖÉêÉ=ìë~êÉ=ëçäç=áä=éÉëíÉääçK
qÉåÉêÉ=äÉ=ã~åá=äçåí~åç=Ç~ääÉ=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíá=É=Ç~á=ÄçêÇá=ÇÉá=ÇáëÅÜá=ëãáåìòJ
ò~íçêáK=^ÑÑÉêê~êÉ=á=ÇáëÅÜá=ëãáåìòò~íçêá=ëçäç=ëìä=ÄçêÇç>
mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=~=Å~ìë~=Çá=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíáLáåÖê~å~ÖÖáç=áå=êçí~òáçåÉ>
kçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=äÉ=ã~åá=åÉä=Ñêìää~íçêÉ=~ééäáÅ~íç>=oáãìçîÉêÉL~ééäáÅ~êÉ=
áä=ÅçéÉêÅÜáç=ëçäç=èì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=≠=ÑÉêãçK=kçå=íçÅÅ~êÉ=~=ã~åá=åìÇÉ=
äÉ ä~ãÉ=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉK=mÉê=ä~=éìäáòá~=ìë~êÉ=ìå~=ëé~òòçä~K
mÉêáÅçäç=Çá=ëÅçíí~íìêÉ>
aìê~åíÉ=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá=Ñêìää~íá=ãçäíç=Å~äÇáI=Ç~ä=ÄáÅÅÜáÉêáåç=Ççë~íçêÉ=åÉä=
ÅçéÉêÅÜáç=ÉëÅÉ=î~éçêÉK=fåíêçÇìêêÉ=ã~ëëáãç=MIQ=äáíêá=Çá=äáèìáÇç=ãçäíç=Å~äÇç=
ç=ÅÜÉ=éêçÇìÅÉ=ëÅÜáìã~K

áí



PS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

, péáÉÖ~òáçåÉ=ÇÉá=ëáãÄçäá=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ç=ëìÖäá=~ÅÅÉëëçêá
pÉÖìáêÉ=äÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉä=äáÄêÉííç=ÇÛáëíêìòáçåáK

^ííÉåòáçåÉW=i~ãÉ=êçí~åíáK

^ííÉåòáçåÉW=ríÉåëáäá=êçí~åíáK
kçå=áåíêçÇìêêÉ=äÉ=ã~åá=åÉääÛ~éÉêíìê~=Çá=~ÖÖáìåí~=áåÖêÉÇáÉåíáK

få=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ëá=ÇÉëÅêáîçåç=
ÇáîÉêëá=ãçÇÉääáK=kÉääÉ=é~ÖáåÉ=Åçå=ÑáÖìêÉ=
ëá êáéçêí~=ìåç=ëéÉÅÅÜáÉííç=ÇÉá=ÇáîÉêëá=
ãçÇÉääá EÑáÖìê~=FK

dìáÇ~=ê~éáÇ~
^éêáêÉ=äÉ=é~ÖáåÉ=Åçå=äÉ=ÑáÖìêÉK=
cáÖìê~=

^éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ
N j~åçéçä~

MLçÑÑ=Z=ëéÉåíç
j=Z=cìåòáçå~ãÉåíç=ÂéìäëÉÊ=~ää~=ã~ëëáã~=
îÉäçÅáí¶I=ã~åíÉåÉêÉ=ä~=ã~åçéçä~=éÉê=
ä~ Çìê~í~=ÇÉëáÇÉê~í~K
ãáåLã~ñ=Z=oÉÖçä~òáçåÉ=Åçåíáåì~=ÇÉää~=
îÉäçÅáí¶=Çá=ä~îçêç=Ç~=Ä~ëë~=~Ç=~äí~K
mìäëÉ=Z=éçëáòáçåÉ=ÇÉä=ëÉäÉííçêÉ=éÉê=áä=ÑìåJ
òáçå~ãÉåíç=áåíÉêãáííÉåíÉ=~ää~=ã~ëëáã~=
îÉäçÅáí¶K=`çåëáÖäá~íç=éÉê=Ñ~êÉ=Åçå=áä=Ñêìää~J
íçêÉ=~Ç=ÉëK=Ñêìää~íá=~ä=ä~ííÉK

O péá~=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç
pÛáääìãáå~=Çìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíçK
i~ãéÉÖÖá~=áå=Å~ëç=Çá=Éêêçêá=åÉääÛìëç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=áå=Å~ëç=Çá=~ííáî~òáçåÉ=ÇÉää~=
ëáÅìêÉòò~=ÉäÉííêçåáÅ~=ÉÇ=áå=Å~ëç=Çá=ìå=ÇáÑÉííç=
ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=îÉÇá=áä=Å~éáíçäç=ÂoáãÉÇáç=
áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíáÊK

P fåÖê~å~ÖÖáç
Q s~åç=éçêí~Å~îç

`áçíçä~=Åçå=~ÅÅÉëëçêá
R `áçíçä~
S `çéÉêÅÜáç
T ~F=mÉëíÉääç

ÄF=fåëÉêíç=éÉëíÉääç

ríÉåëáäá
U ^ëëÉ=ãçíçêÉ
V mçêí~ìíÉåëáäá
NM i~ã~=ìåáîÉêë~äÉ=Åçå=Åçéêáä~ã~
NN fãé~ëí~íçêÉ
NO cêìëí~
NP mçêí~ÇáëÅç
NQ aáëÅç=Ççééá~=ÑìåòáçåÉ=éÉê=~ÑÑÉíí~êÉ=Ó=

ëéÉëëçLëçííáäÉ
NR aáëÅç=Ççééá~=ÑìåòáçåÉ=éÉê=Öê~ííìÖá~êÉ=Ó=

ÖêçëëçLÑáåÉ
NS aáëÅç=Öê~ííìÖá~=Ó=Öêçëëç
NT aáëÅç=éÉê=é~í~íáåÉ=ÑêáííÉ=G
NU aáëÅç=îÉêÇìê~=^ëá~=G
NV péêÉãá~Öêìãá=G

~F=`ÉëíÉääçJÑáäíêç
ÄF=`çåç=Çá=ëéêÉãáíìê~

OM `ÉåíêáÑìÖ~=éÉê=ëìÅÅÜá=
~F=^ÅÅÉëëçêáç=ÅÉåíêáÑìÖ~
ÄF=`ÉëíÉääç=ê~ÅÅçÖäáéçäé~
ÅF=`çéÉêÅÜáç=éÉê=ä~=ÅÉåíêáÑìÖ~=ëìÅÅÜá
ÇF=mÉëíÉääç

ON jáåá=íêáí~íìííç=G
~F=_áÅÅÜáÉêÉ=Åçå=áåÖê~å~ÖÖáç
ÄF=`çéÉêÅÜáç

OO cêìää~íçêÉ
~F=_áÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=Åçå=áåÖê~å~ÖÖáç
ÄF=`çéÉêÅÜáç
ÅF=^éÉêíìê~=Çá=~ÖÖáìåí~
ÇF=_áÅÅÜáÉêáåç=Ççë~íçêÉ

OP _çêë~=éçêí~ÅÅÉëëçêá=G

G kçå=áå=íìííá=á=ãçÇÉääáK

áí



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PT

rëç
^ä=éêáãç=ìëç=éìäáêÉ=~ÅÅìê~í~ãÉåíÉ=~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=ÉÇ=~ÅÅÉëëçêáI=îÉÇá=Å~éáíçäç=Âmìäáòá~=
É Åìê~ÊK

mêÉé~ê~òáçåÉ
 aáëéçêêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=ëì=ìå~=ëìéÉêJ

ÑáÅáÉ=êÉëáëíÉåíÉ=É=éìäáí~K
 bëíê~êêÉ=áä=Å~îç=Ç~ä=î~åç=éçêí~Å~îç=Ñáåç=~ää~=

äìåÖÜÉòò~=åÉÅÉëë~êá~K

`áçíçä~=Åçå=~ÅÅÉëëçêáLríÉåëáäá

i~ã~=ìåáîÉêë~äÉ=ENMF=
éÉê=ëãáåìòò~êÉ=É=íêáí~êÉK

_ê~ÅÅáç=áãé~ëí~íçêÉ=ENNF=
éÉê=ãáëÅÉä~êÉ=ÉÇ=áãé~ëí~êÉ=é~ëí~=
É éÉê=áåÅçêéçê~êÉ=áåÖêÉÇáÉåíáI=ÅÜÉ=
åçå=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëãáåìòò~íáK
cêìëí~=ENOF
éÉê=é~åå~I=~äÄìãÉ=ãçåí~íç=É=é~ëíÉ=
äÉÖÖÉêÉK=kçå=áÇçåÉç=éÉê=áåÖêÉÇáÉåíá=
ÇìêáK
mêáã~=ÇÉääÛìíáäáòòçI=ãçåí~êÉ=ä~=Ñêìëí~=éÉê=
ãÉëÅçä~êÉK
 fåëÉêáêÉ=ÉÇ=áååÉëí~êÉ=áå=éçëáòáçåÉ=ä~=Ñêìëí~=

åÉää~=ëÅ~íçä~=ÇÉÖäá=áåÖê~å~ÖÖá=EÑáÖìê~=JRÄFK
cáÖìê~=
 ^ééäáÅ~êÉ=ä~=Åáçíçä~=EÑêÉÅÅá~=ëìää~=Åáçíçä~=

ëçéê~=áä=éìåíç=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáçF=É=êìçí~êÉ=
áå ëÉåëç=çê~êáç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 fåëÉêáêÉ=ä~=ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉLáä=Ö~åÅáç=éÉê=
áãé~ëí~êÉW
Ó péáåÖÉêÉ=äÛ~ëëÉ=ãçíçêÉ=åÉä=éçêí~ìíÉåëáäÉ=
Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

Ó ^ééäáÅ~êÉ=áä=éçêí~ìíÉåëáäÉK
Ó ^ééäáÅ~êÉ=ä~=ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉLáä=Ö~åÅáç=éÉê=
áãé~ëí~êÉ=ëìä=éçêí~ìíÉåëáäÉ=É=êáä~ëÅá~êÉK

 fåëÉêáêÉ=ä~=Ñêìëí~=éÉê=ãÉëÅçä~êÉW
Ó fåëÉêáêÉ=äÛ~ëëÉ=ãçíçêÉ=åÉää~=Åáçíçä~K
Ó `çå=ìå~=äÉÖÖÉê~=êçí~òáçåÉ=~ééäáÅ~êÉ=
ä~ Ñêìëí~=éÉê=ãÉëÅçä~êÉ=ëìääÛ~ëëÉ=ãçíçêÉK

 fåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíáK
 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=EÑêÉÅÅá~=ÇÉä=

ÅçéÉêÅÜáç=ëçéê~=áä=éìåíç=ÇÉää~=Åáçíçä~F=
É êìçí~êÉ=áå=ëÉåëç=çê~êáçK
fä=å~ëÉääç=ÇÉä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉîÉ=Éåíê~êÉ=Ñáåç=
~ääÛ~êêÉëíç=åÉää~=ÑÉëëìê~=ÇÉääÛáãéìÖå~íìê~=
ÇÉää~=Åáçíçä~K

 fåëÉêáêÉ=áä=éÉëíÉääç=É=äDáåëÉêíç=éÉëíÉääçK
 fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~K
 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëìää~=îÉäçÅáí¶=

ÇÉëáÇÉê~í~K
 mÉê=~ÖÖáìåÖÉêÉ=áåÖêÉÇáÉåíáI=êìçí~êÉ=

ä~ ã~åçéçä~=ëì=MLçÑÑK
 bëíê~êêÉ=áä=éÉëíÉääç=ÉÇ=áåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉJ

ÇáÉåíá=~ííê~îÉêëç=äÛ~éÉêíìê~=ÇÛáåíêçÇìòáçåÉK
 ^ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=äáèìáÇç=~ííê~îÉêëç=áä=éÉëíÉääçK=

iÛáåëÉêíç=ÇÉä=éÉëíÉääç=éì∂=ÉëëÉêÉ=ìíáäáòò~íç=
ÅçãÉ=ãáëìêáåçK

áí

^ííÉåòáçåÉ>

^ÅÅÉåÇÉêÉ=É=ëéÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=Åçå=
ä~=ã~åçéçä~=ENFK=iç=ëéÉÖåáãÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=
~éÉêíìê~=ÇÉä=ÅçéÉêÅÜáç=ESI=ONÄI=OOÄF=éêçîçÅ~=
Ç~ååá=~ääD~éé~êÉÅÅÜáçK

fãéçêí~åíÉ>

`Üá~îÉ=ERFI=ÅçéÉêÅÜáçLÄáÅÅÜáÉêÉ=ÇÉä=ãáåá=
íêáí~íìííç=EONF=É=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=EOO~F=
åçå ëçåç=áÇçåÉá=éÉê=äÛìíáäáòòç=åÉä=Ñçêåç=
~ ãáÅêççåÇÉ>=

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=~=Å~ìë~=
Çá ìíÉåëáäá=áå=êçí~òáçåÉ>

aìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=åçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=
äÉ ã~åá=åÉää~=Åáçíçä~K=mÉê=ëéáåÖÉêÉ=Öäá=áåÖêÉJ
ÇáÉåíá=ìë~êÉ=ëÉãéêÉ=áä=éÉëíÉääç=ETFK=
açéç=~îÉêÉ=ëéÉåíç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=äÛáåÖê~J
å~ÖÖáç=Åçåíáåì~=~åÅçê~=ÄêÉîÉãÉåíÉ=~=Öáê~êÉK=
pçëíáíìáêÉ äÛìíÉåëáäÉ=ëçäç=~Ç=áåÖê~å~ÖÖáç=ÑÉêãçK=

^ííÉåòáçåÉ>

mÉê=ä~îçêá=åÉää~=Åáçíçä~I=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éì∂=
ÉëëÉêÉ=~ÅÅÉëç=ëçäç=Åçå=Åáçíçä~=~ééäáÅ~í~=
É ÅçéÉêÅÜáç=~ééäáÅ~íç=É=Ñáëë~íçK

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíá>

^ÑÑÉêê~êÉ=ä~=ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉ=ëçäç=ëìä=ÄçêÇç=
Çá éêÉë~=áå=éä~ëíáÅ~K
få=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~íç=ìíáäáòòç=ÅìëíçÇáêÉ=ëÉãéêÉ=
ä~ ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉ=åÉä=Åçéêáä~ã~K

^ííÉåòáçåÉ>

fããÉííÉêÉ=~äáãÉåíá=Ç~=ä~îçê~êÉ=ëçäç=Ççéç=
~îÉêÉ=~ééäáÅ~íç=Öäá=ìíÉåëáäáK=



PU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

aáëÅÜá=éÉê=ëãáåìòò~êÉ

aáëÅç=Ççééá~=ÑìåòáçåÉ=éÉê=
~ÑÑÉíí~êÉ Ó=ëéÉëëçLëçííáäÉ=ENQF=
éÉê=í~Öäá~êÉ=Ñêìíí~=É=îÉêÇìê~K
fåÇáÅ~òáçåÉ=ëìä=ÇáëÅç=Ççééá~=ÑìåòáçåÉ=
éÉê ~ÑÑÉíí~êÉW=
ÂNÊ=éÉê=áä=ä~íç=Çá=í~Öäáç=ëéÉëëç
ÂPÊ=éÉê=áä=ä~íç=Çá=í~Öäáç=ëçííáäÉ
^ííÉåòáçåÉ>
fä=ÇáëÅç=Ççééá~=ÑìåòáçåÉ=éÉê=~ÑÑÉíí~êÉ=åçå=≠=
áÇçåÉç=éÉê=~ÑÑÉíí~êÉ=Ñçêã~ÖÖáç=ÇìêçI=é~åÉI=
é~åáåá=É=ÅáçÅÅçä~íçK=^ÑÑÉíí~êÉ=ëçäç=~=ÑêÉÇÇç=äÉ=
é~í~íÉ=ÅçííÉI=ÅÜÉ=åÉää~=Åçííìê~=ëá=ã~åíÉåÖçåç=
ÇìêÉK
aáëÅç=Ççééá~=ÑìåòáçåÉ=éÉê=
Öê~ííìÖá~êÉ=Ó=ÖêçëëçLÑáåÉ=ENRF
éÉê=Öê~ííìÖá~êÉ=îÉêÇìê~I=Ñêìíí~=É=Ñçêã~ÖÖáçI=
íê~ååÉ=áä=Ñçêã~ÖÖáç=Çìêç=EéÉê=ÉëK=é~êãáÖá~åçFK=
fåÇáÅ~òáçåÉ=ëìä=ÇáëÅç=Ççééá~=ÑìåòáçåÉ=éÉê=
Öê~ííìÖá~êÉW=
ÂOÊ=éÉê=áä=ä~íç=Öê~ííìÖá~=Öêçëë~
ÂQÊ=éÉê=áä=ä~íç=Öê~ííìÖá~=ÑáåÉ
^ííÉåòáçåÉ>
fä=ÇáëÅç=Ççééá~=ÑìåòáçåÉ=éÉê=Öê~ííìÖá~êÉ=
åçå ≠ áÇçåÉç=éÉê=Öê~ííìÖá~êÉ=åçÅáK=
dê~ííìÖá~êÉ=áä=Ñçêã~ÖÖáç=íÉåÉêç=ëçäç=Åçå=
áä=ä~íç=ÖêçëëçK
aáëÅç=Öê~ííìÖá~=Ó=Öêçëëç=ENSF
mÉê=Öê~ííìÖá~êÉ=é~í~íÉ=ÅêìÇÉI=~Ç=
ÉëK éÉê=Å~åÉÇÉêäá=ç=ÑêáííÉääÉ=Çá=é~í~íÉK
aáëÅç=éÉê=é~í~íáåÉ=ÑêáííÉ=ENTF
mÉê=í~Öäá~êÉ=é~í~íÉ=ÅêìÇÉI=éÉê=Ñ~êÉ=
äÉ é~í~íáåÉ=ÑêáííÉK
aáëÅç=îÉêÇìê~=^ëá~=ENUF
q~Öäá~=Ñêìíí~=É=îÉêÇìê~=áå=ëíêáëÅÉ=ëçííáäáI=
éÉê=éá~ííá=Çá=îÉêÇìêÉ=~ëá~íáÅáK
^îîÉêíÉåò~W
aáëÅç=éÉê=Öê~ííìÖá~êÉ=EÖêçëëçFI=ãçåí~êÉ=áä=ÇáëÅç=
éÉê=é~í~íáåÉ=ÑêáííÉ=ç=áä=ÇáëÅç=îÉêÇìêÉ=~ëá~íáÅÜÉ=
Åçå=ä~=ä~ã~=êáîçäí~=áå=~äíçK
aáëÅÜá=áÇçåÉá=éÉê=~äíêá=ëÅçéá=ëçåç=ÇáëéçåáÄáäá=
åÉä ÅçããÉêÅáç=ëéÉÅá~äáòò~íç=EîÉÇá=Å~éáíçäç=
Â^ÅÅÉëëçêá=ëéÉÅá~äáÊFK

cáÖìê~=
 ^ééäáÅ~êÉ=ä~=Åáçíçä~=EÑêÉÅÅá~=ëìää~=Åáçíçä~=

ëçéê~=áä=éìåíç=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáçF=É=êìçí~êÉ=áå=
ëÉåëç=çê~êáç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 fåëÉêáêÉ=äÛ~ëëÉ=ãçíçêÉ=åÉää~=Åáçíçä~K
 qçÖäáÉêÉ=ä~=ä~ã~=Ç~ääÛáåîçäìÅêç=éêçíÉííáîçK
 jçåí~êÉ=ä~=ä~ã~=ëìä=éçêí~ÇáëÅçK

oìçí~êÉ=îÉêëç=äÛ~äíç=áä=ÇáëÅç=Öê~ííìÖá~LÇá=
í~Öäáç=ÇÉëáÇÉê~íçK=aÉéçêêÉ=áä=ÇáëÅç=ëìä=
éçêí~ÇáëÅç=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=á=íê~ëÅáå~íçêá=ÇÉä=
éçêí~ÇáëÅç=Éåíêáåç=åÉääÉ=~éÉêíìêÉ=ÇÉá=
ÇáëÅÜáK=fä=ÇáëÅç=ÇÉîÉ=éçÖÖá~êÉ=ëìá=éÉêåá=
ä~íÉê~äá=ÇÉä=éçêí~ÇáëÅçK

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=éçêí~ÇáëÅç=Åçå=äÉÖÖÉê~=
êçí~òáçåÉ=ëìääÛ~ëëÉ=ãçíçêÉK

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=EÑêÉÅÅá~=ÇÉä=
ÅçéÉêÅÜáç=ëçéê~=áä=éìåíç=ÇÉää~=Åáçíçä~F=
É êìçí~êÉ=áå=ëÉåëç=çê~êáçK
fä=å~ëÉääç=ÇÉä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉîÉ=Éåíê~êÉ=Ñáåç=
~ääÛ~êêÉëíç=åÉää~=ÑÉëëìê~=ÇÉääÛáãéìÖå~íìê~=
ÇÉää~=Åáçíçä~K

 fåëÉêáêÉ=áä=éÉëíÉääç=É=äÛáåëÉêíç=éÉëíÉääçK
 fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~K
 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëìää~=îÉäçÅáí¶=

ÇÉëáÇÉê~í~K
 fåíêçÇìêêÉ=Öäá=~äáãÉåíá=Ç~=í~Öäá~êÉ=

ç Öê~ííìÖá~êÉK
péáåÖÉêÉ=Åçå=áä=éÉëíÉääç=Öäá=~äáãÉåíá=Ç~=
í~Öäá~êÉ=ç=Öê~ííìÖá~êÉ=ëçäç=Åçå=äÉÖÖÉê~=
éêÉëëáçåÉK

 bëíê~êêÉ=áä=éÉëíÉääç=ÉÇ=áåíêçÇìêêÉ=Öäá áåÖêÉJ
ÇáÉåíá=~ííê~îÉêëç=äÛ~éÉêíìê~=ÇÛáåíêçÇìòáçåÉK

 fåíêçÇìêêÉ=Öäá=~äáãÉåíá=äìåÖÜá=É=ëçííáäá=~ííê~J
îÉêëç=áä=éÉëíÉääçK=^=í~ä=ÑáåÉ=êáãìçîÉêÉ=
äÛáåëÉêíç=éÉëíÉääçK

^ííÉåòáçåÉ>
sìçí~êÉ=ä~=Åáçíçä~=éêáã~=ÅÜÉ=ëá~=éáÉå~=~ä=éìåíç=
ÅÜÉ=Öäá=~äáãÉåíá=í~Öäá~íá=ç=Öê~ííìÖá~íá=
ê~ÖÖáìåÖ~åç=áä=éçêí~ÇáëÅçK
kçí~=éÉê=ä~=Ñê~åíìã~òáçåÉ=Çá=ÅáçÅÅçä~íçW
áåíêçÇìêêÉ=áä=ÅáçÅÅçä~íç=éêáã~=Çá=~ÅÅÉåÇÉêÉ=
É ÅçéêáêÉ=Åçå=áä=éÉëíÉääçK=
^ÅÅÉåÇÉêÉ=É=éçá=ëéáåÖÉêÉ=Åçå=áä=éÉëíÉääçK

áí

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíá>

qÉåÉêÉ=äÉ=ã~åá=äçåí~åç=Ç~ääÉ=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíá=
É Ç~á=ÄçêÇá=ÇÉá=ÇáëÅÜá=ëãáåìòò~íçêáK=
^ÑÑÉêê~êÉ=á=ÇáëÅÜá=ëãáåìòò~íçêá=ëçäç=ëìä=ÄçêÇç>

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíá>

kçå=áåíêçÇìêêÉ=äÉ=ã~åá=åÉääÛ~éÉêíìê~=
Çá ~ÖÖáìåí~=áåÖêÉÇáÉåíáK=
mÉê=ëéáåÖÉêÉ=ìë~êÉ=ëçäç=áä=éÉëíÉääçK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PV

açéç=áä=ä~îçêç
 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëì=MLçÑÑK
 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K
 oìçí~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=

É êáãìçîÉêäçK
 bëíê~êêÉ=äÛìíÉåëáäÉW

Ó bëíê~êêÉ=Ç~ää~=Åáçíçä~=áä=éçêí~ìíÉåëáäÉ=
Åçå ä~=ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉ=ç=áä=Ö~åÅáç=éÉê=
áãé~ëí~êÉK=pí~ÅÅ~êÉ=äÛìíÉåëáäÉ=Ç~ä=
éçêí~ìíÉåëáäÉK=
açéç=ä~=éìäáòá~=ÇÉää~=ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉI=
~ééäáÅ~êÉ=áä=Åçéêáä~ã~K

Ó oáãìçîÉêÉ=ä~=Ñêìëí~=éÉê=ãÉëÅçä~êÉ=
Ç~ääÛ~ëëÉ=ãçíçêÉK=bëíê~êêÉ=äÛ~ëëÉ=ãçíçêÉ=
Ç~ää~=Åáçíçä~K=mÉê=ä~=éìäáòá~=ëãçåí~êÉ=
ä~ Ñêìëí~=éÉê=ãÉëÅçä~êÉ=EÑáÖìê~=FK

Ó bëíê~êêÉ=áä=éçêí~ÇáëÅç=Ç~ää~=Åáçíçä~=
éêÉåÇÉåÇçäç=ëìääÉ=~éÉêíìêÉK=
bëíê~êêÉ=áä=ÇáëÅçK=bëíê~êêÉ=äÛ~ëëÉ=ãçíçêÉ=
Ç~ää~=Åáçíçä~K

 oìçí~êÉ=ä~=Åáçíçä~=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=
É êáãìçîÉêä~K

 mìäáêÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíáI=îÉÇá=Âmìäáòá~=É=Åìê~ÊK

péêÉãá~Öêìãá=
éÉê=ëéêÉãÉêÉ=~ÖêìãáI=éÉê=ÉëK=~ê~åÅÉI=
éçãéÉäãáI=äáãçåáK=

cáÖìê~=
 ^ééäáÅ~êÉ=ä~=Åáçíçä~=EÑêÉÅÅá~=ëìää~=Åáçíçä~=

ëçéê~=áä=éìåíç=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáçF=É=êìçí~êÉ=
áå ëÉåëç=çê~êáç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 fåëÉêáêÉ=äÛ~ëëÉ=ãçíçêÉ=åÉää~=Åáçíçä~K
 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅÉëíÉääçJÑáäíêç=ëìääÛ~ëëÉ=ãçíçêÉ=

EÑêÉÅÅá~=ÇÉääç=ëéêÉãá~Öêìãá=ëçéê~=ä~=ÑêÉÅÅá~=
ÇÉää~=Åáçíçä~F=É=êìçí~êÉ=áå=ëÉåëç=çê~êáçK=
fä å~ëÉääç=ÇÉä=ÅÉëíÉääçJÑáäíêç=ÇÉîÉ=Éåíê~êÉ=Ñáåç=
~ääÛ~êêÉëíç=åÉää~=ÑÉëëìê~=ÇÉääÛáãéìÖå~íìê~=
ÇÉää~=Åáçíçä~K

 ^ééäáÅ~êÉ=É=éêÉãÉêÉ=áä=Åçåç=Çá=ëéêÉãáíìê~K
 fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~K
 mÉê=ëéêÉãÉêÉ=Ñêìíí~=ÇáëéçêêÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=

êçí~åíÉ=ëìää~=îÉäçÅáí¶=Ä~ëë~=É=ëÅÜá~ÅÅá~êÉ=
áä Ñêìííç=ëìä=Åçåç=Çá=ëéêÉãáíìê~K

^ííÉåòáçåÉ>
mêÉëí~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=~ä=äáîÉääçK=
nì~åíáí¶ ã~ëëáã~=ä~îçê~ÄáäÉW=NMMM=ãä=ëìÅÅç=
Çá Ñêìíí~K

açéç=áä=ä~îçêç
 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëì=MLçÑÑK
 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K
 oìçí~êÉ=äç=ëéêÉãá~Öêìãá=áå=ëÉåëç=

~åíáçê~êáç=É=êáãìçîÉêäçK
 oìçí~êÉ=ä~=Åáçíçä~=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=

É êáãìçîÉêä~K
 mìäáêÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíáI=îÉÇá=Âmìäáòá~=É=Åìê~ÊK

`ÉåíêáÑìÖ~=éÉê=ëìÅÅÜá=
éÉê=Éëíê~êêÉ=ëìÅÅÜá=Ç~=Ñêìíí~=Åçå=ëÉãá=
EéÉê=ÉëK=ãÉäÉI=éÉêÉFI=Ä~ÅÅÜÉI=Ñêìíí~=ëåçÅÅáçJ
ä~í~I=îÉêÇìê~=EéÉê=ÉëK=Å~êçíÉI=éçãçÇçêáFK
cáÖìê~=
 ^ééäáÅ~êÉ=ä~=Åáçíçä~=EÑêÉÅÅá~=ëìää~=Åáçíçä~=

ëçéê~=áä=éìåíç=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáçF=É=êìçí~êÉ=
áå ëÉåëç=çê~êáç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 fåíêçÇìêêÉ=áä=ÅÉëíÉääç=ê~ÅÅçÖäáéçäé~=
åÉääÛ~ÅÅÉëëçêáç=ÅÉåíêáÑìÖ~K

 fåíêçÇìêêÉ=ä~=ÅÉåíêáÑìÖ~=éÉê=ëìÅÅÜá=åÉää~=
Åáçíçä~K

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉää~=ÅÉåíêáÑìÖ~=éÉê=
ëìÅÅÜá=EÑêÉÅÅá~=ëìä=ÅçéÉêÅÜáç=ëçéê~=áä=éìåíç=
ëìää~=Åáçíçä~F=É=êìçí~êÉ=áå=ëÉåëç=çê~êáç=Ñáåç=
~ääD~êêÉëíçK

 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëì=îÉäçÅáí¶=ãáåK
 fåíêçÇìêêÉ=ä~=Ñêìíí~=ç=îÉêÇìê~=åÉää~=ÄçÅJ

ÅÜÉíí~=Çá=Å~êáÅç=É=ëéáåÖÉêÉ=ÉëÉêÅáí~åÇç=
ëçäç=ìå~=äÉÖÖÉê~=éêÉëëáçåÉ=Åçå=áä=éÉëíÉääçK=
pÉ=åÉÅÉëë~êáçI=éêáã~=ëéÉòòÉíí~êÉK

 ^ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=ä~îçêç=ÇáëéçêêÉ=ÄêÉîÉãÉåíÉ=ä~=
ã~åçéçä~=ëìä=Öê~Çç=ã~ñ=É=Ñ~êÉ=Ñìåòáçå~êÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÑáåÅÜ¨=ä~=éçäé~=Çá=Ñêìíí~=åçå=
≠=ëí~í~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÅÉåíêáÑìÖ~í~K

^ííÉåòáçåÉ>
sìçí~êÉ=íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=áä=ÅçåíÉåáíçêÉW
Ó Ççéç=~îÉêÉ=ä~îçê~íç=ã~ñK=RMM=Öê~ããáI
Ó éêáã~=ÅÜÉ=áä=ëìÅÅç=~ÄÄá~=ê~ÖÖáìåíç=

äÛ~ÅÅÉëëçêáç=ÅÉåíêáÑìÖ~K

açéç=áä=ä~îçêç
 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëì=MLçÑÑK
 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K
 oìçí~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=

É êáãìçîÉêäçK
 bëíê~êêÉ=ä~=ÅÉåíêáÑìÖ~=éÉê=ëìÅÅÜá=Ç~ää~=

Åáçíçä~K
 oìçí~êÉ=ä~=Åáçíçä~=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=

É êáãìçîÉêä~K
 mìäáêÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíáI=îÉÇá=Âmìäáòá~=É=Åìê~ÊK

áí

^ííÉåòáçåÉ>

rë~êÉ=äç=ëéêÉãá~Öêìãá=ëçäç=åÉääç=ëí~íç=Çá=
ãçåí~ÖÖáç=ÅçãéäÉíçK



QM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

cêìää~íçêÉ
éÉê=ãáëÅÉä~êÉ=~äáãÉåíá=äáèìáÇá=
ç ãçêÄáÇáI=éÉê=ëãáåìòò~êÉLíêáí~êÉ=
Ñêìíí~=É=îÉêÇìê~=ÅêìÇÉ=É=éÉê=Ñ~êÉ=
ä~ é~ëë~í~=Çá=~äáãÉåíáK

^ííÉåòáçåÉ>
bîáí~êÉ=Ç~ååá=~ä=Ñêìää~íçêÉK=kçå=ä~îçê~êÉ=áåÖêÉJ
ÇáÉåíá=ëìêÖÉä~íá=Eíê~ååÉ=ÅìÄÉííá=Çá=ÖÜá~ÅÅáçFK=
kçå=Ñ~êÉ=Öáê~êÉ=~=îìçíç=áä=Ñêìää~íçêÉK
cêìää~êÉ
^ííÉåòáçåÉ>
mÉê=ãÉííÉêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=áå=ÑìåòáçåÉI=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
ÇÉä=Ñêìää~íçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ééäáÅ~íç=É=ÄäçÅÅ~íçK
cáÖìê~=
 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉ=EÑêÉÅÅá~=ëìä=

Ñêìää~íçêÉ=ëçéê~=áä=éìåíç=ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáçF=
É êìçí~êÉ=áå=ëÉåëç=çê~êáç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 fåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíáK=
nì~åíáí¶=ã~ëëáã~I=äáèìáÇç=Z=NIR=äáíêç=EäáèìáÇá=
ÅÜÉ=Ñçêã~åç=ëÅÜáìã~=ç=äáèìáÇá=ãçäíç=Å~äÇá=
ã~ëëáãç=MIQ=äáíêáFK
nì~åíáí¶=çííáã~äÉ=Çá=ä~îçê~òáçåÉI=ëçäáÇá=Z=
UM=Öê~ããáK

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=É=êìçí~êäç=áå=ëÉåëç=
çê~êáçK=fä=å~ëÉääç=ÇÉä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉîÉ=Éåíê~êÉ=
Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíç=åÉää~=ÑÉëëìê~=ÇÉääÛáãéìÖå~J
íìê~=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉK

 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëìää~=îÉäçÅáí¶=
ÇÉëáÇÉê~í~K

 mÉê=~ÖÖáìåÖÉêÉ=áåÖêÉÇáÉåíáI=êìçí~êÉ=
ä~ ã~åçéçä~=ëì=MLçÑÑK

 oáãìçîÉêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ÉÇ=áåíêçÇìêêÉ=
Öäá áåÖêÉÇáÉåíá

çééìêÉ
 íçÖäáÉêÉ=áä=ÄáÅÅÜáÉêáåç=Ççë~íçêÉ=ÉÇ=~ÖÖáìåJ

ÖÉêÉ=ìå=éçÅç=~ää~=îçäí~=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=ëçäáÇá=
~ííê~îÉêëç=äÛ~éÉêíìê~=Çá=~ÖÖáìåí~

çééìêÉ
 áåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=äáèìáÇá=~ííê~îÉêëç=

áä ÄáÅÅÜáÉêáåç=Ççë~íçêÉK
açéç=~îÉêÉ=Ñêìää~íç
 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëì=MLçÑÑK
 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K
 oìçí~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=

É êáãìçîÉêäçK
 oìçí~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=

É êáãìçîÉêäçK
`çåëáÖäáçW=≠=çééçêíìåç=ä~î~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=
ëìÄáíç=Ççéç=äÛìëçI=îÉÇá=Å~éáíçäç=Âmìäáòá~=
É Åìê~ÊK

jáåá=íêáí~íìííç
éÉê=ëãáåìòò~êÉ=éáÅÅçäÉ=èì~åíáí¶=
Çá Å~êåÉI=Ñçêã~ÖÖáç=ÇìêçI=ÅáéçääÉI=
éêÉòòÉãçäçI=~ÖäáçI=Ñêìíí~=É=îÉêÇìê~K=
kçå=íêáí~êÉ=Å~ÑÑ≠=áå=Öê~åáI=Öê~åá=Çá=éÉéÉI=
òìÅÅÜÉêçI=ëÉãá=Çá=é~é~îÉêç=É=ê~Ñ~åçK

cáÖìê~=
 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=EÑêÉÅÅá~=ÇÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=

ëçéê~=áä=éìåíç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçF=É=êìçí~êÉ=
áå=ëÉåëç=çê~êáç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 fåíêçÇìêêÉ=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Öäá=~äáãÉåíá=
Ç~ íêáí~êÉK

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=É=êìçí~êäç=áå=ëÉåëç=
çê~êáçK=fä=å~ëÉääç=ÇÉä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉîÉ=Éåíê~êÉ=
Ñáåç=~ääD~êêÉëíç=åÉää~=ÑÉëëìê~=ÇÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉK

 oìçí~êÉ=É=ã~åíÉåÉêÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëìää~=
îÉäçÅáí¶=jK
nì~åíç=éáª=~=äìåÖç=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=êÉëí~=
~ÅÅÉëçI=í~åíç=éáª=ÑáåÉ=ÇáîÉåí~=äÛ~äáãÉåíç=
íêáí~íçK
mÉê=äÉ=ÉêÄÉ=~êçã~íáÅÜÉ=áä=êáëìäí~íç=ÇÉëáJ
ÇÉê~íç=éì∂=ÉëëÉêÉ=Öá¶=ê~ÖÖáìåíç=Ççéç=
ìå íÉãéç=Çá=~ÅÅÉåëáçåÉ=ÄêÉîáëëáãçK=
mì∂ Ä~ëí~êÉ=~åÅÜÉ=ìå=ÄêÉîÉ=ÂíçÅÅçÊ=
~ää~ îÉäçÅáí¶=jK

áí

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=~=Å~ìë~=Çá=ä~ãÉ=
í~ÖäáÉåíáLáåÖê~å~ÖÖáç=áå=êçí~òáçåÉ>

kçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=äÉ=ã~åá=åÉä=Ñêìää~íçêÉ=
~ééäáÅ~íç>
fä=Ñêìää~íçêÉ=Ñìåòáçå~=ëçäç=Åçå=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
ÄÉå ëíêÉííçK=oáãìçîÉêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=ëçäç=
~Ç áåÖê~å~ÖÖáç=ÑÉêãçK

mÉêáÅçäç=Çá=ëÅçíí~íìêÉ>

aìê~åíÉ=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá=Ñêìää~íá=ãçäíç=Å~äÇáI=
Ç~ä=ÄáÅÅÜáÉêáåç=Ççë~íçêÉ=åÉä=ÅçéÉêÅÜáç=ÉëÅÉ=
î~éçêÉK=fåíêçÇìêêÉ=ã~ëëáãç=MIQ=äáíêá=Çá=äáèìáÇç=
ãçäíç=Å~äÇç=ç=ÅÜÉ=éêçÇìÅÉ=ëÅÜáìã~K mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=~=Å~ìë~=Çá=ä~ãÉ=

í~ÖäáÉåíáLáåÖê~å~ÖÖáç=áå=êçí~òáçåÉ>
kçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=äÉ=ã~åá=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÇÉä=
ãáåá=íêáí~íìííç>=mÉê=ä~=êáãçòáçåÉ=Çá=~äáãÉåíá=íêáJ
íìê~íá=ìíáäáòò~êÉ=ãÉòòá=áÇçåÉá=E~Ç=ÉëK=ÅìÅÅÜá~áçFK
oáãìçîÉêÉ=áä=ãáåá=íêáí~íìííç=ëçäç=~Ç=áåÖê~J
å~ÖÖáç=ÑÉêãçK=
fä=ãáåá=íêáí~íìííç=Ñìåòáçå~=ëçäç=Åçå=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=~ééäáÅ~íç=É=ëíêÉííçK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe QN

açéç=áä=ä~îçêç
 oáä~ëÅá~êÉ=ä~=ã~åçéçä~K
 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K
 oìçí~êÉ=áä=ãáåá=íêáí~íìííç=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=

É=êáãìçîÉêäçK
 `~éçîçäÖÉêÉ=áä=ãáåá=íêáí~íìííçI=Öäá=~äáãÉåíá=

íêáí~íá=Å~Ççåç=åÉä=ÅçéÉêÅÜáçK
 oìçí~êÉ=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=

É êáãìçîÉêäçK
 oáãìçîÉêÉ=Ç~ä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=á=êÉëíá=ÇÉÖäá=

~äáãÉåíá=ëãáåìòò~íá=Åçå=ìå=ãÉòòç=
áÇçåÉç E~Ç=ÉëK=ÅìÅÅÜá~áçFK

 mìäáêÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíáI=îÉÇá=Âmìäáòá~=É=Åìê~ÊK

`çåëáÖäá=éÉê=äÛìëç
_Éî~åÇ~=éÉê=äç=ëéçêí
OTM=Ö=ãáÉäÉ=EÇ~ä=ÑêáÖçêáÑÉêçI=R=ø`F
R=Ö=Å~ååÉää~
OPM=Ö=ä~ííÉ
 fåíêçÇìêêÉ=ãáÉäÉ=É=Å~ååÉää~=åÉä=

Ñêìää~íçêÉ=É=Ñêìää~êÉ=~ä=Öê~Çç=jK
 açéç=R=ëÉÅçåÇá=~ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=ä~ííÉ=É=Ñêìää~êÉ=

éÉê=P=ëÉÅçåÇáK
mÉê=ìäíÉêáçêá=ÅçåëáÖäá=Åçåëìäí~êÉ=äÛ~ÅÅäìë~=ÖìáÇ~=
ê~éáÇ~K
oáÅÉííÉ=ÇÉíí~Öäá~íÉ=éÉê=äÛìíáäáòòç=ÇÉä=åìçîç=êçÄçí=
Ç~=ÅìÅáå~=ëá=íêçî~åç=~åÅÜÉ=ëçííçW
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

mìäáòá~=É=Åìê~
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=Ü~=ÄáëçÖåç=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ>=
rå~=éìäáòá~=~ÅÅìê~í~=Ö~ê~åíáëÅÉ=ìå~=äìåÖ~=
Çìê~í~K
mÉê=ìäíÉêáçêá=áåÑçêã~òáçåá=äÉÖÖÉêÉ=ä~=ÖìáÇ~=ê~éáÇ~K

^ííÉåòáçåÉ>
kçå=ìíáäáòò~êÉ=ÇÉíÉêÖÉåíá=~Äê~ëáîáK=
mçëëáÄáäá Ç~ååá=~ääÉ=ëìéÉêÑáÅáK
`çåëáÖäáW=
Ó kÉää~=ä~îçê~òáçåÉ=éÉê=ÉëK=Çá=Å~êçíÉ=É=Å~îçäç=

êçëëçI=ëìääÉ=é~êíá=Çá=éä~ëíáÅ~=ëá=Ñçêã~åç=
ã~ÅÅÜáÉ=Åçäçê~íÉI=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
êáãçëëÉ=Åçå=èì~äÅÜÉ=ÖçÅÅá~=Çá=çäáç=
~äáãÉåí~êÉK

Ó pÉ=åÉÅÉëë~êáç=ä~î~êÉ=ä~=Äçêë~=éçêí~ÅÅÉëJ
ëçêáK=lëëÉêî~êÉ=äÉ=áåÇáÅ~òáçåá=éÉê=áä=íê~íí~J
ãÉåíç=åÉää~=Äçêë~K

mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ
 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K
 mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=Åçå=ìå=é~ååç=

ìãáÇçK=pÉ=åÉÅÉëë~êáç=ìíáäáòò~êÉ=ìå=éçÅç=
Çá ÇÉíÉêëáîç=éÉê=ëíçîáÖäáÉK

 fåÑáåÉ=~ëÅáìÖ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

mìäáêÉ=ä~=Åáçíçä~=Åçå=Öäá=~ÅÅÉëëçêá

mÉê=Éîáí~êÉ=éçëëáÄáäá=ÇÉÑçêã~òáçåáI=åçå=áåÅ~ëJ
íê~êÉ=äÉ=é~êíá=Çá=éä~ëíáÅ~=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK
i~=Ñêìëí~=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëãçåí~í~=éÉê=ä~=éìäáòá~K=
cáÖìê~=
 bëíê~êêÉ=Åçå=éêÉÅ~ìòáçåÉ=ä~=Ñêìëí~=Ç~ä=

ëìééçêíç=É=êáãìçîÉêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáçK=
 mìäáêÉ=Åçå=éêÉÅ~ìòáçåÉ=äÛáåÖê~å~ÖÖáç=

Åçå ìå~=ëé~òòçä~K
 i~=Ñêìëí~=éì∂=ÉëëÉêÉ=ä~î~í~=åÉää~=

ä~î~ëíçîáÖäáÉK
 oáãçåí~êÉ=Ççéç=ä~=éìäáòá~K

i~î~êÉ=äç=ëéêÉãá~Öêìãá
qìííÉ=äÉ=é~êíá=ëçåç=ä~î~Äáäá=áå=ä~î~ëíçîáÖäáÉK=
Ð éêÉÑÉêáÄáäÉ=ä~î~êÉ=áä=Åçåç=Çá=ëéêÉãáíìê~=ëì=íìííá=
á=ä~íá=ëçííç=~Åèì~=ÅçêêÉåíÉ=ëìÄáíç=Ççéç=äÛìëçK=
`çë±=á=êÉëáÇìá=åçå=ëá=ÉëëáÅÅ~åçK

mìäáêÉ=ä~=ÅÉåíêáÑìÖ~=éÉê=ëìÅÅÜá
qìííÉ=äÉ=é~êíá=ëçåç=ä~î~Äáäá=áå=ä~î~ëíçîáÖäáÉK=
mÉê=éìäáêÉ=ä~=ÅÉåíêáÑìÖ~=éÉê=ëìÅÅÜá=Éëíê~êêÉ=áä=
ÅÉëíÉääç=ê~ÅÅçÖäáéçäé~=Ç~ääÛ~ÅÅÉëëçêáç=ÅÉåíêáJ
ÑìÖ~K=pÅá~Åèì~êÉ=éêÉäáãáå~êãÉåíÉ=äÉ=é~êíá=ëçííç=
~Åèì~=ÅçêêÉåíÉK
^ííÉåòáçåÉ>
mìäáêÉ=ÇÉäáÅ~í~ãÉåíÉ=äÉ=ä~ãÉääÉ=ÇÉä=ÅÉëíÉääç=
ê~ÅÅçÖäáéçäé~I=éÉê=åçå=Ç~ååÉÖÖá~êäÉK

áí

mÉêáÅçäç=Çá=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~>

kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=
áå äáèìáÇáI=åçå=ãÉííÉêäç=ã~á=ëçííç=äÛ~Åèì~=
ÅçêêÉåíÉ=É=åçå=ä~î~êäç=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíá>

^ÑÑÉêê~êÉ=ä~=ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉ=ëçäç=ëìä=ÄçêÇç=
Çá éêÉë~=áå=éä~ëíáÅ~K
få=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~íç=ìíáäáòòç=ÅìëíçÇáêÉ=ëÉãéêÉ=
ä~=ä~ã~=ìåáîÉêë~äÉ=åÉä=Åçéêáä~ã~K

^îîÉêíÉåò~=áãéçêí~åíÉ
qìííÉ=äÉ=é~êíá=ÇÉää~=Åáçíçä~I=áåÅäK=Öäá=~ÅÅÉëJ
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fä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=Ñêìää~íçêÉI=áä=ÅçéÉêÅÜáç=É=äÛáãÄìíç=
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ÇÉíÉêëáîç=éÉê=éá~ííá=åÉä=Ñêìää~íçêÉ=~ééäáÅ~íçK=
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ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~ää~=aáêÉííáî~ ÉìêçéÉ~=
OMNOLNVL`b=oáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=
ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Eï~ëíÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéÉãÉåí=Ó=
tbbbFK=

i~ ÇáêÉííáî~=éêÉëÅêáîÉ=áä=èì~Çêç=åçêã~íáîç=éÉê=
ìå=êÉÅìéÉêç=É êáÅáÅä~ÖÖáç=ÇÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=
ÇáëãÉëëáK
fåÑçêã~êëá=ëìääÉ=~ííì~äá=îáÉ=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
éêÉëëç=áä=éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
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≠ ÅçãìåèìÉ=åÉÅÉëë~êáç=éêÉëÉåí~êÉ=
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^îîÉêíÉåò~=áãéçêí~åíÉ
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ÜççÖï~~êÇáÖ=ÜìáëÜçìÇ~éé~ê~~íK=
jÉÉê áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=çåòÉ=éêçÇìÅíÉå=îáåÇí=
ì=çé=çåòÉ=áåíÉêåÉíëáíÉK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe QR

eÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=~~åëäìáíÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=
çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉK=^ääÉÉå=ÖÉÄêìáâÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=Éå=ÜÉí=
~éé~ê~~í=åáÉí=òáàå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK
eÉí=~éé~ê~~í=ãçÉí=~äíáàÇ=ïçêÇÉå=äçëÖÉã~~âí=î~å=ÜÉí=ëíêççãåÉí=ï~ååÉÉê=
Éê=ÖÉÉå=íçÉòáÅÜí=çé=áë=Éå=îççêÇ~í=ÜÉí=áå=Éäâ~~ê=ïçêÇí=ÖÉòÉíI=ìáí=Éäâ~~ê=
ïçêÇí=ÖÉåçãÉå=çÑ=ïçêÇí=ÖÉêÉáåáÖÇK
iÉáÇ=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=åáÉí=ä~åÖë=ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉå=çÑ=ÜÉíÉ=çééÉêîä~ââÉåK=
t~ååÉÉê=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíI=ãçÉí=çã=
ÖÉî~êÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ÜÉí=ëåçÉê=ïçêÇÉå=îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíI=
ÇÉ âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇÉ=éÉêëççåK=
oÉé~ê~íáÉë=~~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=
çåòÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK

, sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=Çáí=~éé~ê~~í
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê
dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ
_áà=ÉÉå=ëíêççãëíçêáåÖ=ÄäáàÑí=ÜÉí=~éé~ê~~í=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇX=å~=ÇÉ=ëíêççãJ
ëíçêáåÖ=Ö~~í=ÜÉí=~ìíçã~íáëÅÜ=ïÉÉê=äçéÉåK
qçÉÄÉÜçêÉå=Éå=ÜìäéëíìââÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=îÉêî~åÖÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ëíáäëí~~í=EÇê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑF=Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=
áë ÖÉíêçââÉåK
eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åáÉí=áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉåI=åáÉí=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉê=
ÜçìÇÉå=Éå=åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK
qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=îççêÇ~í=ì=ëíçêáåÖÉå=îÉêÜÉäéíK
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=êçíÉêÉåÇÉ=ÜìäéëíìââÉå>
qáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=åççáí=áå=ÇÉ=ãÉåÖâçã=ÖêáàéÉåK=sççê=ÜÉí=~~åÇêìââÉå=
î~å=áåÖêÉÇáØåíÉå=~äíáàÇ=ÇÉ=ëíçééÉê=ÖÉÄêìáâÉåK=k~=ìáíëÅÜ~âÉäáåÖ=ÄäáàÑí=
ÇÉ ~~åÇêáàîáåÖ=åçÖ=ÉîÉå=äçéÉåK=eìäéëíìââÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=îÉêïáëëÉäÉå=
ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=ëíáäëí~~íK
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=ãÉëëÉå>
råáîÉêëÉÉä=ãÉë=~ääÉÉå=î~ëíé~ââÉå=~~å=ÇÉ=âìåëíëíçÑ=ÖêÉÉéK=eÉí=ìåáîÉêëÉäÉ=
ãÉë=~äíáàÇ=ÄÉï~êÉå=áå=ÇÉ=ãÉëÜçìÇÉê=ï~ååÉÉê=ÜÉí=åáÉí=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK
káÉí=áå=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖ=ÖêáàéÉåK=sççê=ÜÉí=~~åÇìïÉå=~äíáàÇ=ÇÉ=ëíçééÉê=
ÖÉÄêìáâÉåK
káÉí=áå=ÇÉ=ëÅÜÉêéÉ=ãÉëëÉå=Éå=ê~åÇÉå=î~å=ÇÉ=Ñáàåã~~âëÅÜáàîÉå=ÖêáàéÉåK=
cáàåã~~âëÅÜáàîÉå=~ääÉÉå=~~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~ëíé~ââÉå>
sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=ãÉëëÉåLêçíÉêÉåÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ>
káÉí=áå=ÇÉ=~~åÖÉÄê~ÅÜíÉ=ãáñÉê=ÖêáàéÉå>=aÉ=ãáñÉê=~ääÉÉå=îÉêïáàÇÉêÉå=
çÑ ~~åÄêÉåÖÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=ëíáäëí~~íK=jáñÉêãÉë=åáÉí=ãÉí=ÄäçíÉ=
Ü~åÇÉå=êÉáåáÖÉåK=dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=ÉÉå=ÄçêëíÉäK
oáëáÅç=î~å=Äê~åÇïçåÇÉå>
_áà=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉíÉ=ãáñîäçÉáëíçÑÑÉå=âçãí=Éê=ëíççã=ìáí=ÇÉ=íêÉÅÜíÉê=áå=ÜÉí=
ÇÉâëÉäK=j~ñáã~~ä=MIQ=äáíÉê=ÜÉíÉ=çÑ=ëÅÜìáãÉåÇÉ=ãáñîäçÉáëíçÑ=íçÉîçÉÖÉåK

åä



QS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

, qçÉäáÅÜíáåÖ=Äáà=ÇÉ=ëóãÄçäÉå=çé=ÜÉí=~éé~ê~~í=
Éå=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå

^~åïáàòáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=çéîçäÖÉåK

sççêòáÅÜíáÖ>=aê~~áÉåÇÉ=ãÉëëÉåK

sççêòáÅÜíáÖ>=aê~~áÉåÇÉ=ÜìäéëíìââÉåK
káÉí=áå=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖ=ÖêáàéÉåK

aÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉëÅÜêáàÑí=îÉêëÅÜáäJ
äÉåÇÉ=ãçÇÉääÉåK=lé=ÇÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäJ
ÇáåÖÉå=îáåÇí=ì=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáäJ
äÉåÇÉ=ãçÇÉääÉåK=E^ÑÄK=FK

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö
aÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=
ìáíâä~ééÉå ~KìKÄK=
^ÑÄK=

_~ëáë~éé~ê~~í
N aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê

MLçÑÑ=Z=ëíçé
j=Z=jçãÉåíëÅÜ~âÉäáåÖ=ãÉí=ÜççÖëíÉ=
íçÉêÉåí~äI=ëÅÜ~âÉä~~ê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=ãáñÇììê=î~ëíÜçìÇÉåK
ãáåLã~ñ=Z=aÉ=ïÉêâëåÉäÜÉáÇ=â~å=íê~éäççë=
ïçêÇÉå=áåÖÉëíÉäÇ=î~å=ÉÉå=ä~~Ö=íçí=ÉÉå=
ÜççÖ=íçÉêÉåí~äK
mìäë=Z=ëÅÜ~âÉä~~êëí~åÇ=îççê=áåíÉêî~äJ
ÖÉÄêìáâ=çé=ÜÉí=ÜççÖëíÉ=íçÉêÉåí~äK=
^~åÄÉîçäÉå=îççê=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÄáàîK=
ãáäâëÜ~âÉë=ãÉí=ÇÉ=ãáñÉêK

O cìåÅíáÉJáåÇáÅ~íáÉ
_ê~åÇí=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâáåÖK
håáééÉêí=Äáà=ÉÉå=ÄÉÇáÉåáåÖëÑçìí=î~å=ÜÉí=
~éé~ê~~íI=Äáà=~ÅíáîÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=
òÉâÉêáåÖ=Éå=Äáà=ÉÉå=~éé~ê~~íÇÉÑÉÅíI=òáÉ=ÜÉí=
ÜççÑÇëíìâ=łeìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉåÒK

P ^~åÇêáàîáåÖ
Q påçÉêçéÄÉêÖî~â

jÉåÖâçã=ãÉí=íçÉÄÉÜçêÉå
R hçã
S aÉâëÉä
T ~F=píçééÉê

ÄF=píçééÉêáåòÉíëíìâ

eìäéëíìââÉå
U ^~åÇêáàÑ~ë
V eìäéëíìâÜçìÇÉê
NM råáîÉêëÉÉä=ãÉë=ãÉí=ãÉëÜçìÇÉê
NN håÉÉÇÜ~~â
NO oçÉêÖ~êÇÉ
NP pÅÜáàÑÜçìÇÉê
NQ påáàJÇê~~áëÅÜáàÑ=Ó=ÇáâLÇìå
NR o~ëéJÇê~~áëÅÜáàÑ=Ó=ÖêçÑLÑáàå
NS j~~äëÅÜáàÑ=Ó=ÖêçÑ
NT m~í~íÉëJÑêáíÉëëÅÜáàÑ=G
NU ^ëá~JÖêçÉåíÉëÅÜáàÑG
NV `áíêìëéÉêë=G

~F=wÉÉÑÄ~âàÉ
ÄF=mÉêëâÉÖÉä

OM p~éÅÉåíêáÑìÖÉ
~F=sêìÅÜíîäÉÉëÅçåí~áåÉê
ÄF=cáäíÉêâçêÑ
ÅF=aÉâëÉä=îççê=ë~éÅÉåíêáÑìÖÉ
ÇF=píçééÉê

ON råáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=G
~F=hçã=ãÉí=~~åÇêáàîáåÖ
ÄF=aÉâëÉä

OO jáñÉê
~F=jáñâçã=ãÉí=~~åÇêáàîáåÖ
ÄF=aÉâëÉä
ÅF=_áàîìäçéÉåáåÖ
ÇF=qêÉÅÜíÉê

OP léÄÉêÖò~â=îççê=íçÉÄÉÜçêÉå=G

G káÉí=Äáà=~ääÉ=ãçÇÉääÉåK

åä



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe QT

_ÉÇáÉåÉå
eÉí=~éé~ê~~í=Éå=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=ÖêçåÇáÖ=
êÉáåáÖÉå=îççêÇ~í=ì=ÇÉòÉ=îççê=ÜÉí=ÉÉêëí=
ÖÉÄêìáâíI=òáÉ=łoÉáåáÖáåÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇÒK

sççêÄÉêÉáÇÉå
 _~ëáë~éé~ê~~í=çé=ÉÉå=Öä~ÇÇÉI=ëíÉîáÖÉ=

Éå ëÅÜçåÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=òÉííÉåK
 kÉíëåçÉê=íçí=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=äÉåÖíÉ=ìáí=ÜÉí=

ëåçÉêçéÄÉêÖî~â=íêÉââÉåK

jÉåÖâçã=ãÉí=íçÉÄÉÜçêÉåL
ÜìäéëíìââÉå

råáîÉêëÉÉä=ãÉë=ENMF=
îççê=Ñáàåã~âÉå=Éå=ÑáàåÜ~ââÉåK

håÉÉÇÜ~~â=ENNF=
îççê=ÜÉí=êçÉêÉå=Éå=âåÉÇÉå=î~å=ÇÉÉÖ=
Éå=ÜÉí=ãáñÉå=î~å=áåÖêÉÇáØåíÉå=ÇáÉ=åáÉí=
ÑáàåÖÉã~~âí=ÜçÉîÉå=íÉ=ïçêÇÉåK
oçÉêÖ~êÇÉ=ENOF
îççê=êççãI=ÖÉâäçéí=Éáïáí=Éå=Çìå=ÇÉÉÖK=
káÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=î~ëíÉ=áåÖêÉÇáØåíÉåK
sççê=ÖÉÄêìáâ=ÇÉ=êçÉêÖ~êÇÉ=ãçåíÉêÉåK
 oçÉêÖ~êÇÉ=áå=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=ëíÉâÉå=

Éå ä~íÉå=î~ëíâäáââÉå=E~ÑÄK=JRÄFK
^ÑÄK=
 aÉ=âçã=~~åÄêÉåÖÉå=Eéáàä=çé=ÇÉ=âçã=íÉÖÉå=

ÇÉ=ëíáé=çé=ÜÉí=~éé~ê~~íF=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=
ãÉÉ=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=Çê~~áÉåK

 råáîÉêëÉÉä=ãÉëLâåÉÉÇÜ~~â=~~åÄêÉåÖÉåW
Ó aÉ=~~åÇêáàÑ~ë=áå=ÇÉ=ÜìäéëíìâÜçìÇÉê=
ÇêìââÉå=íçí=Üáà=î~ëíâäáâíK

Ó eìäéëíìâÜçìÇÉê=~~åÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=âçãK
Ó råáîÉêëÉÉä=ãÉëLâåÉÉÇÜ~~â=çé=ÇÉ=ÜìäéJ
ëíìâÜçìÇÉê=éä~~íëÉå=Éå=äçëä~íÉåK

 oçÉêÖ~êÇÉ=~~åÄêÉåÖÉåW
Ó ^~åÇêáàÑ~ë=~~åÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=âçãK
Ó oçÉêÖ~êÇÉ=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜíÉ=Çê~~ááåÖ=
çé=ÇÉ=~~åÇêáàÑ~ë=éä~~íëÉåK

 aÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉîçÉÖÉåK
 aÉâëÉä=~~åÄêÉåÖÉå=Eéáàä=çé=ÜÉí=ÇÉâëÉä=

íÉÖÉå=ÇÉ=ëíáé=çé=ÇÉ=âçãF=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=
ãÉÉ=Çê~~áÉåK
aÉ=ìáíëíìäéáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉâëÉä=ãçÉí=íçí=~~å=
ÇÉ=~~åëä~Ö=áå=ÇÉ=ÖäÉìÑ=î~å=ÇÉ=âçãÜ~åÇJ
ÖêÉÉé=òáííÉåK

 píçééÉê=Éå=ëíçééÉêáåòÉíëíìâ=~~åÄêÉåÖÉåK
 píÉââÉê=áå=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=ÇçÉåK
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇ=

òÉííÉåK
 lã=áåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉå=ÇÉ=Çê~~áJ

ëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑ=òÉííÉåK
 aÉ=ëíçééÉê=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=

íçÉîçÉÖÉå=îá~=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖK
 säçÉáëíçÑÑÉå=íçÉîçÉÖÉå=Çççê=ÇÉ=ëíçééÉêK=

eÉí=ëíçééÉêáåòÉíëíìâ=â~å=~äë=ã~~íÄÉâÉê=
ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK

åä

^ííÉåíáÉ>

eÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=áåJ=Éå=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=
ãÉí=ÇÉ=Çê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=ENFK=ráíëÅÜ~âÉäáåÖ=Çççê=
çéÉåÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉâëÉä=ESI ONÄI=OOÄF=äÉáÇí=íçí=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~íK

_Éä~åÖêáàâ>

hçã=ERFI=ÇÉâëÉäLâçã=î~å=ÇÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=EONF=
Éå=ãáñâçã=EOO~F=òáàå=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÖÉÄêìáâ=
áå=ÇÉ=ã~ÖåÉíêçå>=

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
êçíÉêÉåÇÉ=ÜìäéëíìââÉå>

qáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=åççáí=áå=ÇÉ=ãÉåÖâçã=
ÖêáàéÉåK=sççê=ÜÉí=~~åÇêìââÉå=î~å=áåÖêÉÇáØåíÉå=
~äíáàÇ=ÇÉ=ëíçééÉê=ETF=ÖÉÄêìáâÉåK=
k~ ìáíëÅÜ~âÉäáåÖ=ÄäáàÑí=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=åçÖ=ÉîÉå=
äçéÉåK=eìäéëíìââÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=îÉêïáëëÉäÉå=
ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=ëíáäëí~~íK=

^ííÉåíáÉ>

_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=âçã=â~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=~ääÉÉå=
ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=âçã=áë=
~~åÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ÜÉí=ÇÉâëÉä=áë=~~åÖÉÄê~ÅÜí=
Éå î~ëíÖÉÇê~~áÇK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉå>

råáîÉêëÉÉä=ãÉë=~ääÉÉå=î~ëíé~ââÉå=~~å=
ÇÉ âìåëíëíçÑ=ÖêÉÉéK
eÉí=ìåáîÉêëÉäÉ=ãÉë=~äíáàÇ=ÄÉï~êÉå=áå=ÇÉ=
ãÉëÜçìÇÉê=ï~ååÉÉê=ÜÉí=åáÉí=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK

^ííÉåíáÉ>

aÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=é~ë=íçÉîçÉÖÉå=å~Ç~í=
ÇÉ ÜìäéëíìââÉå=òáàå=~~åÖÉÄê~ÅÜíK=



QU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

häÉáåã~~âëÅÜáàîÉå

påáàJÇê~~áëÅÜáàÑ=Ó=ÇáâLÇìå=ENQF=
îççê=ÜÉí=ëåáàÇÉå=î~å=Ñêìáí=Éå=ÖêçÉåíÉK
^~åÇìáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ëåáàJÇê~~áëÅÜáàÑW=
łNÒ=îççê=ÇÉ=ÇáââÉ=ëåáàòáàÇÉ
łPÒ=îççê=ÇÉ=ÇìååÉ=ëåáàòáàÇÉ
^ííÉåíáÉ>
aÉ=ëåáàJÇê~~áëÅÜáàÑ=áë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=
ëåáàÇÉå=î~å=Ü~êÇÉ=â~~ëI=ÄêççÇI=ÄêççÇàÉë=
Éå ÅÜçÅçä~ÇÉK=dÉâççâíÉ=î~ëíâçâÉåÇÉ=
~~êÇ~ééÉäë=áå=âçìÇÉ=íçÉëí~åÇ=ëåáàÇÉåK
o~ëéJÇê~~áëÅÜáàÑ=Ó=ÖêçÑLÑáàå=ENRF
îççê=ÜÉí=ê~ëéÉå=î~å=ÖêçÉåíÉI=Ñêìáí=
Éå â~~ëI=ìáíÖÉòçåÇÉêÇ=Ü~êÇÉ=â~~ë=
EÄáàîK é~êãÉò~~åëÉ=â~~ëFK=
^~åÇìáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ê~ëéJÇê~~áëÅÜáàÑW=
łOÒ=îççê=ÇÉ=ÖêçîÉ=ê~ëéòáàÇÉ
łQÒ=îççê=ÇÉ=ÑáàåÉ=ê~ëéòáàÇÉ
^ííÉåíáÉ>
aÉ=ê~ëéJÇê~~áëÅÜáàÑ=áë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=
ê~ëéÉå=î~å=åçíÉåK=w~ÅÜíÉ=â~~ë=~ääÉÉå=ê~ëéÉå=
ãÉí=ÇÉ=ÖêçîÉ=òáàÇÉK
j~~äëÅÜáàÑ=Ó=ÖêçÑ=ENSF
sççê=ÜÉí=ê~ëéÉå=î~å=ê~ìïÉ=~~êÇ~éJ
éÉäëI=ÄáàîK=îççê=âåçÉÇÉäë=çÑ=~~êÇ~ééÉäâçÉâàÉëK
m~í~íÉëJÑêáíÉëëÅÜáàÑ=ENTF
sççê=ÜÉí=ëåáàÇÉå=î~å=ê~ìïÉ=~~êÇ~éJ
éÉäë=íçí=é~í~íÉë=ÑêáíÉëK
^ëá~JÖêçÉåíÉëÅÜáàÑ=ENUF
påáàÇí=Ñêìáí=Éå=ÖêçÉåíÉ=áå=ëã~ääÉ=
êÉÉéàÉëI=îççê=^òá~íáëÅÜÉ=
ÖêçÉåíÉÖÉêÉÅÜíÉåK
léãÉêâáåÖW
o~ëéëÅÜáàÑ=EÖêçÑFI=é~í~íÉëJÑêáíÉëëÅÜáàÑ=êÉëéK=
~ëá~JÖêçÉåíÉëÅÜáàÑ=ãÉí=ÜÉí=ãÉë=å~~ê=ÄçîÉå=
~~åÄêÉåÖÉåK
pÅÜáàîÉå=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáâí=òáàå=îççê=~åÇÉêÉ=ÇçÉJ
äÉáåÇÉå=òáàå=îÉêâêáàÖÄ~~ê=Äáà=ÇÉ=ëéÉÅá~~äò~~â=
EòáÉ ÜÉí=ÜççÑÇëíìâ=bñíê~=íçÉÄÉÜçêÉåFK

^ÑÄK=
 aÉ=âçã=~~åÄêÉåÖÉå=Eéáàä=çé=ÇÉ=âçã=íÉÖÉå=

ÇÉ=ëíáé=çé=ÜÉí=~éé~ê~~íF=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=
ãÉÉ=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=Çê~~áÉåK

 ^~åÇêáàÑ~ë=~~åÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=âçãK
 pÅÜáàÑ=ìáí=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãÜìäë=åÉãÉåK
 pÅÜáàÑ=çé=ÇÉ=ëÅÜáàÑÜçìÇÉê=äÉÖÖÉåK

dÉïÉåëíÉ=ëåáàJLê~ëéòáàÇÉ=å~~ê=ÄçîÉå=
âÉêÉåK=aÉ=ëÅÜáàÑ=òçÇ~åáÖ=çé=ÇÉ=ëÅÜáàÑÜçìÇÉê=
äÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉåÉãÉêë=î~å=ÇÉ=ëÅÜáàÑJ
ÜçìÇÉê=áå=ÇÉ=çéÉåáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ëÅÜáàîÉå=
ëíÉâÉåK=aÉ=ëÅÜáàÑ=ãçÉí=çé=ÇÉ=éÉå=~~å=
ÇÉ òáàâ~åí=î~å=ÇÉ=ëÅÜáàÑÜçìÇÉê=äáÖÖÉåK

 pÅÜáàÑÜçìÇÉê=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜíÉ=Çê~~áÄÉïÉÖáåÖ=
çé=ÇÉ=~~åÇêáàÑ~ë=éä~~íëÉåK

 aÉâëÉä=~~åÄêÉåÖÉå=Eéáàä=çé=ÜÉí=ÇÉâëÉä=
íÉÖÉå=ÇÉ=ëíáé=çé=ÇÉ=âçãF=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=
ãÉÉ=Çê~~áÉåK
aÉ=ìáíëíìäéáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉâëÉä=ãçÉí=íçí=~~å=
ÇÉ=~~åëä~Ö=áå=ÇÉ=ÖäÉìÑ=î~å=ÇÉ=âçãÜ~åÇJ
ÖêÉÉé=òáííÉåK

 píçééÉê=Éå=ëíçééÉêáåòÉíëíìâ=~~åÄêÉåÖÉåK
 píÉââÉê=áå=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=ÇçÉåK
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇ=

òÉííÉåK
 påáàJ=çÑ=ê~ëéÖçÉÇ=íçÉîçÉÖÉåK

påáàJ=çÑ=ê~ëéÖçÉÇ=ëäÉÅÜíë=ãÉí=äáÅÜíÉ=Çêìâ=
~~åÇìïÉå=ãÉí=ÇÉ=ëíçééÉêK

 aÉ=ëíçééÉê=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=
íçÉîçÉÖÉå=îá~=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖK

 i~åÖ=Éå=Çìå=ëåáàÖçÉÇ=íçÉîçÉÖÉå=Çççê=
ÇÉ ëíçééÉêK=a~~êíçÉ=ÜÉí=ëíçééÉêáåòÉíëíìâ=
îÉêïáàÇÉêÉåK

^ííÉåíáÉ>
aÉ=âçã=äÉÉÖã~âÉå=îççêÇ~í=ÇÉòÉ=òç=îçä=áë=Ç~í=
ÜÉí=ëåáàJ=çÑ=ê~ëéÖçÉÇ=ÇÉ=ëÅÜáàÑÜçìÇÉê=ÄÉêÉáâíK
léãÉêâáåÖ=çîÉê=ÜÉí=Ñáàåã~âÉå=î~å=
ÅÜçÅçä~ÇÉW
aÉ=ÅÜçÅçä~ÇÉ=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=~ÑÇÉââÉå=ãÉí=
ÇÉ=ëíçééÉê=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=~éé~ê~~í=
áåëÅÜ~âÉäíK=k~=áåëÅÜ~âÉäáåÖ=~~åÇêìââÉå=ãÉí=
ÇÉ=ëíçééÉêK
k~=ÖÉÄêìáâ
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑ=òÉííÉåK
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 aÉâëÉä=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=

Éå îÉêïáàÇÉêÉåK

åä

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉå>

káÉí=áå=ÇÉ=ëÅÜÉêéÉ=ãÉëëÉå=Éå=ê~åÇÉå=î~å=
ÇÉ Ñáàåã~~âëÅÜáàîÉå=ÖêáàéÉåK=
cáàåã~~âëÅÜáàîÉå ~ääÉÉå=~~å=ÇÉ=ê~åÇ=
î~ëíé~ââÉå>

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉå>

káÉí=áå=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖ=ÖêáàéÉåK=
sççê=ÜÉí=~~åÇìïÉå=~äíáàÇ=ÇÉ=ëíçééÉê=
ÖÉÄêìáâÉåK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe QV

 eÉí=Üìäéëíìâ=îÉêïáàÇÉêÉåW
Ó eìäéëíìâÜçìÇÉê=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=ìåáJ
îÉêëÉäÉ=ãÉë=êÉëéK=ÇÉ=âåÉÉÇÜ~~â=ìáí=
ÇÉ âçã=åÉãÉåK=eÉí=Üìäéëíìâ=î~å=ÇÉ=
ÜìäéëíìâÜçìÇÉê=åÉãÉåK=
k~=êÉáåáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ìåáîÉêëÉäÉ=ãÉë=
ÇÉ ãÉëÜçìÇÉê=~~åÄêÉåÖÉåK

Ó oçÉêÖ~êÇÉ=î~å=ÇÉ=~~åÇêáàÑ~ë=åÉãÉåK=
^~åÇêáàÑ~ë=ìáí=ÇÉ=âçã=åÉãÉåK=
oçÉêÖ~êÇÉ îççê=êÉáåáÖáåÖ=ìáí=Éäâ~~ê=
åÉãÉå=E~ÑÄK=FK

Ó pÅÜáàÑÜçìÇÉê=~~å=ÇÉ=ìáíëé~êáåÖÉå=ìáí=
ÇÉ âçã=åÉãÉåK=pÅÜáàÑ=îÉêïáàÇÉêÉåK=
^~åÇêáàÑ~ë=ìáí=ÇÉ=âçã=åÉãÉåK

 aÉ=âçã=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=
Éå îÉêïáàÇÉêÉåK

 ^ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=êÉáåáÖÉåI=òáÉ=łoÉáåáÖáåÖ=
Éå çåÇÉêÜçìÇÒK

`áíêìëéÉêë=
îççê=ÜÉí=ìáíéÉêëÉå=î~å=ÅáíêìëîêìÅÜíÉåI=
ÄáàîK=ëáå~~ë~ééÉäëI=Öê~éÉÑêìáíë=Éå=
ÅáíêçÉåÉåK=

^ÑÄK=
 aÉ=âçã=~~åÄêÉåÖÉå=Eéáàä=çé=ÇÉ=âçã=íÉÖÉå=

ÇÉ=ëíáé=çé=ÜÉí=~éé~ê~~íF=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=
ãÉÉ=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=Çê~~áÉåK

 ^~åÇêáàÑ~ë=~~åÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=âçãK
 wÉÉÑâçêÑ=çé=ÇÉ=~~åÇêáàÑ~ë=éä~~íëÉå=EÇÉ=éáàä=

çé=ÇÉ=ÅáíêìëéÉêë=íÉÖÉå=ÇÉ=éáàä=çé=ÇÉ=âçãF=
Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=Çê~~áÉåK=aÉ=ìáíëíìäéáåÖ=
î~å=ÇÉ=òÉÉÑâçêÑ=ãçÉí=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=
áå ÇÉ=ÖäÉìÑ=î~å=ÇÉ=âçãÜ~åÇÖêÉÉé=òáííÉåK

 aÉ=éÉêëâÉÖÉä=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=~~åÇêìââÉåK
 píÉââÉê=áå=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=ÇçÉåK
 sççê=ÜÉí=ìáíéÉêëÉå=î~å=îêìÅÜíÉå=ÇÉ=

Çê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ÉÉå=ä~~Ö=íçÉêÉåí~ä=
òÉííÉå=Éå=ÇÉ=îêìÅÜí=çé=ÇÉ=éÉêëâÉÖÉä=
ÇêìââÉåK

^ííÉåíáÉ>
iÉí=çé=ÜÉí=îìäåáîÉ~ìX=j~ñáã~äÉ=îÉêïÉêâáåÖëJ
ÜçÉîÉÉäÜÉáÇW=NMMM=ãä=îêìÅÜíÉåë~éK

k~=ÖÉÄêìáâ
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑ=òÉííÉåK
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 `áíêìëéÉêë=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=

Éå îÉêïáàÇÉêÉåK
 aÉ=âçã=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=

Éå îÉêïáàÇÉêÉåK
 ^ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=êÉáåáÖÉåI=òáÉ=łoÉáåáÖáåÖ=

Éå çåÇÉêÜçìÇÒK

p~éÅÉåíêáÑìÖÉ=
sççê=ÜÉí=ìáíéÉêëÉå=î~å=îêìÅÜíÉå=ãÉí=
éáííÉå=EÄáàîK=~ééÉäëI=éÉêÉåFI=ÄÉëëÉåI=çåíéáííÉ=
ëíÉÉåîêìÅÜíÉåI=ÖêçÉåíÉå=EÄáàîK=ïçêíÉäëI=
íçã~íÉåFK
^ÑÄK=
 aÉ=âçã=~~åÄêÉåÖÉå=Eéáàä=çé=ÇÉ=âçã=íÉÖÉå=

ÇÉ=ëíáé=çé=ÜÉí=~éé~ê~~íF=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=
ãÉÉ=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=Çê~~áÉåK

 cáäíÉêâçêÑ=áå=ÇÉ=îêìÅÜíîäÉÉëÅçåí~áåÉê=
éä~~íëÉåK

 p~éÅÉåíêáÑìÖÉ=áå=ÇÉ=âçã=éä~~íëÉåK
 aÉâëÉä=î~å=ÇÉ=ë~éÅÉåíêáÑìÖÉ=~~åÄêÉåÖÉå=

Eéáàä=çé=ÜÉí=ÇÉâëÉä=íÉÖÉå=ÇÉ=ëíáé=çé=ÇÉ=âçãF=
Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=
Çê~~áÉåK

 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ëí~åÇ=ãáå=òÉííÉåK
 cêìáí=çÑ=ÖêçÉåíÉ=áå=ÇÉ=îìäëÅÜ~ÅÜí=ÇçÉå=

Éå ãÉí=äáÅÜíÉ=Çêìâ=~~åÇêìââÉå=ãÉí=ÇÉ=
ëíçééÉêK=fåÇáÉå=åçÇáÖ=ÉÉêëí=Ñáàåã~âÉåK

 ^~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=ÇÉ=Çê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=âçêí=
çé ëí~åÇ=ã~ñ=òÉííÉå=Éå=ÜÉí=~éé~ê~~í=ä~íÉå=
äçéÉå=íçí=~ä=ÜÉí=îêìÅÜíîäÉÉë=î~å=ÜÉí=ë~é=
áë çåíÇ~~åK

^ííÉåíáÉ>
hçã=çé=íáàÇ=äÉÉÖã~âÉåW
Ó å~=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ã~ñK=RMM=Öê~ãI
Ó îççêÇ~í=ÜÉí=ë~é=ÇÉ=ÜçìÇÉê=ÜÉÉÑí=ÄÉêÉáâíK

k~=ÖÉÄêìáâ
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑ=òÉííÉåK
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 aÉâëÉä=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=

Éå îÉêïáàÇÉêÉåK
 p~éÅÉåíêáÑìÖÉ=ìáí=ÇÉ=âçã=åÉãÉåK
 aÉ=âçã=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=Éå=

îÉêïáàÇÉêÉåK
 ^ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=êÉáåáÖÉåI=òáÉ=łoÉáåáÖáåÖ=

Éå çåÇÉêÜçìÇÒK

åä

^ííÉåíáÉ>

`áíêìëéÉêë=~ääÉÉå=áå=ÅçãéäÉÉí=ë~ãÉåJ
ÖÉÄçìïÇÉ=íçÉëí~åÇ=ÖÉÄêìáâÉåK



RM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

jáñÉê
îççê=ÜÉí=ãÉåÖÉå=î~å=îäçÉáÄ~êÉ=çÑ=
Ü~äÑî~ëíÉ=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉåI=îççê=ÜÉí=
Ñáàåã~âÉåLÑáàåÜ~ââÉå=î~å=ê~ìïÉ=
ÖêçÉåíÉå=Éå=ÑêìáíI=îççê=ÜÉí=éìêÉêÉå=
î~å=ÖÉêÉÅÜíÉåK

^ííÉåíáÉ>
aÉ=ãáñÉê=â~å=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~âÉåK=
dÉÉå ÄÉîêçêÉå=áåÖêÉÇáØåíÉå=EìáíÖÉòçåÇÉêÇ=
áàëÄäçâàÉëF=îÉêïÉêâÉåK=aÉ=ãáñÉê=åáÉí=òçåÇÉê=
îìääáåÖ=ä~íÉå=äçéÉåK
jáñÉå
^ííÉåíáÉ>
sççê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ãáñÉê=ãçÉí=ÜÉí=ãáñÉêJ
ÇÉâëÉä=~~åÖÉÄê~ÅÜí=Éå=î~ëíÖÉÇê~~áÇ=òáàåK
^ÑÄK=
 aÉ=ãáñâçã=~~åÄêÉåÖÉå=EÇÉ=éáàä=çé=ÇÉ=âçã=

íÉÖÉå=ÇÉ=éìåí=çé=ÜÉí=~éé~ê~~íF=Éå=ãÉí=
ÇÉ âäçâ=ãÉÉ=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=Çê~~áÉåK

 aÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉîçÉÖÉåK=
j~ñáãìã=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=îäçÉáëíçÑ=Z=NIR=äáíÉê=
EëÅÜìáãÉåÇÉ=çÑ=ÜÉíÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=ã~ñáã~~ä=
MIQ=äáíÉêFK=
léíáã~äÉ=îÉêïÉêâáåÖëÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=î~ëíÉ=
ëíçÑ=Z=UM=Öê~ãK

 aÉâëÉä=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=
Çê~~áÉåK=aÉ=ìáíëíìäéáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉâëÉä=
ãçÉí íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=áå=ÇÉ=ëäÉìÑ=î~å=
ÇÉ ãáñÉêÜ~åÇÖêÉÉé=ëíÉâÉåK

 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇ=
òÉííÉåK

 lã=áåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉå=ÇÉ=Çê~~áJ
ëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑ=òÉííÉåK

 aÉâëÉä=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=
íçÉîçÉÖÉå

çÑ
 íêÉÅÜíÉê=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=î~ëíÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=

ÄÉÉíàÉ=Äáà=ÄÉÉíàÉ=íçÉîçÉÖÉå=îá~=ÇÉ=
îìäçéÉåáåÖ

çÑ
 îäçÉáÄ~êÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉîçÉÖÉå=

îá~=ÇÉ=íêÉÅÜíÉêK
k~=ÜÉí=ãáñÉå
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑ=òÉííÉåK
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 jáñÉê=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=Éå=îÉêïáàJ

ÇÉêÉåK
 aÉâëÉä=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=Éå îÉêïáàJ

ÇÉêÉåK
qáéW=r=âìåí=ÇÉ=ãáñÉê=ÜÉí=ÄÉëí=ÇáêÉÅí=å~=ÖÉÄêìáâ=
êÉáåáÖÉåI=òáÉ=łoÉáåáÖáåÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇÒK

råáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê
îççê=ÜÉí=Ñáàåã~âÉå=î~å=âäÉáåÉ=ÜçÉJ
îÉÉäÜÉÇÉå=îäÉÉëI=Ü~êÇÉ=â~~ëI=ìáÉåI=
éÉíÉêëÉäáÉI=âåçÑäççâI=ÖêçÉåíÉå=Éå=ÑêìáíK=
eÉí=Ñáàåã~âÉå=î~å=âçÑÑáÉÄçåÉåI=éÉéÉêâçêêÉäëI=
ëìáâÉêI=ã~~åò~~Ç=Éå=ãáÉêáâëïçêíÉä=áë=åáÉí=
íçÉÖÉëí~~åK

^ÑÄK=
 hçã=~~åÄêÉåÖÉå=EÇÉ=éáàä=çé=ÇÉ=âçã=íÉÖÉå=

ÇÉ=ëíáé=çé=ÜÉí=~éé~ê~~íF=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=
ãÉÉ=íçí=ÇÉ=~~åëä~Ö=Çê~~áÉåK

 aÉ=Ñáàå=íÉ=ã~âÉå=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=
áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉåK

 aÉâëÉä=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=
Çê~~áÉåK=aÉ=ÇÉâëÉäåÉìë=ãçÉí=íçí=ÇÉ=
~~åëä~Ö=áå=ÇÉ=ëäÉìÑ=î~å=ÇÉ=âçã=òáííÉåK

 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ëí~åÇ=j=Çê~~áÉå=
Éå î~ëíÜçìÇÉåK
eçÉ=ä~åÖÉê=ÜÉí=~éé~ê~~í=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=
ÄäáàÑíI=ÜçÉ=ÑáàåÉê=ÇÉ=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉëåÉÇÉåK
_áà=âêìáÇÉå=â~å=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ã~íÉ=î~å=
ÑáàåÜÉáÇ=~ä=å~=ÉÉå=òÉÉê=âçêíÉ=áåëÅÜ~âÉäíáàÇ=
ÄÉêÉáâí=òáàåK=eÉí=â~å=Ç~å=îçäÇçÉåÇÉ=òáàå=
çã ëí~åÇ=j=ëäÉÅÜíë=ÉîÉå=ł~~å=íÉ=ê~âÉåÒK

åä

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉåLêçíÉêÉåÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ>

káÉí=áå=ÇÉ=~~åÖÉÄê~ÅÜíÉ=ãáñÉê=ÖêáàéÉå>
aÉ=ãáñÉê=ïÉêâí=~ääÉÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÇÉâëÉä=
áë î~ëíÖÉÇê~~áÇK=aÉ=ãáñÉê=é~ë=îÉêïáàÇÉêÉå=
ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=ëíáäëí~~íK

oáëáÅç=î~å=Äê~åÇïçåÇÉå>

_áà=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉíÉ=ãáñîäçÉáëíçÑÑÉå=âçãí=
Éê=ëíççã=ìáí=ÇÉ=íêÉÅÜíÉê=áå=ÜÉí=ÇÉâëÉäK=
j~ñáã~~ä=MIQ=äáíÉê=ÜÉíÉ=çÑ=ëÅÜìáãÉåÇÉ=
ãáñîäçÉáëíçÑ=íçÉîçÉÖÉåK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉåLêçíÉêÉåÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ>

kççáí=áå=ÇÉ=âçã=î~å=ÇÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=ÖêáàéÉå>=
dÉëÅÜáâíÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=ÖÉÄêìáâÉå=îççê=ÜÉí=
îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÑáàåÖÉã~~âíÉ=äÉîÉåëJ
ãáÇÇÉäÉå=EÄáàîK=ÉÉå=äÉéÉäFK
aÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=é~ë=îÉêïáàÇÉêÉå=ï~ååÉÉê=
ÇÉ ~~åÇêáàîáåÖ=ëíáäëí~~íK=
aÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=ïÉêâí=~ääÉÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=
ÇÉâëÉä=áë=î~ëíÖÉÇê~~áÇK
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k~=ÖÉÄêìáâ
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=äçëä~íÉåK
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 ^ääÉëëåáàÇÉê=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=

Éå îÉêïáàÇÉêÉåK
 ^ääÉëëåáàÇÉê=çãâÉêÉåI=ÇÉ=ÑáàåÖÉã~~âíÉ=

äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=î~ääÉå=áå=ÜÉí=ÇÉâëÉäK
 aÉ=âçã=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=Éå=

îÉêïáàÇÉêÉåK
 oÉëí=î~å=ÇÉ=ÑáàåÖÉã~~âíÉ=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=

ãÉí=ÖÉëÅÜáâíÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=EÄáàîK=ÉÉå=
äÉéÉäF=ìáí=ÇÉ=âçã=îÉêïáàÇÉêÉåK

 ^ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=êÉáåáÖÉåI=òáÉ=łoÉáåáÖáåÖ=
Éå çåÇÉêÜçìÇÒK

dÉÄêìáâë~ÇîáÉòÉå
péçêíÇê~åâàÉ
OTM=Ö=ÜçåáåÖ=Eìáí=ÇÉ=âçÉäâ~ëíI=R=ø`F
R=Ö=â~åÉÉä
OPM=Ö=ãÉäâ
 eçåáåÖ=Éå=â~åÉÉä=áå=ÇÉ=ãáñÉê=

ÇçÉå=Éå=çé=ëí~åÇ=j=ãáñÉåK
 k~=R=ëÉÅçåÇÉå=ÇÉ=ãÉäâ=íçÉîçÉÖÉå=

Éå=P=ëÉÅçåÇÉå=ãáñÉåK
jÉÉê=~ÇîáÉòÉå=îáåÇí=ì=áå=ÇÉ=ÄáàÖÉîçÉÖÇÉ=âçêíÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK
ráíÖÉÄêÉáÇÉ=êÉÅÉéíÉå=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ìï=
åáÉìïÉ=âÉìâÉåã~ÅÜáåÉ=îáåÇí=ì=ççâ=çéW
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

oÉáåáÖáåÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇ
eÉí=~éé~ê~~í=ÄÉÜçÉÑí=ÖÉÉå=îÉêòçêÖáåÖ>=
dêçåÇáÖÉ=êÉáåáÖáåÖ=òçêÖí=îççê=ÉÉå=ä~åÖÉ=
äÉîÉåëÇììêK=
jÉÉê=~~åïáàòáåÖÉå=îáåÇí=ì=áå=ÇÉ=âçêíÉ=
Ü~åÇäÉáÇáåÖK

^ííÉåíáÉ>
dÉÉå=ëÅÜìêÉåÇÉ=êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉäÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=
aÉ=çééÉêîä~ââÉå=âìååÉå=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~âÉåK
qáéë=
Ó _áà=ÜÉí=îÉêïÉêâÉå=î~å=ÄáàîK=ïçêíÉäë=Éå=êçÇÉJ

âççä=âçãí=Éê=ÉÉå=êççÇ=ä~~ÖàÉ=çé=ÇÉ=âìåëíJ
ëíçÑ=ÇÉäÉåK=aáí=âìåí=ì=îÉêïáàÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=
ÄÉÉíàÉ=ëä~çäáÉK

Ó wç=åçÇáÖ=ÇÉ=çéÄÉêÖò~â=îççê=íçÉÄÉÜçêÉå=
êÉáåáÖÉåK=aÉ=~~åïáàòáåÖÉå=áå=ÇÉ=çéÄÉêÖò~â=
áå=~ÅÜí=åÉãÉåK

_~ëáë~éé~ê~~í=êÉáåáÖÉå
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=ëÅÜççåîÉÖÉå=ãÉí=ÉÉå=

îçÅÜíáÖÉ=ÇçÉâK=fåÇáÉå=åçÇáÖ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=
~Ñï~ëãáÇÇÉä=ÖÉÄêìáâÉåK

 a~~êå~=ÜÉí=~éé~ê~~í=~ÑÇêçÖÉåK

jÉåÖâçã=Éå=íçÉÄÉÜçêÉå=êÉáåáÖÉå

hìåëíëíçÑ=çåÇÉêÇÉäÉå=åáÉí=î~ëíâäÉããÉå=áå=ÇÉ=
~Ñï~ë~ìíçã~~íI=òÉ=âìååÉå=îÉêîçêãÇ=ê~âÉåK
aÉ=Ö~êÇÉ=â~å=îççê=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖ=ìáí=Éäâ~~ê=
ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåK=
^ÑÄK=
 aÉ=Ö~êÇÉ=îççêòáÅÜíáÖ=î~å=ÇÉ=ÜçìÇÉê=

íêÉââÉå=Éå=ÜÉí=ÇÉâëÉä=îÉêïáàÇÉêÉåK=
 ^~åÇêáàîáåÖ=îççêòáÅÜíáÖ=êÉáåáÖÉå=ãÉí=

ÉÉå ÄçêëíÉäK
 aÉ=Ö~êÇÉ=â~å=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=

ïçêÇÉå=ÖÉêÉáåáÖÇK
 k~=êÉáåáÖáåÖ=ïÉÉê=áå=Éäâ~~ê=òÉííÉåK

`áíêìëéÉêë=êÉáåáÖÉå
^ääÉ=ÇÉäÉå=âìååÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=
ïçêÇÉå=ÖÉêÉáåáÖÇK=aÉ=éÉêëâÉÖÉä=âìåí=ì=ÜÉí=
ÄÉëí=ÇáêÉÅí=å~=ÖÉÄêìáâ=~~å=~ääÉ=òáàÇÉå=~ÑëéçÉäÉå=
çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉêK=wç=âìååÉå=Éê=ÖÉÉå=
êÉëí~åíÉå=ÄäáàîÉå=éä~ââÉåK

p~éÅÉåíêáÑìÖÉ=êÉáåáÖÉå
^ääÉ=ÇÉäÉå=âìååÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=
ïçêÇÉå=ÖÉêÉáåáÖÇK=
sççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=î~å=ÇÉ=ë~éÅÉåíêáÑìÖÉ=
ÇÉ ÑáäíÉêâçêÑ=î~å=ÇÉ=ÜçìÇÉê=åÉãÉåK=
låÇÉêÇÉäÉå îççêëéçÉäÉå=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=
ï~íÉêK
^ííÉåíáÉ>
i~ãÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÑáäíÉêâçêÑ=îççêòáÅÜíáÖ=êÉáåáÖÉå=
çã=òÉ=åáÉí=íÉ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÉåK

åä

dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ>

eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åáÉí=áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉåI=
åáÉí=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉê=ÜçìÇÉå=Éå=åáÉí=
êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉå>

råáîÉêëÉÉä=ãÉë=~ääÉÉå=î~ëíé~ââÉå=~~å=
ÇÉ âìåëíëíçÑ=ÖêÉÉéK
eÉí=ìåáîÉêëÉäÉ=ãÉë=~äíáàÇ=ÄÉï~êÉå=áå=ÇÉ=ãÉëJ
ÜçìÇÉê=ï~ååÉÉê=ÜÉí=åáÉí=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK

_Éä~åÖêáàâÉ=~~åïáàòáåÖ
^ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=âçã=áåÅäK=ÜÉí=
íçÉÄÉÜçêÉå=ERÓTF=Éå=ÇÉ=ÜìäéëíìââÉå=
EUÓNUX=ìáíÖÉòçåÇÉêÇ=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=î~å=
ÇÉ êçÉêÖ~êÇÉF=òáàå=ÖÉëÅÜáâí=îççê=êÉáåáÖáåÖ=
áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK
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jáñÉê=êÉáåáÖÉå

r=âìåí=ÇÉ=ãáñÉê=ÜÉí=ÄÉëí=ÇáêÉÅí=å~=ÖÉÄêìáâ=
êÉáåáÖÉåK=oÉëíÉå=âìååÉå=Ç~å=åáÉí=~~åâçÉâÉå=
Éå=ÇÉ=âìåëíëíçÑ=ïçêÇí=åáÉí=~~åÖÉí~ëí=EÄKîK=Çççê=
ÉíÜÉêáëÅÜÉ=çäáÉ=áå=âêìáÇÉåFK=
aÉ=ãáñÄÉâÉêI=ÜÉí=ÇÉâëÉä=Éå=ÇÉ=íêÉÅÜíÉê=âìååÉå=
áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=ïçêÇÉå=ÖÉêÉáåáÖÇK
jÉëáåòÉíëíìâ=åáÉí=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=
êÉáåáÖÉåI=ã~~ê=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉêK=
káÉí=áå=ÜÉí=ï~íÉê=ä~íÉå=äáÖÖÉå>=
qáéW=açÉ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=ï~íÉê=ãÉí=~Ñï~ëãáÇÇÉä=áå=
ÇÉ=~~åÖÉÄê~ÅÜíÉ=ãáñÉêK=pÅÜ~âÉä=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ÉåâÉäÉ=ëÉÅçåÇÉå=áå=çé=ëí~åÇ=jK=
a~~êå~=ÜÉí=ï~íÉê=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=ãáñÉê=ãÉí=
ëÅÜççå=ï~íÉê=ìáíëéçÉäÉåK
jáñÉê=ìáí=Éäâ~~ê=åÉãÉå
^ÑÄK=
 eÉí=ãÉëáåòÉíëíìâ=~~å=ÇÉ=îäÉìÖÉäë=íÉÖÉå=ÇÉ=

âäçâ=áå=Çê~~áÉåK=eÉí=ãÉëáåòÉíëíìâ=òáí=åì=äçëK
 eÉí=ãÉëáåòÉíëíìâ=Éêìáí=åÉãÉå=Éå=ÇÉ=~ÑJ

ÇáÅÜíêáåÖ=îÉêïáàÇÉêÉåK
jáñÉê=áå=Éäâ~~ê=òÉííÉå
 ^ÑÇáÅÜíêáåÖ=~~åÄêÉåÖÉå=çé=ÜÉí=ãÉëáåòÉíJ

ëíìâK
 jÉëáåòÉíëíìâ=î~å=çåÇÉê~Ñ=áå=ÇÉ=ãáñâçã=

~~åÄêÉåÖÉåK
 jÉëáåòÉíëíìâ=~~å=ÇÉ=îäÉìÖÉäë=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=

ãÉÉ=î~ëíÇê~~áÉåK=
a~~êÄáà=ãáåëíÉåë=òç=îÉê=Çê~~áÉå=Ç~í=ÉÉå=
î~å=ÇÉ=îäÉìÖÉäë=ÇÉ=ã~êâÉêáåÖ=çé=ÇÉ=ãáñJ
âçã=~ÑÇÉâí=EéçëáíáçåÉêáåÖ=Ó[=~ÑÄK=JSFK

råáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=êÉáåáÖÉå

^ääÉëëåáàÇÉê=Äáà=îççêâÉìê=ÇáêÉÅí=å~=ÖÉÄêìáâ=
êÉáåáÖÉåK=
oÉëíÉå=âìååÉå=Ç~å=åáÉí=~~åâçÉâÉå=Éå=ÇÉ=
âìåëíëíçÑ=ïçêÇí=åáÉí=~~åÖÉí~ëí=EÄKîK=Çççê=
ÉíÜÉêáëÅÜÉ=çäáÉ=áå=âêìáÇÉåFK=

eÉí=ÇÉâëÉä=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=êÉáåáÖáåÖ=
áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK
hçã=ãÉí=~~åÇêáàîáåÖ=åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=
~Ñï~ë~ìíçã~~íI=ã~~ê=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉê=
ãÉí=ÉÉå=ÄçêëíÉäK=káÉí=áå=ÜÉí=ï~íÉê=ä~íÉå=äáÖÖÉå>=
aÉ=âçã=ãÉí=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=å~~ê=ÄçîÉå=òÉííÉå=
çã=ÜÉã=íÉ=ä~íÉå=ÇêçÖÉåK
qáéW==bÉå=ÄÉÉíàÉ=ï~íÉê=ãÉí=~Ñï~ëãáÇÇÉä=
áå=ÇÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=ÇçÉåK=^ääÉëëåáàÇÉê=çé=ÜÉí=
Ä~ëáë~éé~ê~~í=òÉííÉåK=pÅÜ~âÉä=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ÉåâÉäÉ=ëÉÅçåÇÉå=áå=çé=ëí~åÇ=jK=
^ääÉëëåáàÇÉê îÉêïáàÇÉêÉåK=t~íÉê=ìáíëÅÜìÇÇÉå=
Éå=ìáíëéçÉäÉå=ãÉí=ëÅÜççå=ï~íÉêK

léÄÉêÖÉå

^ÑÄK=
 eìäéëíìââÉå=Éå=Ñáàåã~~âëÅÜáàîÉå=

çéÄÉêÖÉå=áå=ÇÉ=çéÄÉêÖò~âK
^äíáàÇ=ÇÉ=ãÉëÜçìÇÉê=~~åÄêÉåÖÉå=ï~ååÉÉê=
ÜÉí=ìåáîÉêëÉäÉ=ãÉë=åáÉí=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK

 eÉí=ëåçÉê=ãÉí=âçêíÉ=ÇìïíàÉë=çéÄÉêÖÉå=
áå ÜÉí=ëåçÉêçéÄÉêÖî~âK=

eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå

_~ëáë~éé~ê~~í
píçêáåÖW
eÉí=~éé~ê~~í=ïÉêâí=åáÉí=ãÉÉêK
jçÖÉäáàâÉ=ççêò~~âW
eÉí=~éé~ê~~í=áë=çîÉêÄÉä~ëí=ÖÉê~~âí=
EÄáàîK=ÉÉå=Üìäéëíìâ=áë=ÖÉÄäçââÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=
äÉîÉåëãáÇÇÉäF=Éå=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=òÉâÉêáåÖ=
áë ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇK

åä

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉå>

jáñÉêãÉë=åáÉí=ãÉí=ÄäçíÉ=Ü~åÇÉå=êÉáåáÖÉåK=
dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=ÉÉå=ÄçêëíÉäK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉå>

eÉí=ãÉë=î~å=ÇÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=åáÉí=ãÉí=ÄäçíÉ=
Ü~åÇÉå=~~åê~âÉåK=dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=
ÉÉå=ÄçêëíÉäK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê>

aÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉå=
ï~ååÉÉê=ÜÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê>

qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=îççêÇ~í=
ì ëíçêáåÖÉå=îÉêÜÉäéíK

_Éä~åÖêáàâÉ=~~åïáàòáåÖ
bÉå=ÄÉÇáÉåáåÖëÑçìí=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~íI=
ÉÉå ~ÅíáîÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=
òÉâÉêáåÖÉå=Éå=ÉÉå=~éé~ê~~íÇÉÑÉÅí=ïçêÇí=
~~åÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÉÉå=âåáééÉêÉåÇÉ=áåJ
ÄÉÇêáàÑJáåÇáÅ~íáÉK
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léäçëëáåÖW
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑ=òÉííÉåK
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK
 lçêò~~â=î~å=ÇÉ=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=îÉêÜÉäéÉåK
 ^éé~ê~~í=ïÉÉê=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉåK
jçÖÉäáàâÉ=ççêò~~âW
bê=áë=ÉÉå=éçÖáåÖ=ÖÉÇ~~å=çã=ÇÉ=âçã=
çÑ=ÇÉ=ãáñÉê=çé=ÜÉí=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇÉ=~éé~ê~~í=
íÉ éä~~íëÉåK
léäçëëáåÖW
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑ=òÉííÉåK
 hçã=çÑ=ãáñÉê=~~åÄêÉåÖÉåK
 ^éé~ê~~í=ïÉÉê=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉãÉåK

hçãLÇÉâëÉäLíçÉÄÉÜçêÉå
píçêáåÖW
eÉí=~éé~ê~~í=ëí~êí=åáÉíK
jçÖÉäáàâÉ=ççêò~~âW
låÇÉêÇÉäÉå=åáÉí=ÖçÉÇ=~~åÖÉÄê~ÅÜíK
léäçëëáåÖW
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=MLçÑÑ=òÉííÉåK
 låÇÉêÇÉäÉå=~~åÄêÉåÖÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=

~~åïáàòáåÖÉå=áå=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖK

bñíê~=íçÉÄÉÜçêÉå
EîÉêâêáàÖÄ~~ê=áå=ÇÉ=ëéÉÅá~~äò~~â=áåÇáÉå=åáÉí=
ãÉÉÖÉäÉîÉêÇF

m~í~íÉëJÑêáíÉëëÅÜáàÑ=EjrwQRmpNF
sççê=ÜÉí=ëåáàÇÉå=î~å=ê~ìïÉ=~~êÇ~ééÉäë=
íçí é~í~íÉë=ÑêáíÉëK

^òá~JÖêçÉåíÉëÅÜáàÑ=EjrwQR^dNF
påáàÇí=Ñêìáí=Éå=ÖêçÉåíÉ=áå=ëã~ääÉ=êÉÉéàÉëI=
îççê ^òá~íáëÅÜÉ=ÖêçÉåíÉÖÉêÉÅÜíÉåK

^~êÇ~ééÉäâçÉâàÉëëÅÜáàÑ=EjrwQRhmNF
sççê=ÜÉí=ê~ëéÉå=î~å=ê~ìïÉ=~~êÇ~ééÉäë=îççê=
o∏ëíá=Éå=~~êÇ~ééÉäâçÉâàÉëI=îççê=ÜÉí=ëåáàÇÉå=
î~å=Ñêìáí=Éå=ÖêçÉåíÉ=áå=ÇáââÉ=éä~ââÉåK
^~êÇ~ééÉäâçÉâàÉëëÅÜáàÑ=EjrwQRhmNF
sççê=ÜÉí=ê~ëéÉå=î~å=ê~ìïÉ=~~êÇ~ééÉäë=îççê=
o∏ëíá=Éå=~~êÇ~ééÉäâçÉâàÉëI=îççê=ÜÉí=ëåáàÇÉå=
î~å Ñêìáí=Éå=ÖêçÉåíÉ=áå=ÇáââÉ=éä~ââÉåK

léãÉêâáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=êÉÅóÅäáåÖ
aáí=~éé~ê~~í=áë=ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=
bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMNOLNVLbd=çîÉê=çìÇÉ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=

aÉòÉ=êáÅÜíäáàå=îçêãí=îççê=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=br=ÉÉå=â~ÇÉê=
îççê=ÇÉ=íÉêìÖå~ãÉ=Éå=êÉÅóÅäáåÖ=î~å=çìÇÉ=
~éé~ê~íÉåK=
sççê=~ÅíìÉäÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=
çìÇÉ=~éé~ê~~í=âìåí=ì=íÉêÉÅÜí=Äáà=ÇÉ=î~âÜ~åÇÉä=
çÑ=Äáà=ìï=ÖÉãÉÉåíÉK

d~ê~åíáÉîççêï~~êÇÉå
sççê=Çáí=~éé~ê~~í=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîççêJ
ï~~êÇÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=çåë=ÄÉÇêáàÑ=áå=ÜÉí=ä~åÇ=
î~å=~~åâççéK=aÉ=äÉîÉê~åÅáÉê=Äáà=ïáÉ=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ÜÉÄí=ÖÉâçÅÜí=ÖÉÉÑí=ì=ÜáÉêçîÉê=Öê~~Ö=
ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉK=lã=~~åëéê~~â=íÉ=ã~âÉå=çé=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÄí=ì=~äíáàÇ=ìï=~~åâççéÄÉïáàë=
åçÇáÖK

åä

_Éä~åÖêáàâÉ=~~åïáàòáåÖ
kÉÉã=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=
~äë=ì=ÇÉ=ëíçêáåÖ=åáÉí=âìåí=îÉêÜÉäéÉå=
EòáÉ âä~åíÉåëÉêîáÅÉ~ÇêÉëëÉå=~ÅÜíÉêáå=
Çáí ÄçÉâàÉFK

táàòáÖáåÖÉå îççêÄÉÜçìÇÉåK



RQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

fåÇÜçäÇ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ= =K=K=K=K=K=K=K=K RQ
lîÉêÄäáâ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K RS
_ÉíàÉåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K RT
^åÄÉÑ~äÉí=ÄêìÖ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SN
oÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SN
léÄÉî~êáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SO
eà‹äé=á=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ÑÉàä=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SO
péÉÅá~äíáäÄÉÜ›êK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SP
eÉåîáëåáåÖÉê=íáä=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K SP
d~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉê= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SP

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ
i‹ë=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=å›àÉ=áÖÉååÉã=Ñ›ê=ÄêìÖ=Ñçê=~í=Ñ™=îáÖíáÖÉ=
ëáââÉêÜÉÇëJ=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëåáåÖÉê=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í
mêçÇìÅÉåíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=Éå=ã~åÖJ
äÉåÇÉ=çîÉêÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=~åîáëåáåÖÉêåÉ=îÉÇêK=âçêêÉâí=ÄêìÖ=~Ñ=~éé~ê~íÉíK
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄÉ~êÄÉàÇåáåÖ=~Ñ=ã‹åÖÇÉê=ëçã=Éê=~äãáåJ
ÇÉäáÖÉ=á=ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=íáä=ÄêìÖ=á=ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=ÉääÉê=íáä=ÜìëÜçäÇåáåÖëJ
äáÖåÉåÇÉI=áââÉJâçããÉêÅáÉääÉ=~åîÉåÇÉäëÉêK=eìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=
~åîÉåÇÉäëÉê=çãÑ~ííÉê=ÑKÉâëK=ÄêìÖ=á=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêâ›ââÉåÉê=á=ÑçêêÉíåáåÖÉêI=
é™=âçåíçêÉêI=á=ä~åÇÄêìÖëã‹ëëáÖÉ=çÖ=~åÇêÉ=âçããÉêÅáÉääÉ=îáêâëçãÜÉÇÉê=
ë~ãí=ÄêìÖ=é™=éÉåëáçåÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=çÖ=~åÇêÉ=ÑçêãÉê=Ñçê=ÄçäáÖÉêI=Üîçê=
~éé~ê~íÉí=ÄÉíàÉåÉë=~Ñ=Ö‹ëíÉêåÉ=ëÉäîK=_êìÖ=âìå=~éé~ê~íÉí=íáä=ÇÉ=ã‹åÖÇÉê=
çÖ=á=ÇÉ=íáÇëáåíÉêî~ääÉêI=ëçã=Éê=~äãáåÇÉäáÖÉ=á=ÜìëÜçäÇåáåÖÉåK
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=ê›êÉI=‹äíÉI=éáëâÉI=ëâ‹êÉ=çÖ=êáîÉ=äÉîåÉÇëJ
ãáÇäÉêK=_êìÖÉë=ÇÉí=~Ñ=éêçÇìÅÉåíÉå=íáää~ÇíÉ=íáäÄÉÜ›êI=â~å=éêçÇìâíÉí=ÉîíK=
çÖë™=ÄêìÖÉë=íáä=~åÇêÉ=íáåÖK=aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=íáä=~í=ÄÉ~êÄÉàÇÉ=~åÇêÉ=
ÖÉåëí~åÇÉ=ÉääÉê=ëìÄëí~åëÉêK=
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄêìÖÉë=ãÉÇ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êK
léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=ÄêìÖëîÉàäÉÇåáåÖÉåK=dáî=ÄêìÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=îáÇÉêÉ=
íáä=Éå=ëÉåÉêÉ=ÉàÉêK

, dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê
oáëáâç=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç
aÉííÉ=~éé~ê~í=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=~Ñ=Ä›êåK
^éé~ê~íÉí=çÖ=ÇÉíë=íáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖ=ëâ~ä=ÜçäÇÉë=ìÇÉå=Ñçê=Ä›êåë=
ê‹ââÉîáÇÇÉK
^éé~ê~íÉê=â~å=ÄêìÖÉë=~Ñ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÄÉÖê‹åëÉÇÉ=ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=
ÉääÉê=éëóâáëâÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ã~åÖäÉåÇÉ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖ=îáÇÉåI=Üîáë=ÇÉ=çîÉêî™ÖÉë=
ÉääÉê=Éê=ÄäÉîÉí=áåëíêìÉêÉí=á=Éå=ëáââÉê=ÄêìÖ=~Ñ=~éé~ê~íÉí=çÖ=Ü~ê=Ñçêëí™Éí=ÇÉ=
Ñ~êÉêI=ÇÉê=Éê=ÑçêÄìåÇÉí=ÜÉêãÉÇK=
^éé~ê~íÉí=Éê=áââÉ=äÉÖÉí›à=Ñçê=Ä›êåK
qáäëäìí=çÖ=ÄÉåóí=âìå=~éé~ê~íÉí=áÜíK=~åÖáîÉäëÉêåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉíK=
j™=âìå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖI=Üîáë=äÉÇåáåÖÉå=çÖ=~éé~ê~íÉí=Éê=ìÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉK

Ç~

qáääóââÉ=ãÉÇ=â›ÄÉí=~Ñ=Çáí=åóÉ=~éé~ê~í=
Ñê~ Ñáêã~Éí=_lp`eK
aÉêãÉÇ=Ü~ê=Çì=î~äÖí=Éí=ãçÇÉêåÉI=Ñ›êëíJ
Éâä~ëëÉë=ÜìëÜçäÇåáåÖë~éé~ê~íK=
vÇÉêäáÖÉêÉ áåÑçêã~íáçåÉê=çã=îçêÉë=
éêçÇìâíÉê=ÑáåÇÉê=Çì=é™=îçêÉë=áåíÉêåÉíëáÇÉK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe RR

^éé~ê~íÉí=ëâ~ä=~äíáÇ=~ÑÄêóÇÉë=Ñê~=åÉííÉíI=å™ê=ÇÉí=áââÉ=Éê=ìåÇÉê=çéëóåI=
Ñ›ê ÇÉí=ë~ãäÉëI=ëâáääÉë=~Ç=ÉääÉê=êÉåÖ›êÉëK
iÉÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ=íê‹ââÉë=ÜÉå=çîÉê=ëâ~êéÉ=â~åíÉê=ÉääÉê=î~êãÉ=Ñä~ÇÉêK=
eîáë=íáäëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖÉå=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíI=ëâ~ä=ÇÉå=
ìÇëâáÑíÉë=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉåI=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=
âî~äáÑáÅÉêÉí=éÉêëçå=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=Ñ~êÉK
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=êÉé~êÉêÉë=~Ñ=îçê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK

, páââÉêÜÉÇëÜÉåîáëåáåÖÉê=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ
oáëáâç=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç
f=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ëíê›ãëîáÖíW=^éé~ê~íÉí=ÑçêÄäáîÉê=í‹åÇí=çÖ=Ö™ê=~ìíçã~íáëâ=
á Ö~åÖ=áÖÉåI=ë™=ëå~êí=~éé~ê~íÉí=ÑçêëóåÉë=ãÉÇ=ëíê›ã=áÖÉåK
qáäÄÉÜ›ê=çÖ=êÉÇëâ~ÄÉê=ã™=âìå=ëâáÑíÉëI=å™ê=~éé~ê~íÉí=ëí™ê=ëíáääÉ=
EÇêÉàÉâçåí~âí=ëí™ê=é™=MLçÑÑF=çÖ=åÉíëíáââÉí=Éê=íêìââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåK
aóé=~äÇêáÖ=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=á=î‹ëâÉêI=ÜçäÇ=ÇÉå=~äÇêáÖ=áåÇ=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=
î~åÇ=çÖ=ë‹í=ÇÉå=áââÉ=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK
qê‹â=~äíáÇ=åÉíëíáââÉí=ìÇ=ÑçêáåÇÉå=Çì=~ÑÜà‹äéÉê=Éå=ÑÉàäK
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=êçíÉêÉåÇÉ=êÉÇëâ~ÄÉê>
píáâ=~äÇêáÖ=Ü™åÇÉå=åÉÇ=á=ëâ™äÉåI=å™ê=~éé~ê~íÉí=Éê=á=Ö~åÖK=
^åîÉåÇ=~äíáÇ=ëíçééÉêÉå=íáä=~í=ëíçééÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=åÉÇ=ãÉÇK=
aêÉîÉí=â›êÉê=âçêí=ÉÑíÉêI=~í ~éé~ê~íÉí=Éê=ëäìââÉíK=pâáÑí=âìå=êÉÇëâ~ÄI=
å™ê ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉK=
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉ>
q~Ö=~äíáÇ=âìå=Ñ~í=á=âìåëíëíçÑÖêÉÄÉí=é™=ìåáîÉêë~äâåáîÉåK=k™ê=ìåáîÉêë~äJ
âåáîÉå=áââÉ=Éê=á=ÄêìÖI=ëâ~ä=ÇÉå=~äíáÇ=çéÄÉî~êÉë=á=âåáîÄÉëâóííÉäëÉåK
píáâ=áââÉ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK=^åîÉåÇ=~äíáÇ=ëíçééÉêÉå=
íáä=~í=ëâìÄÄÉ=ÉÑíÉê=ãÉÇK
píáâ=áââÉ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=ÇÉ=ëâ~êéÉ=âåáîÉ=çÖ=â~åíÉê=é™=ÑáåÜ~âåáåÖëëâáîÉêåÉK=
q~Ö=~äíáÇ=âìå=Ñ~í=á=â~åíÉå=é™=ÑáåÜ~âåáåÖëëâáîÉêåÉ>
hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>
píáâ=~äÇêáÖ=Ü™åÇÉå=åÉÇ=á=ÇÉå=é™ë~ííÉ=ÄäÉåÇÉê>=_äÉåÇÉêÉå=ã™=âìå=ë‹ííÉë=
é™=çÖ=í~ÖÉë=~ÑI=å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉK=_Éê›ê=áââÉ=ÄäÉåÇÉêâåáîÉåÉ=ãÉÇ=
ÇÉ Ä~êÉ=ÑáåÖêÉK=_Éåóí=~äíáÇ=Éå=Ä›êëíÉI=å™ê=ÇÉ=ëâ~ä=êÉåÖ›êÉëK
c~êÉ=Ñçê=ëâçäÇåáåÖ>
sÉÇ=Ää~åÇáåÖ=~Ñ=î~êãÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=âçããÉê=ÇÉê=Ç~ãé=ìÇ=ÖÉååÉã=
íê~ÖíÉå=á=ä™ÖÉíK=m™ÑóäÇ=ã~ñK=MIQ=äáíÉê=î~êã=ÉääÉê=ëâìããÉåÇÉ=î‹ëâÉK

Ç~



RS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

, cçêâä~êáåÖ=~Ñ=ëóãÄçäÉêåÉ=é™=~éé~ê~í=çÖ=íáäÄÉÜ›ê
c›äÖ=áåëíêìâëÉêåÉ=á=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉåK

s‹ê=ÑçêëáÖíáÖ>=oçíÉêÉåÇÉ=âåáîÉK

s‹ê=ÑçêëáÖíáÖ>=oçíÉêÉåÇÉ=êÉÇëâ~ÄÉêK
píáâ=áââÉ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK

_êìÖë~åîáëåáåÖÉå=ÄÉëâêáîÉê=ÑçêëâÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉêK=m™=ÄáääÉÇëáÇÉêåÉ=ëÉë=Éå=çîÉêëáÖí=
çîÉê ÑçêëâÉääáÖÉ=ãçÇÉääÉê=EÄáääÉÇÉ=FK

lîÉêÄäáâ
cçäÇ=ÄáääÉÇëáÇÉêåÉ=ìÇK=
_áääÉÇÉ=

jçíçêÉåÜÉÇ
N aêÉàÉâçåí~âí

MLçÑÑ=Z=ëíçé
j=Z=ãçãÉåíÑìåâíáçå=ãÉÇ=Ü›àÉëíÉ=
çãÇêÉàåáåÖëí~äI=ÜçäÇ=âçåí~âíÉå=Ñ~ëí=
Ñçê ›åëâÉí=ÄäÉåÇÉíáÇK
ãáåLã~ñ=Z=~êÄÉàÇëÜ~ëíáÖÜÉÇ=â~å=áåÇëíáääÉë=
íêáåä›ëí=Ñê~=ä~îí=íáä=Ü›àí=çãÇêÉàåáåÖëí~äK
mìäëÉ=Z=âçåí~âíëíáääáåÖ=íáä=áåíÉêî~äÑìåâíáçå=
ãÉÇ=Ü›àÉëíÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~äK=
^åÄÉÑ~äÉë=íáä=ÑêÉãëíáääáåÖ=~Ñ=ÑKÉâëK=
ãáäâëÜ~âÉë=á=ÄäÉåÇÉêÉåK

O aêáÑíëáåÇáâ~íçê
ióëÉêI=å™ê=~éé~ê~íÉí=Éê=á=Ö~åÖK=
_äáåâÉêI=Üîáë=~éé~ê~íÉí=ÄÉíàÉåÉë=ÑçêâÉêíI=Üîáë=
ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëâÉ=ëáâêáåÖ=ìÇä›ëÉë=ÜÜîK=Üîáë=ÇÉê=
çéëí™ê=Éå=ÇÉÑÉâí=é™=~éé~ê~íÉíI=ëÉ=â~éáíÉä=
łeà‹äé=á=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ÑÉàä“K

P aêÉî
Q h~ÄÉäêìã

pâ™ä=ãÉÇ=íáäÄÉÜ›ê
R pâ™ä
S i™Ö
T ~F=píçééÉê

ÄF=píçééÉêáåÇë~íë

oÉÇëâ~Ä
U aêáî~âëÉ
V oÉÇëâ~ÄëÜçäÇÉê
NM råáîÉêë~äâåáî=ãÉÇ=âåáîÄÉëâóííÉäëÉ
NN ÃäíÉâêçÖ
NO o›êÉêáë
NP pâáîÉÜçäÇÉê
NQ sÉåÇÉJëâ‹êÉëâáîÉ=Ó=íóâLíóåÇ
NR sÉåÇÉJêáîÉëâáîÉ=Ó=ÖêçîLÑáå
NS oáîÉëâáîÉ=Ó=Öêçî
NT mçããÉëJÑêáíÉëJëâáîÉ=G
NU ^ëáÉåÖê›åíë~ÖëJëâáîÉ=G
NV `áíêìëéêÉëëÉ=G

~F=páâìêî
ÄF=mêÉëëÉâÉÖäÉ

OM p~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉ
~F=oáîÉÄÉÜçäÇÉê
ÄF=cáäíÉêâìêî
ÅF=i™Ö=íáä=ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉ
~F=píçééÉê

ON jáåáÜ~ââÉê=G
~F=_‹ÖÉê=ãÉÇ=ÇêÉî
ÄF=i™Ö

OO _äÉåÇÉê
~F=_äÉåÇÉêÄ‹ÖÉê=ãÉÇ=ÇêÉî
ÄF=i™Ö
ÅF=m™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖ
ÇF=qê~Öí

OP qáäÄÉÜ›êëí~ëâÉ=G

G fââÉ=~ääÉ=ãçÇÉääÉêK

Ç~



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe RT

_ÉíàÉåáåÖ
oÉåÖ›ê=~éé~ê~í=çÖ=íáäÄÉÜ›êI=Ñ›ê=ÇÉå=í~ÖÉë=
á ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖ=EëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ“FK

cçêÄÉêÉÇÉäëÉ
 píáä=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=é™=Éå=Öä~íI=ëí~Äáä=çÖ=êÉå=

Ñä~ÇÉK
 qê‹â=åÉíâ~ÄäÉí=ìÇ=~Ñ=â~ÄÉäêìããÉí=á=ÇÉå=

›åëâÉÇÉ=ä‹åÖÇÉK

pâ™ä=ãÉÇ=íáäÄÉÜ›êLêÉÇëâ~Ä

råáîÉêë~äâåáî=ENMF=
íáä=~í=ÑáåÜ~ââÉ=çÖ=Ü~ââÉK

ÃäíÉâêçÖ=ENNF=
íáä=~í=ê›êÉ=çÖ=‹äíÉ=ÇÉà=çÖ=áÄä~åÇÉ=
áåÖêÉÇáÉåëÉêI=ÇÉê=áââÉ=ëâ~ä=ÑáåÜ~ââÉëK
o›êÉêáë=ENOF
íáä=Ñä›ÇÉI=éáëâÉÇÉ=‹ÖÖÉÜîáÇÉê=çÖ=äÉí=
ÇÉàK=fââÉ=ÉÖåÉí=íáä=Ñ~ëíÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêK
jçåíÉê=ê›êÉêáëÉí=Ñ›ê=ÄêìÖK
 p‹í=ê›êÉêáëÉí=á=ÖÉ~êÜìëÉí=çÖ=Ñ™=ÇÉí=

íáä=~í=Ñ~äÇÉ=á=Ü~â=EÄáääÉÇÉ=JRÄFK
_áääÉÇÉ=
 p‹í=ëâ™äÉå=é™=Eéáä=é™=ëâ™ä=ëâ~ä=î‹êÉ=ìÇ=Ñçê=

éìåâí=é™=~éé~ê~íF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉå=íáä=Ü›àêÉ=áåÇíáä=
ëíçéK

 p‹í=ìåáîÉêë~äâåáîÉåL‹äíÉâêçÖÉå=áW
Ó qêóâ=Çêáî~âëÉå=áåÇ=á=êÉÇëâ~ÄëÜçäÇÉêÉå=
áåÇíáä=ÇÉå=Ñ~äÇÉê=á=Ü~âK

Ó p‹í=êÉÇëâ~ÄëÜçäÇÉêÉå=á=ëâ™äÉåK
Ó ^åÄêáåÖ=ìåáîÉêë~äâåáîÉåL‹äíÉâêçÖÉå=
é™ êÉÇëâ~ÄëÜçäÇÉêÉå=çÖ=ëäáé=ÇÉåK

 fë‹í=ê›êÉêáëÉíW
Ó p‹í=Çêáî~âëÉå=á=ëâ™äÉåK
Ó p‹í=ê›êÉêáëÉí=é™=Çêáî~âëÉå=ãÉÇ=Éå=äÉí=
ÇêÉàåáåÖK

 m™ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉK
 p‹í=ä™ÖÉí=é™=Eéáä=é™=ä™Ö=ëâ~ä=î‹êÉ=ìÇ=

Ñçê éìåâí=é™=ëâ™äF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉí=íáä=Ü›àêÉK
k‹ëÉå=á=ä™ÖÉí=ëâ~ä=ëáÇÇÉ=á=™ÄåáåÖÉå=
é™ ëâ™äÉÖêÉÄÉí=áåÇíáä=ëíçéK

 p‹í=ëíçééÉêÉå=çÖ=ëíçééÉêáåÇë~íëÉå=áK
 p‹í=åÉíëíáââÉí=áK
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáåK
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=MLçÑÑI=Ñ›ê=

áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=é™ÑóäÇÉëK
 q~Ö=ëíçééÉêÉå=ìÇ=çÖ=ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=

ÖÉååÉã=é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK
 m™ÑóäÇ=î‹ëâÉ=ÖÉååÉã=ëíçééÉêÉåK=

píçééÉêáåÇë~íëÉå=â~å=~åîÉåÇÉë=ëçã=
ã™äÉÄ‹ÖÉêK

Ç~

l_p>

^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=í‹åÇÉë=çÖ=ëäìââÉë=ãÉÇ=
ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=ENFK=päìââÉë=~éé~ê~íÉí=îÉÇ=
~í ™ÄåÉ=ä™ÖÉí=ESI=ONÄI=OOÄFI=çéëí™ê=ÇÉê=ëâ~ÇÉê=
é™=~éé~ê~íÉíK

sáÖíáÖí>

pâ™ä=ERFI=ä™ÖLÄ‹ÖÉê=é™=ãáåáÜ~ââÉê=EONF=çÖ=
ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉê=EOO~F=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=~í=ÄäáîÉ=
ÄêìÖí=á=ãáâêçÄ›äÖÉçîåÉå>=

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ êçíÉêÉåÇÉ=êÉÇëâ~ÄÉê>

píáâ=~äÇêáÖ=Ü™åÇÉå=åÉÇ=á=ëâ™äÉåI=å™ê=~éé~ê~íÉí=
Éê=á=Ö~åÖK=^åîÉåÇ=~äíáÇ=ëíçééÉêÉå=ETF=íáä=~í=
ëíçééÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=åÉÇ=ãÉÇK=
aêÉîÉí=â›êÉê=âçêí=ÉÑíÉêI=~í=~éé~ê~íÉí=Éê=ëäìââÉíK=
pâáÑí=âìå=êÉÇëâ~ÄI=å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉK=

l_p>

^éé~ê~íÉí=â~å=âìå=í‹åÇÉëI=å™ê=ëâ™äÉå=Éê=ë~í=
é™=çÖ=ä™ÖÉí=Éê=ë~í=é™=çÖ=ÇêÉàÉí=Ñ~ëíK

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉ>

q~Ö=~äíáÇ=âìå=Ñ~í=á=âìåëíëíçÑÖêÉÄÉí=é™=ìåáîÉêë~äJ
âåáîÉåK
k™ê=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=áââÉ=Éê=á=ÄêìÖI=ëâ~ä=ÇÉå=
~äíáÇ=çéÄÉî~êÉë=á=âåáîÄÉëâóííÉäëÉåK

l_p>

qáäë‹í=~äíáÇ=Ñ›êëí=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉI=å™ê=êÉÇëâ~ÄÉí=
Éê=ë~í=áK=



RU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

cáåÜ~âåáåÖëëâáîÉê

sÉåÇÉJëâ‹êÉëâáîÉ=Ó=íóâLíóåÇ=ENQF=
íáä=ëâ‹êáåÖ=~Ñ=ÑêìÖí=çÖ=Öê›åíK
_ÉíÉÖåÉäëÉ=é™=îÉåÇÉJëâ‹êÉëâáîÉW=
łN“=Ñçê=ÇÉå=íóââÉ=ëâ‹êÉëáÇÉ
łP“=Ñçê=ÇÉå=íóåÇÉ=ëâ‹êÉëáÇÉ
l_p>
sÉåÇÉJëâ‹êÉëâáîÉå=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=~í=ëâ‹êÉ=
Ü™êÇ=çëíI=Äê›ÇI=êìåÇëíóââÉê=çÖ=ÅÜçâçä~ÇÉK=
hçÖíÉ=â~êíçÑäÉê=ëâ~ä=~äíáÇ=î‹êÉ=âçäÇÉI=Ñ›ê=
ÇÉ ëâ‹êÉëK
sÉåÇÉJêáîÉëâáîÉ=Ó=ÖêçîLÑáå=ENRF
íáä=êáîåáåÖ=~Ñ=Öê›åíI=ÑêìÖí=çÖ=çëíI=
ìåÇí~ÖÉå=Ü™êÇ=çëí=EÑKÉâëK=é~êãÉë~åFK=
_ÉíÉÖåÉäëÉ=é™=îÉåÇÉJêáîÉëâáîÉW=
łO“=Ñçê=ÇÉå=ÖêçîÉ=êáîÉëáÇÉ
łQ“=Ñçê=ÇÉå=ÑáåÉ=êáîÉëáÇÉ
l_p>
sÉåÇÉJêáîÉëâáîÉå=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=êáîåáåÖ=
~Ñ å›ÇÇÉêK=_ä›Ç=çëí=ã™=âìå=êáîÉë=é™=ÇÉå=
ÖêçîÉ ëáÇÉK
oáîÉëâáîÉ=Ó=Öêçî=ENSF
qáä=~í=êáîÉ=ê™=â~êíçÑäÉê=íáä=ÑKÉâëK=
â~êíçÑÑÉäÄçääÉê=ÉääÉê=â~êíçÑÑÉäÑêáâ~ÇÉääÉêL
ë›ëíÉêâ~ÖÉK
mçããÉëJÑêáíÉëJëâáîÉ=ENTF
qáä=~í=ëâ‹êÉ=ê™=â~êíçÑäÉê=íáä=éçããÉë=
ÑêáíÉëK
^ëáÉåÖê›åíë~ÖëJëâáîÉ=ENUF
pâ‹êÉê=ÑêìÖí=çÖ=Öê›åí=á=ÑáåÉ=ëíêáãäÉê=
íáä ~ëá~íáëâÉ=Öê›åíë~ÖëêÉííÉêK
_Éã‹êâW
^åÄêáåÖ=êáîÉëâáîÉå=EÖêçîFI=éçããÉë=ÑêáíÉëJ
ëâáîÉå=ÉääÉê=~ëáÉåÖê›åíë~ÖëJëâáîÉå=ãÉÇ=âåáîÉå=
çé~ÇK
pâáîÉê=íáä=~åÇêÉ=Ñçêã™ä=â~å=â›ÄÉë=á=Ü~åÇäÉå=
EëÉ ~ÑëåáííÉí=łpéÉÅá~äíáäÄÉÜ›ê“FK

_áääÉÇÉ=
 p‹í=ëâ™äÉå=é™=Eéáä=é™=ëâ™ä=ëâ~ä=î‹êÉ=ìÇ=

Ñçê éìåâí=é™=~éé~ê~íF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉå=íáä=Ü›àêÉ=
áåÇíáä=ëíçéK

 p‹í=Çêáî~âëÉå=á=ëâ™äÉåK

 q~Ö=ëâáîÉå=ìÇ=~Ñ=ÄÉëâóííÉäëÉëâ~ééÉåK
 ^åÄêáåÖ=ëâáîÉå=é™=ëâáîÉÜçäÇÉêÉåK

sÉåÇ=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=ëâ‹êÉJLêáîÉëáÇÉ=çé~ÇK=
i‹Ö=ëâáîÉå=é™=ëâáîÉÜçäÇÉêÉå=é™=Éå=ë™Ç~å=
ã™ÇÉI=~í=ãÉÇÄêáåÖÉêåÉ=é™=ëâáîÉÜçäÇÉêÉå=
ÖêáÄÉê=áåÇ=á=™ÄåáåÖÉêåÉ=é™=ëâáîÉêåÉK=
pâáîÉå ëâ~ä=äáÖÖÉ=é™=ëâáîÉÜçäÇÉêÉåë=
ëáÇÉîÉåÇíÉ=í~ééÉêK

 p‹í=ëâáîÉÜçäÇÉêÉå=é™=Çêáî~âëÉå=ãÉÇ=
Éå=äÉí=ÇêÉàåáåÖK

 p‹í=ä™ÖÉí=é™=Eéáä=é™=ä™Ö=ëâ~ä=î‹êÉ=ìÇ=
Ñçê éìåâí=é™=ëâ™äF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉí=íáä=Ü›àêÉK
k‹ëÉå=á=ä™ÖÉí=ëâ~ä=ëáÇÇÉ=á=™ÄåáåÖÉå=
é™ ëâ™äÉÖêÉÄÉí=áåÇíáä=ëíçéK

 p‹í=ëíçééÉêÉå=çÖ=ëíçééÉêáåÇë~íëÉå=áK
 p‹í=åÉíëíáââÉí=áK
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáåK
 m™ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=ëçã=ëâ~ä=ëâ‹êÉë=

ÉääÉê=êáîÉëK
pâìÄ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=ëçã=ëâ~ä=ëâ‹êÉë=ÉääÉê=
êáîÉë=åÉÇ=ãÉÇ=Éí=äÉí=íêóâ=é™=ëíçééÉêÉåK

 q~Ö=ëíçééÉêÉå=ìÇ=çÖ=ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=
ÖÉååÉã=é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK

 m™ÑóäÇ=ä~åÖÉ=çÖ=íóåÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=
ëçã ëâ~ä=ëâ‹êÉë=ÖÉååÉã=ëíçééÉêÉåK=
q~Ö ëíçééÉêáåÇë~íëÉå=ìÇK

l_p>
q›ã=ëâ™äÉåI=Ñ›ê=ÇÉå=ÄäáîÉê=ë™=ÑìäÇI=~í=ÇÉí=
ëâ™êÉÇÉLêÉîÉÇÉ=å™ê=ëâáîÉÜçäÇÉêÉåK
qáé=ãÜíK=ÑáåÜ~âåáåÖ=~Ñ=ÅÜçâçä~ÇÉW
cóäÇ=ÅÜçâçä~ÇÉ=áI=Ñ›ê=~éé~ê~íÉí=í‹åÇÉëI=
çÖ íáäÇ‹â=ãÉÇ=ëíçééÉêÉåK=pâìÄ=ÉÑíÉê=ãÉÇ=
ëíçééÉêÉå=ÉÑíÉê=í‹åÇáåÖÉåK
bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=MLçÑÑK
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 aêÉà=ä™ÖÉí=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉí=~ÑK
 q~Ö=êÉÇëâ~ÄÉí=ìÇX

Ó q~Ö=êÉÇëâ~ÄëÜçäÇÉêI=ìåáîÉêë~äâåáî=ÉääÉê=
‹äíÉâêçÖ=ìÇ=~Ñ=ëâ™äÉåK=
q~Ö=êÉÇëâ~ÄÉí=~Ñ=êÉÇëâ~ÄëÜçäÇÉêÉåK=
p‹í=âåáîÄÉëâóííÉäëÉå=é™=ÉÑíÉê=êÉåÖ›êáåÖ=
~Ñ=ìåáîÉêë~äâåáîÉåK

Ç~

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=
âåáîÉ>

píáâ=áââÉ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=ÇÉ=ëâ~êéÉ=âåáîÉ=çÖ=
â~åíÉê=é™=ÑáåÜ~âåáåÖëëâáîÉêåÉK=q~Ö=~äíáÇ=âìå=
Ñ~í=á=â~åíÉå=é™=ÑáåÜ~âåáåÖëëâáîÉêåÉ>

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉ>

píáâ=áââÉ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=é™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖÉåK=
^åîÉåÇ=~äíáÇ=ëíçééÉêÉå=íáä=~í=ëâìÄÄÉ=ÉÑíÉê=
ãÉÇK
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Ó q~Ö=ê›êÉêáëÉí=~Ñ=Çêáî~âëÉåK=càÉêå ÇêáîJ
~âëÉå=Ñê~=ëâ™äÉåK=pâáä=ê›êÉêáëÉí=~Ç=íáä=
êÉåÖ›êáåÖ=EÄáääÉÇÉ=FK

Ó i›Ñí=ëâáîÉÜçäÇÉêÉå=é™=ìÇëé~êáåÖÉêåÉ=
ìÇ ~Ñ=ëâ™äÉåK=q~Ö=ëâáîÉêåÉ=ìÇK=
càÉêå Çêáî~âëÉå=Ñê~=ëâ™äÉåK

 aêÉà=ëâ™äÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉå=~ÑK
 oÉåÖ›ê=~ääÉ=ÇÉäÉI=ëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ“K

`áíêìëéêÉëëÉ=
íáä=éêÉëåáåÖ=~Ñ=ÅáíêìëÑêìÖíÉêI=ÑKÉâëK=
~ééÉäëáåÉêI=Öê~éÉÑêìÖíÉêI=ÅáíêçåÉêK=

_áääÉÇÉ=
 p‹í=ëâ™äÉå=é™=Eéáä=é™=ëâ™ä=ëâ~ä=î‹êÉ=ìÇ=Ñçê=

éìåâí=é™=~éé~ê~íF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉå=íáä=Ü›àêÉ=áåÇíáä=
ëíçéK

 p‹í=Çêáî~âëÉå=á=ëâ™äÉåK
 ^åÄêáåÖ=ëáâìêîÉå=é™=Çêáî~âëÉå=Eéáä=é™=

ÅáíêìëéêÉëëÉ=ëâ~ä=î‹êÉ=ìÇ=Ñçê=éáä=é™=ëâ™äF=çÖ=
ÇêÉà=ÇÉå=íáä=Ü›àêÉK=k‹ëÉå=é™=ëáâìêîÉå=ëâ~ä=
ëáÇÇÉ=á=™ÄåáåÖÉå=é™=ëâ™äÉÖêÉÄÉí=áåÇíáä=ëíçéK

 p‹í=éêÉëëÉâÉÖäÉå=é™=çÖ=íêóâ=ÇÉå=é™=éä~ÇëK
 p‹í=åÉíëíáââÉí=áK
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=íáä=ÑêìÖíéêÉëåáåÖ=é™=

ä~îÉëíÉ=çãÇêÉàåáåÖëí~ä=çÖ=íêóâ=ÑêìÖíÉå=
é™ éêÉëëÉâÉÖäÉåK

l_p>
eçäÇ=›àÉ=ãÉÇ=é™ÑóäÇåáåÖëåáîÉ~ìÉíK=
j~âëK Ñçê~êÄÉàÇåáåÖëã‹åÖÇÉW=NMMM=ãä=
ÑêìÖíë~ÑíK
bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=MLçÑÑK
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 aêÉà=ÅáíêìëéêÉëëÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=

ÇÉå ~ÑK
 aêÉà=ëâ™äÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉå=~ÑK
 oÉåÖ›ê=~ääÉ=ÇÉäÉI=ëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ“K

p~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉ=
qáä=éêÉëåáåÖ=~Ñ=âÉêåÉÑêìÖí=EÑKÉâëK=‹ÄäÉêI=
é‹êÉêFI=Ä‹êÑêìÖíI=ëíÉåÑêìÖí=ìÇÉå=ëíÉå=çÖ=
Öê›åíë~ÖÉê=EÑKÉâëK=ÖìäÉê›ÇÇÉê=çÖ=íçã~íÉêFK
_áääÉÇÉ=
 p‹í=ëâ™äÉå=é™=Eéáä=é™=ëâ™ä=ëâ~ä=î‹êÉ=ìÇ=

Ñçê éìåâí=é™=~éé~ê~íF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉå=íáä=Ü›àêÉ=
áåÇíáä=ëíçéK

 p‹í=ÑáäíÉêâìêîÉå=áåÇ=á=êáîÉÄÉÜçäÇÉêÉåK
 p‹í=ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉå=áåÇ=á=ëâ™äÉåK
 p‹í=ä™ÖÉí=é™=ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉå=Eéáä=é™=ä™Ö=ëâ~ä=

î‹êÉ=ìÇ=Ñçê=éìåâí=é™=ëâ™äF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉí=íáä=
Ü›àêÉ=áåÇíáä=ëíçéK

 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=íêáå=ãáåK
 hçã=ÑêìÖí=ÉääÉê=Öê›åí=á=é™ÑóäÇåáåÖë™ÄJ

åáåÖÉå=çÖ=ëâìÄ=åÉÇ=ãÉÇ=Éí=äÉí=íêóâ=é™=
ëíçééÉêÉåK=
lã=å›ÇîÉåÇáÖ=ëâ‹êÉë=ÑêìÖí=çÖ=Öê›åí=á=
ëíóââÉê=Ñ›êëíK

 k™ê=~êÄÉàÇëÖ~åÖÉå=~ÑëäìííÉëI=ëâ~ä=
~éé~ê~íÉí=â›êÉ=é™=íêáå=ã~ñI=áåÇíáä=~ä=ë~ÑíÉå=
Éê=éêÉëëÉí=ÜÉäí=ìÇ=~Ñ=ÑêìÖíâ›ÇÉíK

l_p>
q›ã=ëâ™äÉå=êÉííáÇáÖíW
Ó ÉÑíÉê=ÄÉ~êÄÉàÇåáåÖ=~Ñ=ã~ñK=RMM=Öê~ãI
Ó Ñ›ê=ë~ÑíÉå=Ü~ê=å™Éí=êáîÉÄÉÜçäÇÉêÉåK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=MLçÑÑK
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 aêÉà=ä™ÖÉí=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉí=~ÑK
 q~Ö=ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉå=ìÇ=~Ñ=ëâ™äÉåK
 aêÉà=ëâ™äÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉå=~ÑK
 oÉåÖ›ê=~ääÉ=ÇÉäÉI=ëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ“K

Ç~

l_p>

`áíêìëéêÉëëÉå=ã™=âìå=ÄÉåóííÉëI=å™ê=ÇÉå=
Éê ë~ãäÉí=êáÖíáÖíK
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_äÉåÇÉê
qáä=~í=Ää~åÇÉ=ÑäóÇÉåÇÉ=ÉääÉê=Ü~äîÑ~ëíÉ=
äÉîåÉÇëãáÇäÉêI=ÑáåÜ~ââÉLÜ~ââÉ=ê™=
ÑêìÖí=çÖ=Öê›åí=çÖ=éìêÉêÉ=ã~Çî~êÉêK

l_p>
_äÉåÇÉêÉå=â~å=ÄÉëâ~ÇáÖÉëK=_É~êÄÉàÇ=áââÉ=
ÇóÄÑêçëëÉÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=EìåÇí~ÖÉå=áëíÉêJ
åáåÖÉêFK=_äÉåÇÉêÉå=ëâ~ä=áââÉ=~êÄÉàÇÉI=Üîáë=
ÇÉå Éê=íçãK
^êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=ÄäÉåÇÉêÉå
l_p>
_äÉåÇÉêä™ÖÉí=ëâ~ä=î‹êÉ=ë~í=é™=çÖ=ÇêÉàÉí=Ñ~ëíI=
Ñ›ê=ÄäÉåÇÉêÉå=ÄêìÖÉëK
_áääÉÇÉ=
 p‹í=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉí=é™=Eéáä=é™=Ä‹ÖÉê=ëâ~ä=

î‹êÉ=ìÇ=Ñçê=éìåâí=é™=~éé~ê~íF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉí=
íáä=Ü›àêÉ=áåÇíáä=ëíçéK

 m™ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉK=
j~âëáã~ä=ã‹åÖÇÉI=ÑäóÇÉåÇÉ=âçåëáëíÉåë=Z=
NIR=äáíÉê=EëâìããÉåÇÉ=ÉääÉê=î~êãÉ=î‹ëâÉê=
ã~âëK=MIQ=äáíÉêFK=
léíáã~ä=ÄÉ~êÄÉàÇåáåÖëã‹åÖÇÉI=Ñ~ëí=
âçåëáëíÉåë=Z=UM=Öê~ãK

 p‹í=ä™ÖÉí=é™=çÖ=ÇêÉà=ÇÉí=íáä=Ü›àêÉK=
i™Öå‹ëÉå=ëâ~ä=ëáÇÇÉ=á=™ÄåáåÖÉå=
é™ Ä‹ÖÉêÖêÉÄÉí=áåÇíáä=ëíçéK

 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáåK
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=MLçÑÑI=Ñ›ê=

áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=é™ÑóäÇÉëK
 q~Ö=ä™ÖÉí=~Ñ=çÖ=é™ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ
ÉääÉê
 ÑàÉêå=íê~ÖíÉå=çÖ=é™ÑóäÇ=Ñ~ëíÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=

äáÇí=~Ç=Ö~åÖÉå
ÉääÉê
 é™ÑóäÇ=ÑäóÇÉåÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ÖÉååÉã=

íê~ÖíÉåK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí=ãÉÇ=ÄäÉåÇÉêÉå
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=MLçÑÑK
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 aêÉà=ÄäÉåÇÉêÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=áåÇíáä=ëíçé=

çÖ í~Ö=ÇÉå=~ÑK
 aêÉà=ä™ÖÉí=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉí=~ÑK
qáéW=aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=êÉåÖ›êÉ=ÄäÉåÇÉêÉå=ëíê~âë=
ÉÑíÉê=ÄêìÖI=ëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ“K

jáåáÜ~ââÉê
íáä=~í=ÑáåÜ~ââÉ=ëã™=ã‹åÖÇÉê=â›ÇI=
Ü™êÇ=çëíI=ä›ÖI=éÉêëáääÉI=ÜîáÇä›ÖI=ÑêìÖí=
çÖ=Öê›åíK=
cáåÜ~âåáåÖ=~Ñ=â~ÑÑÉÄ›ååÉêI=éÉÄÉêâçêåI=ëìââÉêI=
ÄáêâÉë=çÖ=éÉÄÉêêçÇ=Éê=áââÉ=íáää~ÇíK

_áääÉÇÉ=
 p‹í=Ä‹ÖÉêÉí=é™=Eéáä=é™=Ä‹ÖÉê=ëâ~ä=î‹êÉ=

ìÇ=Ñçê=éìåâí=é™=~éé~ê~íF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉí=íáä=Ü›àêÉ=
áåÇíáä=ëíçéK

 m™ÑóäÇ=äÉîåÉÇëãáÇäÉêåÉI=ÇÉê=ëâ~ä=ÑáåÜ~ââÉëI=
á=Ä‹ÖÉêÉíK

 p‹í=ä™ÖÉí=é™=çÖ=ÇêÉà=ÇÉí=íáä=Ü›àêÉK=
k‹ëÉå=á=ä™ÖÉí=ëâ~ä=ëáÇÇÉ=á=™ÄåáåÖÉå=
é™ Ä‹ÖÉêÉí=áåÇíáä=ëíçéK

 aêÉà=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=ÜÉå=é™=íêáå=j=çÖ=ÜçäÇ=
ÇÉå=Ñ~ëíK
gç=ä‹åÖÉêÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=í‹åÇíI=ÇÉëíç=
ÑáåÉêÉ=Ü~ââÉë=äÉîåÉÇëãáÇäÉêåÉK
sÉÇ=âêóÇÇÉêìêíÉê=â~å=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=Ü~ââÉJ
êÉëìäí~í=î‹êÉ=å™Éí=~ääÉêÉÇÉ=ÉÑíÉê=ãÉÖÉí=âçêí=
í‹åÇÉíáÇK=bí=âçêí=łíáé“=é™=íêáå=j=â~å=
~ääÉêÉÇÉ=î‹êÉ=åçâK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí
 päáé=ÇêÉàÉâçåí~âíÉåK
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 aêÉà=ãáåáÜ~ââÉêÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=

ÇÉå ~ÑK

Ç~

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=
âåáîÉLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>

píáâ=~äÇêáÖ=Ü™åÇÉå=åÉÇ=á=ÇÉå=é™ë~ííÉ=ÄäÉåÇÉê>
i™ÖÉí=ëâìä=î‹êÉ=ÇêÉàÉí=Ñ~ëíI=å™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=
ãÉÇ=ÄäÉåÇÉêÉåK=_äÉåÇÉêÉå=ã™=âìå=í~ÖÉë=~ÑI=
å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉK

c~êÉ=Ñçê=ëâçäÇåáåÖ>

sÉÇ=Ää~åÇáåÖ=~Ñ=î~êãÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=âçããÉê=
ÇÉê=Ç~ãé=ìÇ=ÖÉååÉã=íê~ÖíÉå=á=ä™ÖÉíK=
m™ÑóäÇ ã~ñK=MIQ=äáíÉê=î~êã=ÉääÉê=ëâìããÉåÇÉ=
î‹ëâÉK

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=
âåáîÉLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>

píáâ=~äÇêáÖ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=Ä‹ÖÉêÉí=é™=ãáåáÜ~âJ
âÉêÉå>=_êìÖ=Éí=ÉÖåÉí=Üà‹äéÉãáÇÇÉä=EÑKÉâëK=Éå=
ëâÉF=íáä=~í=ÑàÉêåÉ=ÇÉ=ÑáåÜ~ââÉÇÉ=äÉîåÉÇëãáÇäÉêK
càÉêå=âìå=ãáåáÜ~ââÉêÉåI=å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉK=
jáåáÜ~ââÉêÉå=~êÄÉàÇÉê=âìåI=å™ê=ä™ÖÉí=Éê=ÇêÉàÉí=
Ñ~ëíK
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 aêÉà=ãáåáÜ~ââÉêÉå=çãI=ÇÉ=ÑáåÜ~ââÉÇÉ=
äÉîåÉÇëãáÇäÉê=Ñ~äÇÉê=åÉÇ=á=ä™ÖÉíK

 aêÉà=Ä‹ÖÉêÉí=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉí=~ÑK
 càÉêå=êÉëíÉê=~Ñ=ÇÉ=ÑáåÜ~ââÉÇÉ=äÉîåÉÇëãáÇäÉê=

ãÉÇ=Éí=ÉÖåÉí=Üà‹äéÉãáÇÇÉä=EÑKÉâëK=Éå=ëâÉF=
Ñê~=Ä‹ÖÉêÉíK

 oÉåÖ›ê=~ääÉ=ÇÉäÉI=ëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ“K

^åÄÉÑ~äÉí=ÄêìÖ
péçêíÇêáåâ
OTM=Ö=ÜçååáåÖ=EÑê~=â›äÉëâ~ÄÉíI=R=ø`F
R=Ö=â~åÉä
OPM=Ö=ã‹äâ
 hçã=ÜçååáåÖ=çÖ=â~åÉä=á=

ÄäÉåÇÉêÉå=çÖ=Ää~åÇ=ÇÉí=ÜÉäÉ=é™=íêáå=jK
 qáäë‹í=ã‹äâ=ÉÑíÉê=R=ëÉâìåÇÉê=çÖ=Ää~åÇ=ÇÉí=

ÜÉäÉ=á=P=ëÉâìåÇÉêK=
vÇÉêäáÖÉêÉ=~åÄÉÑ~äáåÖÉê=ÑáåÇÉë=á=îÉÇä~ÖíÉI=
âçêíÉ îÉàäÉÇåáåÖK
aÉí~äàÉêÉÇÉ=çéëâêáÑíÉêIëçã=â~å=ÄêìÖÉë=
á ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Çáå=åóÉ=â›ââÉåã~ëâáåÉI=
ÑáåÇÉë=çÖë™=ìåÇÉêW
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

oÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ
^éé~ê~íÉí=Éê=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáí>=
dêìåÇáÖ=êÉåÖ›êáåÖ=ëáâêÉê=ä~åÖ=ÜçäÇÄ~êÜÉÇK=
vÇÉêäáÖÉêÉ=çéäóëåáåÖÉê=ÑêÉãÖ™ê=~Ñ=ÇÉå=âçêíÉ=
îÉàäÉÇåáåÖK

l_p>
_Éåóí=áåÖÉå=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK=
lîÉêÑä~ÇÉêåÉ=â~å=ÄÉëâ~ÇáÖÉëK
qáéëW=
Ó sÉÇ=ÄÉ~êÄÉàÇåáåÖ=~Ñ=íKÉâë=ÖìäÉê›ÇÇÉê=

çÖ ê›Çâ™ä=çéëí™ê=ÇÉê=ãáëÑ~êîåáåÖÉê=~Ñ=
éä~ëíÇÉäÉåÉI=ëçã=ÑàÉêåÉë=ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™ÄÉê=
ëéáëÉçäáÉK

Ó oÉåÖ›ê=íáäÄÉÜ›êëí~ëâÉå=ÉÑíÉê=ÄÉÜçîK=
c›äÖ éäÉàÉÜÉåîáëåáåÖÉêåÉ=á=í~ëâÉåK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ãçíçêÉåÜÉÇ
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 q›ê=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=~Ñ=ãÉÇ=Éå=ÑìÖíáÖ=âäìÇK=

_Éåóí=Éå=ëãìäÉ=çéî~ëâÉãáÇÇÉä=ÉÑíÉê=
ÄÉÜçîK=

 q›ê=~éé~ê~íÉí=~Ñ=ãÉÇ=Éå=í›ê=âäìÇK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ëâ™ä=ãÉÇ=íáäÄÉÜ›ê

cçêë›Ö=áââÉ=~í=âäÉããÉ=éä~ëíÇÉäÉ=Ñ~ëí=
á çéî~ëâÉã~ëâáåÉåI=Ç~=ÇÉ=â~å=ÄäáîÉ=
ÇÉÑçêãÉêÉíK
o›êÉêáëÉí=â~å=ëâáääÉë=~ÇI=Ñ›ê=ÇÉí=êÉåÖ›êÉëK=
_áääÉÇÉ=
 càÉêå=êáëÉí=ÑçêëáÖíáÖí=Ñê~=ÜçäÇÉêÉå=çÖ=í~Ö=

ä™ÖÉí=~ÑK=
 oÉåÖ›ê=ÖÉ~êÉí=ÑçêëáÖíáÖí=ãÉÇ=Éå=Ä›êëíÉK
 oáëÉí=â~å=êÉåÖ›êÉë=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK
 p~ãä=ÇÉí=ÜÉäÉ=ÉÑíÉê=êÉåÖ›êáåÖÉåK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ÅáíêìëéêÉëëÉ
^ääÉ=ÇÉäÉ=í™äÉê=çéî~ëâÉã~ëâáåÉK=aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=
~í=êÉåÖ›êÉ=éêÉëëÉâÉÖäÉå=ëíê~âë=ÉÑíÉê=ÄêìÖ=îÉÇ=
~í=ëâóääÉ=ÇÉå=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇ=Ñê~=~ääÉ=ëáÇÉêK=
p™äÉÇÉë=í›êêÉê=ã~ÇêÉëíÉê=áââÉ=é™=âÉÖäÉåK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉ
^ääÉ=ÇÉäÉ=í™äÉê=çéî~ëâÉã~ëâáåÉK=
p~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉå=êÉåÖ›êÉë=îÉÇ=~í=í~ÖÉ=ÑáäíÉêJ
âìêîÉå=~Ñ=êáîÉÄÉÜçäÇÉêÉåK=pâóä=Ñ›êëí=~ääÉ=ÇÉäÉåÉ=
ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇK
l_p>
oÉåÖ›ê=ÑçêëáÖíáÖí=ä~ãÉääÉêåÉ=á=ÑáäíÉêâìêîÉåI=
Ç~=ÇÉ=ÉääÉêë=ÄÉëâ~ÇáÖÉëK

Ç~

oáëáâç=Ñçê=ëíê›ãëí›Ç>

aóé=~äÇêáÖ=ãçíçêÉåÜÉÇÉå=á=î‹ëâÉêI=ÜçäÇ=ÇÉå=
~äÇêáÖ=áåÇ=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇ=çÖ=ë‹í=ÇÉå=
áââÉ=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉ>

q~Ö=~äíáÇ=âìå=Ñ~í=á=âìåëíëíçÑÖêÉÄÉí=é™=
ìåáîÉêë~äâåáîÉåK
k™ê=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=áââÉ=Éê=á=ÄêìÖI=ëâ~ä=ÇÉå=
~äíáÇ=çéÄÉî~êÉë=á=âåáîÄÉëâóííÉäëÉåK

sáÖíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
^ääÉ=ëâ™äÉåë=ÇÉäÉ=áåâäK=íáäÄÉÜ›ê=ERÓTF=
çÖ êÉÇëâ~ÄÉêåÉ=EUÓNUX=ìåÇí~ÖÉå=ÖÉ~ê=
é™ ê›êÉêáëÉíF=í™äÉê=çéî~ëâÉã~ëâáåÉK
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oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ÄäÉåÇÉê

aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=êÉåÖ›êÉ=ÄäÉåÇÉêÉå=ëíê~âë=
ÉÑíÉê=ÄêìÖK=aÉêîÉÇ=ìåÇÖ™ëI=~í=åçÖÉí=âä‹ÄÉê=
ëáÖ Ñ~ëí=çÖ=~í=éä~ëíã~íÉêá~äÉí=~åÖêáÄÉë=EÑKÉâëK=
‹íÉêáëâÉ=çäáÉê=á=âêóÇÇÉêáÉêFK=
_äÉåÇÉêÄ‹ÖÉêI=ä™Ö=çÖ=íê~Öí=í™äÉê=çéî~ëâÉJ
ã~ëâáåÉK
oÉåÖ›ê=áââÉ=âåáîáåÇë~íëÉå=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåI=
ãÉå=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇK=j™=áââÉ=ÄäáîÉ=
äáÖÖÉåÇÉ=á=î~åÇ>=
qáéW=cóäÇ=Éå=ëãìäÉ=î~åÇ=ãÉÇ=çéî~ëâÉãáÇÇÉä=
á ÇÉå=é™ë~ííÉ=ÄäÉåÇÉêÉåK=q‹åÇ=~éé~ê~íÉí=
çÖ ä~Ç=ÇÉí=â›êÉ=á=Éí=é~ê=ëÉâìåÇÉê=é™=íêáå=jK=
e‹äÇ=î~åÇÉí=ìÇ=çÖ=ëâóä=ÄäÉåÇÉêÉå=ãÉÇ=êÉåí=
î~åÇK
^ÇëâáääÉäëÉ=~Ñ=ÄäÉåÇÉê
_áääÉÇÉ=
 aêÉà=âåáîáåÇë~íëÉåë=îáåÖÉê=ãçÇ=îÉåëíêÉK=

håáîáåÇë~íëÉå=ä›ëåÉëK
 q~Ö=âåáîáåÇë~íëÉå=ìÇ=çÖ=ÑàÉêå=é~âêáåÖÉåK
p~ãäáåÖ=~Ñ=ÄäÉåÇÉê
 ^åÄêáåÖ=é~âêáåÖÉå=é™=âåáîáåÇë~íëÉåK
 p‹í=âåáîáåÇë~íëÉå=áåÇ=á=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉê=

åÉÇÉÑê~K
 pâêì=âåáîáåÇë~íëÉåë=îáåÖÉê=Ñ~ëí=íáä=Ü›àêÉK=

aêÉà ÇÉã=ãáåÇëí=ë™=ãÉÖÉíI=~í=Éå=îáåÖÉ=
Ç‹ââÉê=ã~êâÉêáåÖÉå=é™=ÄäÉåÇÉêÄ‹ÖÉêÉí=
EéçëáíáçåÉêáåÖ=Ó[=ÄáääÉÇÉ=JSFK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ãáåáÜ~ââÉê

aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=êÉåÖ›êÉ=ãáåáÜ~ââÉêÉå=ëíê~âë=
ÉÑíÉê=ÄêìÖK=
aÉêîÉÇ=ìåÇÖ™ëI=~í=åçÖÉí=âä‹ÄÉê=ëáÖ=Ñ~ëí=çÖ=
~í éä~ëíã~íÉêá~äÉí=~åÖêáÄÉë=EÑKÉâëK=‹íÉêáëâÉ=
çäáÉê=á=âêóÇÇÉêáÉêFK=

i™ÖÉí=í™äÉê=çéî~ëâÉã~ëâáåÉK
oÉåÖ›ê=áââÉ=Ä‹ÖÉêÉí=ãÉÇ=ÇêÉî=á=çéî~ëâÉJ
ã~ëâáåÉåI=ãÉå=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇ=ãÉÇ=
Éå Ä›êëíÉK=j™=áââÉ=ÄäáîÉ=äáÖÖÉåÇÉ=á=î~åÇ>=
_‹ÖÉêÉí=í›êêÉ=îÉÇ=~í=ëíáääÉ=ÇÉí=Ñê~=ãÉÇ=ÇêÉîÉí=
çé~ÇK
qáéW=cóäÇ=Éå=ëãìäÉ=î~åÇ=ãÉÇ=çéî~ëâÉãáÇÇÉä=
á ãáåáÜ~ââÉêÉåK=p‹í=ãáåáÜ~ââÉêÉå=é™=ãçíçêJ
ÉåÜÉÇÉåK=q‹åÇ=~éé~ê~íÉí=çÖ=ä~Ç=ÇÉí=â›êÉ=á=Éí=
é~ê=ëÉâìåÇÉê=é™=íêáå=jK=q~Ö=ãáåáÜ~ââÉêÉå=~ÑK=
e‹äÇ=î~åÇÉí=ìÇ=çÖ=ëâóä=ãÉÇ=êÉåí=î~åÇK

léÄÉî~êáåÖ

_áääÉÇÉ=
 léÄÉî~ê=êÉÇëâ~ÄÉê=çÖ=ÑáåÜ~âåáåÖëëâáîÉê=

á íáäÄÉÜ›êëí~ëâÉåK
p‹í=~äíáÇ=âåáîÄÉëâóííÉäëÉå=é™=íáä=çéÄÉî~J
êáåÖ=~Ñ=ìåáîÉêë~äâåáîÉåK

 léÄÉî~ê=â~ÄäÉí=ãÉÇ=âçêíÉ=ëâìÄ=á=â~ÄÉäJ
êìããÉíK=

eà‹äé=á=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ÑÉàä

jçíçêÉåÜÉÇ
cÉàäW
^éé~ê~íÉí=~êÄÉàÇÉê=áââÉ=ãÉêÉK
jìäáÖ=™êë~ÖW
^éé~ê~íÉí=Éê=ÄäÉîÉí=çîÉêÄÉä~ëíÉí=EÑKÉâëK=êÉÇëJ
â~Ä=Éê=ÄäÉîÉí=ÄäçâÉêÉí=~Ñ=äÉîåÉÇëãáÇäÉêF=çÖ ÇÉå=
ÉäÉâíêçåáëâÉ=ëáâêáåÖ=Éê=ìÇä›ëíK

Ç~

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉ>

_Éê›ê=áââÉ=ÄäÉåÇÉêâåáîÉåÉ=ãÉÇ=ÇÉ=Ä~êÉ=
ÑáåÖêÉK=_Éåóí=~äíáÇ=Éå=Ä›êëíÉI=å™ê=ÇÉ=ëâ~ä=
êÉåÖ›êÉëK

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=
~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉ>

_Éê›ê=áââÉ=ãáåáÜ~ââÉêÉåë=âåáî=ãÉÇ=ÇÉ=Ä~êÉ=
ÑáåÖêÉK=_Éåóí=~äíáÇ=Éå=Ä›êëíÉI=å™ê=ÇÉ=ëâ~ä=
êÉåÖ›êÉëK

c~êÉ=Ñçê=âî‹ëíÉäëÉê>

qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇI=å™ê=~éé~ê~íÉí=áââÉ=
Éê=á=ÄêìÖK

c~êÉ=Ñçê=âî‹ëíÉäëÉê>

qê‹â=~äíáÇ=åÉíëíáââÉí=ìÇ=ÑçêáåÇÉå=Çì=~ÑÜà‹äéÉê=
Éå=ÑÉàäK

sáÖíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
cçêâÉêí=ÄÉíàÉåáåÖ=~Ñ=~éé~ê~íÉíI=Éå=ìÇä›ëJ
åáåÖ=~Ñ=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëâÉ=ëáâêáåÖÉê=ÜÜîK=
Éå ÇÉÑÉâí=é™=~éé~ê~íÉí=îáëÉë=ãÉÇ=Éå=
ÄäáåâÉåÇÉ=ÇêáÑíëáåÇáâ~íçêK
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^ÑÜà‹äéåáåÖW
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=MLçÑÑK
 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK
 ^ÑÜà‹äé=™êë~ÖÉå=íáä=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖÉåK
 q~Ö=~éé~ê~íÉí=á=ÄêìÖ=áÖÉåK
jìäáÖ=™êë~ÖW
j~å=Ü~ê=Ñçêë›Öí=~í=~åÄêáåÖÉ=ëâ™ä=ÉääÉê=ÄäÉåÇÉê=
é™=ÇÉí=í‹åÇíÉ=~éé~ê~íK
^ÑÜà‹äéåáåÖW
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=MLçÑÑK
 p‹í=ëâ™äÉå=ÉääÉê=ÄäÉåÇÉêÉå=é™K
 q~Ö=~éé~ê~íÉí=á=ÄêìÖ=áÖÉåK

pâ™äLä™ÖLíáäÄÉÜ›ê
cÉàäW
^éé~ê~íÉí=ëí~êíÉê=áââÉK
jìäáÖ=™êë~ÖW
aÉäÉ=Éê=áââÉ=ë~í=êáÖíáÖí=é™K
^ÑÜà‹äéåáåÖW
 píáä=ÇêÉàÉâçåí~âíÉå=é™=MLçÑÑK
 p‹í=ÇÉäÉåÉ=é™=áÜíK=ÇÉ=íáäÜ›êÉåÇÉ=áåëíêìâëÉê=

á=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖK

péÉÅá~äíáäÄÉÜ›ê
Eh~å=â›ÄÉë=Üçë=ÑçêÜ~åÇäÉêÉåI=Üîáë=ÇÉí=áââÉ=
Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíF

mçããÉëJÑêáíÉëJëâáîÉ=EjrwQRmpNF
qáä=~í=ëâ‹êÉ=ê™=â~êíçÑäÉê=íáä=éçããÉë=ÑêáíÉëK

^ëáÉåÖê›åíë~ÖëJëâáîÉ=EjrwQR^dNF
pâ‹êÉê=ÑêìÖí=çÖ=Öê›åí=á=ÑáåÉ=ëíêáãäÉê=íáä=~ëá~íáëâÉ=
Öê›åíë~ÖëêÉííÉêK

h~êíçÑÑÉäê∏ëíáJëâáîÉ=EjrwQRhmNF
qáä=~í=êáîÉ=ê™=â~êíçÑäÉê=íáä=ê∏ëíá=çÖ=íáä=~í=ëâ‹êÉ=ÑêìÖí=
çÖ=Öê›åíë~ÖÉê=á=íóââÉ=ëâáîÉêK

eÉåîáëåáåÖÉê=íáä=Äçêíëâ~ÑÑÉäëÉ
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ã‹êâÉí=áÜíK=ÄÉëíÉãJ
ãÉäëÉêåÉ=á=ÇÉí=Éìêçé‹áëâÉ=ÇáêÉâíáî=
OMNOLNVLbc=çã=~ÑÑ~äÇ=~Ñ=ÉäÉâíêáëâ=
çÖ ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóê=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=
~åÇ ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aáêÉâíáîÉí=áåÇÉÜçäÇÉê=ÄÉëíÉããÉäëÉê=ãÜíK=êÉíìê=
çÖ ÄêìÖ=~Ñ=Ö~ããÉäí=ÉäÉâíêáëâ=çÖ ÉäÉâíêçåáëâ=
ìÇëíóêI=ÇÉê=Ö‹äÇÉê=á=ÜÉäÉ=brJçãê™ÇÉíK
_êìÖ=ÖÉåÄêìÖëçêÇåáåÖÉêåÉ=Ñçê=ÉãÄ~ää~ÖÉ=
çÖ ‹äÇêÉ=~éé~ê~íÉê=çÖ=î‹ê=ãÉÇ=íáä=~í=ëâ™åÉ=
ãáäà›ÉíK=bê=ÇÉê=íîáîä=çã=çêÇåáåÖÉêåÉ=çÖ=Üîçê=
ÖÉåÄêìÖëéä~ÇëÉêåÉ=Éê=éä~ÅÉêÉíI=â~å=âçããìåÉå=
âçåí~âíÉëK

d~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉê
m™=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=óÇÉê=_lp`e=N=™êë=Ö~ê~åíáK=
h›Äëåçí~=ëâ~ä=~äíáÇ=îÉÇä‹ÖÖÉë=îÉÇ=áåÇëÉåÇÉäëÉ=
íáä=êÉé~ê~íáçåI=Üîáë=ÇÉååÉ=›åëâÉë=ìÇÑ›êí=é™=
Ö~ê~åíáK=jÉÇÑ›äÖÉê=â›Äëåçí~=áââÉI=îáä êÉé~ê~J
íáçåÉå=~äíáÇ=ÄäáîÉ=ìÇÑ›êí=ãçÇ=ÄÉêÉÖåáåÖK=
fåÇëÉåÇÉäëÉ=íáä=êÉé~ê~íáçåK=
pâìääÉ aÉêÉë=_lp`e=~éé~ê~í=Ö™=á=ëíóââÉêI=
â~å áåÇëÉåÇÉë=íáä=îçêí=ëÉêîáÅÉî‹êâëíÉÇW=
_pe=eîáÇÉî~êÉê=^LpI=qÉäÉÖê~ÑîÉà=SI=
OTRM=_~ääÉêìéI=íäÑK=QQJUVUVURK
m™=êÉé~ê~íáçåÉê=óÇÉë=NO=ã™åÉÇÉêë=Ö~ê~åíáK=
aÉ â~å=å~íìêäáÖîáë=çÖë™=áåÇëÉåÇÉ=~éé~ê~íÉí=
ÖÉååÉã=aÉêÉë=äçâ~äÉ=ÑçêÜ~åÇäÉêK

Ç~

sáÖíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
h~å=ÑÉàäÉå=áââÉ=~ÑÜà‹äéÉë=é™=ÇÉååÉ=
ã™ÇÉI=âçåí~âíÉë=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=
EëÉ âìåÇÉëÉêîáÅÉ~ÇêÉëëÉê=Ä~Ö=á=ÇÉííÉ=
Ü‹ÑíÉFK

ÃåÇêáåÖÉê ÑçêÄÉÜçäÇÉëK
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fååÜçäÇ
cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SQ
bå=çîÉêëáâí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K SS
_ÉíàÉåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K ST
^åÄÉÑ~äáåÖÉê=Ñçê=Äêìâ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TN
oÉåÖà›êáåÖ=çÖ=éäÉáÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TN
lééÄÉî~êáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TO
eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TO
bâëíê~=íáäÄÉÜ›ê= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TP
eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TP
d~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉê= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TP

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí
iÉë=å›óÉ=áÖàÉååçã=ÇÉååÉ=~åîáëåáåÖÉå=Ñ›ê=ÄêìâI=Ñçê=™=Ñ™=îáâíáÖÉ=
ëáââÉêÜÉíëJ=çÖ=ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëåáåÖÉê=Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉíK
aÉêëçã=ÇÉí=áââÉ=Ääáê=í~íí=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=Ñçê=êáâíáÖ=Äêìâ=
~î ~éé~ê~íÉíI=Éê=éêçÇìëÉåíÉå=áââÉ=~åëî~êäáÖ=Ñçê=ëâ~ÇÉê=ëçã=çééëí™ê=
é™ Öêìåå=~î=ÇÉííÉK
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=î~åäáÖÉ=ãÉåÖÇÉê=
Ñçê ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=ÉääÉê=Ñçê=ÜìëÜçäÇåáåÖëéêÉÖÉíI=áââÉ=áåÇìëíêáÉäí=ÄêìâK=
eìëÜçäÇåáåÖëéêÉÖÉí=Äêìâ=çãÑ~ííÉê=ÑKÉâëK=Äêìâ=á=ãÉÇ~êÄÉáÇÉêâà›ââÉå=
á ÄìíáââÉêI=é™=âçåíçêÉêI=ä~åÇÄêìâëJ=ÉääÉê=~åÇêÉ=éêçÇìâëàçåëÄÉÇêáÑíÉêI=
ë™ëçã=Äêìâ=~î=ÖàÉëíÉê=á=éÉåëàçå~íÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=çééJ
ÜçäÇëÉåÜÉíÉêK=^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=Ñçê=ãÉåÖÇÉê=çÖ=íáÇÉê=ëçã=Éê=
î~åäáÖÉ=á=ÜìëÜçäÇåáåÖÉåK=
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=ÉÖåÉí=Ñçê=ê›êáåÖI=ÉäíáåÖI=éáëâáåÖI=ëâà‹êáåÖ=çÖ=êáîáåÖ=
~î ã~íî~êÉêK=sÉÇ=Äêìâ=~î=íáäÄÉÜ›êÉí=ëçã=Éê=ÖçÇâàÉåí=~î=éêçÇìëÉåíÉåI=
Éê ÇÉí=çÖë™=ãìäáÖ=ãÉÇ=~åÇêÉ=~åîÉåÇÉäëÉêK=aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=íáä=
ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉ=~î=~åÇêÉ=ÖàÉåëí~åÇÉê=ÜÜîK=ëìÄëí~åëÉêK=
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄêìâÉë=ãÉÇ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êK
_êìâë~åîáëåáåÖÉå=ã™=çééÄÉî~êÉëK=aÉêëçã=Çì=Öáê=~éé~ê~íÉí=îáÇÉêÉ=
íáä ~åÇêÉI=Ä›ê=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=äÉîÉêÉë=ãÉÇK

, dÉåÉêÉääÉ=ëáââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê
c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=~î=Ä~êåK
^éé~ê~íÉí=çÖ=íáäâçéäáåÖëäÉÇåáåÖÉå=ã™=ÜçäÇÉë=ÄçêíÉ=Ñê~=Ä~êåK
^éé~ê~íÉåÉ=â~å=ÄêìâÉë=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=êÉÇìëÉêí=ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=
ÉääÉê=ãÉåí~äÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ëçã=ã~åÖäÉê=ÉêÑ~êáåÖI=ÇÉêëçã=ÇÉ=Éê=ìåÇÉê=
çééëóå=ÉääÉê=ÇÉêëçã=ÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=çééä‹êáåÖ=á=Éå=ëáââÉê=Äêìâ=~î=~éé~ê~íÉí=
çÖ=ÇÉí=â~å=ëáâêÉë=~í=ÇÉ=Ü~ê=Ñçêëí™íí=Ñ~êÉåÉ=ëçã=â~å=êÉëìäíÉêÉ=~î=ÇÉííÉK=
_~êå=ã™=áââÉ=Ñ™=äÉâÉ=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK

åç

eàÉêíÉäáÖ=íáääóââÉ=ãÉÇ=âà›éÉí=~î=ÇÉí=åóÉ=
~éé~ê~íÉí=Ñê~=_lp`eK
aÉêãÉÇ=Ü~ê=Çì=ÄÉëíÉãí=ÇÉÖ=Ñçê=Éí=ãçÇÉêåÉ=
ÜìëÜçäÇåáåÖë~éé~ê~í=~î=Ü›ó=âî~äáíÉíK=
sáÇÉêÉ áåÑçêã~ëàçåÉê=çã=î™êÉ=éêçÇìâíÉê=
ÑáååÉê=Çì=é™=î™ê=åÉííëáÇÉK
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^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=íáäâçéäÉë=çÖ=ÄêìâÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åÖáîÉäëÉåÉ=é™ íóéÉJ
ëâáäíÉíK=aÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=å™ê=äÉÇåáåÖÉå=çÖ=~éé~ê~íÉí=áââÉ=îáëÉê íÉÖå=
é™=ëâ~ÇÉK
^éé~ê~íÉí=ã™=~ääíáÇ=ëâáääÉë=Ñê~=ëíê›ãåÉííÉí=å™ê=ÇÉí=áââÉ=â~å=çîÉêî™âÉë=
çÖ å™ê=ÇÉí=ëÉííÉë=ë~ããÉåI=í~ë=Ñê~=ÜîÉê~åÇêÉ=ÉääÉê=êÉåÖà›êÉëK
fââÉ=íêÉââ=äÉÇåáåÖÉå=çîÉê=ëâ~êéÉ=â~åíÉê=ÉääÉê=î~êãÉ=Ñä~íÉêK=
aÉêëçã íáäâçéäáåÖëäÉÇåáåÖÉå=é™=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=ëâ~ÇÉíI=ã™=ÇÉå=
ëâáÑíÉë=ìí=~î=éêçÇìëÉåíÉåI=ÇÉåë=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=~î=Éå=äáÖåÉåÇÉ=
âî~äáÑáëÉêí=éÉêëçå=Ñçê=™=ìååÖ™=~í=ÇÉí=çééëí™ê=Ñ~êÉK
oÉé~ê~ëàçåÉê=é™=~éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÑçêÉí~ë=~î=î™ê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK

, páââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê=Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ
c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í
aÉêëçã=ëíê›ããÉå=Ääáê=ÄçêíÉI=Ääáê=~éé~ê~íÉí=áååâçéäÉí=çÖ=Ö™ê=îáÇÉêÉ=
å™ê ëíê›ããÉí=âçããÉê=áÖàÉåK=
qáäÄÉÜ›ê=çÖ=îÉêâí›ó=ã™=âìå=ëâáÑíÉë=å™ê=~éé~ê~íÉí=ëí™ê=ëíáääÉ=EÇêÉáÉÄêóíÉê=
é™ MLçÑÑF=çÖ=å™ê=ëí›éëÉäÉí=Éê=íêìââÉí=ìíK
_~ëáëã~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î‹ëâÉêI=~äÇêá=ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=ÑäóíÉåÇÉ=
î~åå=çÖ=ã™=áââÉ=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK=
c›ê=ÑÉáä=Ääáê=ìíÄÉÇêÉíI=ã™=ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›ó>
jÉåë=~êÄÉáÇÉí=é™Ö™ê=ã™=Çì=~äÇêá=ÖêáéÉ=åÉÇ=á=ÄçääÉåK=cçê=é™ÑóääáåÖ=
~î áåÖêÉÇáÉåëÉê=ã™=ëí›íÉêÉå=~ääíáÇ=ÄêìâÉëK=bííÉê=ìíâçéäáåÖÉå=Ö™ê=ÇêÉîÉí=
ÉííÉê=á=âçêí=íáÇK=sÉêâí›óÉí=ã™=âìå=ëâáÑíÉë=å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉK
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉê>
råáîÉêë~äâåáîÉå=ã™=âìå=í~ë=é™=îÉÇ=éä~ëíÜ™åÇí~âÉí=ä~åÖë=â~åíÉåK=
k™ê=ÇÉå=áââÉ=ÄêìâÉëI=ã™=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=~ääíáÇ=çééÄÉî~êÉë=á=âåáîÄÉëâóíJ
íÉäëÉåK
fââÉ=Öêáé=åÉÇ=á=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉåK=cçê=™=ëâóîÉ=åÉÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=
ã™=Çì=ÄêìâÉ=âìå=ëí›íÉêÉåK
fââÉ=Öêáé=á=ÇÉ=ëâ~êéÉ=âåáîÉåÉ=çÖ=â~åíÉåÉ=é™=âìííÉëâáîÉåÉK=
hìííÉëâáîÉåÉ ã™=âìå=í~ë=á=ä~åÖë=â~åíÉå>
c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉêLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>
dêáé=~äÇêá=åÉÇ=á=ÇÉå=é™ë~ííÉ=ãáâëÉêÉå>=jáâëÉêÉå=ã™=âìå=ëÉííÉë=é™Lí~ë=
~î å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉK=jáâëÉâåáîÉå=ã™=áââÉ=ÄÉê›êÉë=ãÉÇ=Ä~êÉ=ÜÉåÇÉêK=
cçê=êÉåÖà›êáåÖ=Ä›ê=ÇÉí=ÄêìâÉë=Éå=Ä›êëíÉK
c~êÉ=Ñçê=ëâçäÇáåÖ>
sÉÇ=ÄÉ~êÄÉáÇáåÖ=~î=î~êãÉ=ãáâëÉéêçÇìâíÉêI=âçããÉê=ÇÉí=Ç~ãé=ìí=~î=
íê~âíÉå=á=äçââÉíK=cóää=ÇÉêÑçê=é™=ã~âëáã~äí=MIQ=äáíÉê=î~êã=ÉääÉê=ëâìããÉåÇÉ=
î‹ëâÉK

åç
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, cçêâä~êáåÖÉê=~î=ëóãÄçäÉåÉ=é™=~éé~ê~íÉí=ÜÜîK=íáäÄÉÜ›êÉí
^åîáëåáåÖÉê=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=ã™=Ñ›äÖÉëK

s‹ê=ÑçêëáâíáÖ>=oçíÉêÉåÇÉ=âåáîÉêK

s‹ê=ÑçêëáâíáÖ>=oçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›óK
fââÉ=Öêáé=åÉÇ=á=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉåK

f=ÇÉååÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ääáê=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉê=ÄÉëâêÉîÉíK=m™=ëáÇÉåÉ=ãÉÇ=ÄáäÇÉê=
ÑáååÉë=Éå=çîÉêëáâí=çîÉê=ÇÉ=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉåÉ=E_áäÇÉ=FK

bå=çîÉêëáâí
sÉååäáÖëí=ÄêÉíí=ìí=ëáÇÉåÉ=ãÉÇ=ÄáäÇÉêK=
_áäÇÉ=

_~ëáëã~ëâáå
N aêÉáÉÄêóíÉê

MLçÑÑ==Z=ëíçé
j=Z=jçãÉåíâçéäáåÖ=ãÉÇ=Ü›óÉëíÉ=íìêí~ääI=
ÜçäÇ=ÄêóíÉêÉå=Ñçê=›åëâÉí=ãáâëÉíáÇ=Ñ~ëíK
ãáåLã~ñ=Z=^êÄÉáÇëÜ~ëíáÖÜÉíÉå=â~å=
áååëíáääÉë=íêáååä›ëí=Ñê~=ä~îí=íáä=Ü›óí=íìêí~ääK
mìäëÉ=Z=_êóíÉêëíáääáåÖ=Ñçê=áåíÉêî~ääÇêáÑí=ãÉÇ=
Ü›óÉëíÉ=íìêí~ääK=^åÄÉÑ~äÉë=Ñçê=ÑêÉãëíáääáåÖ=
~î ÑKÉâëK=ãáäâëÜ~âÉë=á=ãáâëÉêÉåK

O aêáÑíëáåÇáâ~ëàçå
ióëÉê=ìåÇÉê=ÇêáÑíÉåK
_äáåâÉê=ÇÉêëçã=ÇÉí=Éê=Öàçêí=ÑÉáä=îÉÇ=ÄÉíàÉJ
åáåÖÉå=~î=~éé~ê~íÉíI=ÇÉêëçã=ÇÉå=ÉäÉâíêçJ
åáëâÉ=ëáâêáåÖÉå=Éê=ìíä›ëí=ÜÜîK=îÉÇ=Éå=ÇÉÑÉâí=
é™ ~éé~ê~íÉíI=ëÉ=â~éáííÉä=“eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáäÒK

P aêÉî
Q h~ÄÉäêçã

_çääÉå=ãÉÇ=íáäÄÉÜ›ê
R _çääÉ
S içââ
T ~F=pí›íÉê

ÄF=pí›íÉêáååë~íë

sÉêâí›ó
U aêáî~âëäáåÖ
V sÉêâí›óëÜçäÇÉê
NM råáîÉêë~äâåáî=ãÉÇ=âåáîÄÉëâóííÉäëÉ
NN bäíÉâêçâ
NO sáëé
NP pâáîÉÜçäÇÉê
NQ sÉåÇÉJëâà‹êÉëâáîÉ=Ó=íóââLíóåå
NR sÉåÇÉJê~ëéÉëâáîÉ=Ó=ÖêçîLÑáå
NS oáîÉëâáîÉ=Ó=Öêçî
NT mçããÉë=ÑêáíÉë=ëâáîÉ=G
NU ^ëá~=Öê›ååë~âëëâáîÉG
NV páíêìëéêÉëëÉ=G

~F=páäâìêî
ÄF=mêÉëëÉâàÉÖäÉ

OM p~ÑíëÉåíêáÑìÖÉ
~F=oáîÉÄÉÜçäÇÉê
ÄF=cáäíÉêâìêî
ÅF=içââ=Ñçê=ë~ÑíëÉåíêáÑìÖÉ
ÇF=pí›íÉê

ON råáîÉêë~äâìííÉê=G
~F=_ÉÖÉê=ãÉÇ=ÇêÉî
ÄF=içââ

OO jáâëÉê
~F=jáâëÉÄÉÖÉê=ãÉÇ=ÇêÉî
ÄF=içââ
ÅF=m™ÑóääáåÖë™éåáåÖ
ÇF=qê~âí

OP sÉëâÉ=Ñçê=íáäÄÉÜ›ê=G

G fââÉ=îÉÇ=~ääÉ=ãçÇÉääÉêK

åç
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_ÉíàÉåáåÖ
^éé~ê~íÉí=çÖ=íáäÄÉÜ›êÉí=ã™=êÉåÖà›êÉë=ÖêìåÇáÖ=
Ñ›ê=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖë=ÄêìâI=ëÉ=“oÉåÖà›êáåÖ=çÖ=éäÉáÉÒK

cçêÄÉêÉÇåáåÖ
 pÉíí=Ä~ëáëã~ëâáåÉå=é™=Éí=Öä~íí=ëí~Äáäí=

çÖ êÉåí=ìåÇÉêä~ÖK
 qêÉââ=ëíê›ãâ~ÄÉäÉå=ìí=~î=â~ÄÉäêçããÉí=

íáä å›ÇîÉåÇáÖ=äÉåÖÇÉK

_çääÉ=ãÉÇ=íáäÄÉÜ›êLîÉêâí›ó

råáîÉêë~äâåáî=ENMF=
Ñçê=âìííáåÖ=çÖ=Ü~ââáåÖK

bäíÉâêçâ=ENNF=
Ñçê=ê›êáåÖ=çÖ=ÉäíáåÖ=~î=ÇÉáÖ=çÖ=Ñçê=áååJ
Ää~åÇáåÖ=~î=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ëçã=áââÉ=ëâ~ä=
âìííÉë çééK
sáëé=ENOF
Ñçê=Ñä›íÉI=ÉÖÖÉÜîáíÉ=çÖ=äÉííÉ=ÇÉáÖÉêK=
fââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=Ñ~ëíÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêK
c›ê=Äêìâ=ã™=îáëéÉå=ãçåíÉêÉëK
 sáëéÉå=ëÉííÉë=áåå=á=Öáêâ~ëëÉ=çÖ=ã™=ëãÉââÉ=

á=EÄáäÇÉ=JRÄFK
_áäÇÉ=
 pÉíí=é™=ÄçääÉå=EéáäÉå=é™=ÄçääÉå=îÉÇ=éìåâíÉí=

é™=~éé~ê~íÉíF=çÖ=ÇêÉá=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=
áååíáä=~åëä~ÖK

 fåëÉííåáåÖ=~î=ìåáîÉêë~äâåáîÉåLÉäíÉâêçâÉåW
Ó pÉíí=Çêáî~âëäáåÖÉå=áåå=á=îÉêâí›óëÜçäÇÉêÉå=
áååíáä=ÇÉå=ëãÉââÉê=áK

Ó pÉíí=îÉêâí›óÜçäÇÉêÉå=áåå=á=ÄçääÉåK
Ó råáîÉêë~äâåáîÉåLÉäíÉâêçâÉå=ëÉííÉë=çéé™=
îÉêâí›óÜçäÇÉêÉå=çÖ=ëäáééÉëK

 fååëÉííáåÖ=~î=îáëéÉåW
Ó aêáî~âëäáåÖÉå=ëÉííÉë=áåå=á=ÄçääÉåK
Ó sáëéÉå=ëÉííÉë=é™=Çêáî~âëäáåÖÉå=ãÉÇ=
Éå äÉíí=ÇêÉáåáåÖK

 cóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉK
 içââÉí=ëÉííÉë=é™=EéáäÉå=é™=äçââÉí=îÉÇ=

éìåâíÉí=é™=ÄçääÉåF=çÖ=ÇêÉáÉë=á=âäçââÉåë=
êÉíåáåÖK
kÉëÉå=é™=äçââÉí=ã™=ëáííÉ=é™=~åëä~ÖÉí=
á ëéêÉââÉå=é™=Ü™åÇí~âÉí=é™=ÄçääÉåK

 pí›íÉêÉå=çÖ=ëí›íÉêáååë~íëÉå=ëÉííÉë=áååK
 píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=›åëâÉí=íêáååK
 cçê=™=ÑóääÉ=é™=ãÉêÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêI=ëÉííÉë=

ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=MLçÑÑK
 q~=ìí=ëí›íÉêÉå=çÖ=Ñóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=

áÖàÉååçã=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉåK
 s‹ëâÉê=ÑóääÉë=é™=áÖàÉååçã=ëí›íÉêÉåK=

pí›íÉêáååë~íëÉå=â~å=ÄêìâÉë=ëçã=
ã™äÉÄÉÖÉêK

åç

lÄë>

^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ëä™ë=é™=çÖ=~î=ãÉÇ=ÇêÉáÉÄêóJ
íÉêÉå=ENFK=aÉêëçã=ÇÉí=ëä™ë=~î=îÉÇ=™=™éåÉ=
äçââÉí=ESI=ONÄI=OOÄF=Ñ›êÉê=ÇÉííÉ=íáä=ëâ~ÇÉ=
é™ ~éé~ê~íÉíK

sáâíáÖ>

_çääÉå=ERFI=äçââÉíLÄÉÖÉêÉí=é™=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=
EONF=çÖ=ãáâëÉÄÉÖÉêÉí=EOO~F=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=
Äêìâ=á=ãáâêçÄ›äÖÉ>=

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î êçíÉêÉåÇÉ=îÉêâí›ó

jÉåë=~êÄÉáÇÉí=é™Ö™ê=ã™=Çì=~äÇêá=ÖêáéÉ=åÉÇ=
á ÄçääÉåK=cçê=é™ÑóääáåÖ=~î=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ã™=
ëí›íÉêÉå=ETF=~ääíáÇ=ÄêìâÉëK=bííÉê=ìíâçéäáåÖÉå=Ö™ê=
ÇêÉîÉí=ÉííÉê=á=âçêí=íáÇK=sÉêâí›óÉí=ã™=âìå=ëâáÑíÉë=
å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉK=

lÄë>

råÇÉê=~êÄÉáÇÉê=ãÉÇ=ÄçääÉå=â~å=~éé~ê~íÉí=
âìå ëä™ë=é™=å™ê=ÄçääÉå=Éê=ë~íí=é™=çÖ=äçââÉí=
Éê ëâêìÇÇ=Ñ~ëíK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉê>

råáîÉêë~äâåáîÉå=ã™=âìå=í~ë=é™=îÉÇ=éä~ëíJ
Ü™åÇí~âÉí=ä~åÖë=â~åíÉåK
k™ê=ÇÉå=áââÉ=ÄêìâÉëI=ã™=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=
~ääíáÇ çééÄÉî~êÉë=á=âåáîÄÉëâóííÉäëÉåK

lÄë>

aÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ëçã=ëâ~ä=ÄÉ~êÄÉáÇÉë=ã™=
Ñ›êëí=äÉÖÖÉë=åÉÇ=ÉííÉê=~í=îÉêâí›óÉí=Éê=ë~íí=áååK=
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hìííÉëâáîÉê

sÉåÇÉJëâà‹êÉëâáîÉ=Ó=íóââLíóåå=ENQF=
Ñçê=ëâà‹êáåÖ=~î=Ñêìâí=çÖ=Öê›ååë~âÉêK
_ÉíÉÖåÉäëÉå=é™=îÉåÇÉJëâà‹êÉëâáîÉåW=
“NÒ=Ñçê=ÇÉå=íóââÉ=ëâà‹êÉëáÇÉå
“PÒ=Ñçê=ÇÉå=íóååÉ=ëâà‹êÉëáÇÉå
lÄë>
sÉåÇÉJëâà‹êÉëâáîÉå=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=™=ëâà‹êÉ=
Ü~êÇ=çëíI=Äê›ÇI=êìåÇëíóââÉê=çÖ=ëàçâçä~ÇÉK=
hçâíÉI=Ñ~ëíÉ=éçíÉíÉê=ã™=âìå=ëâà‹êÉë=å™ê=
ÇÉ=Éê=â~äÇÉK
sÉåÇÉJê~ëéÉëâáîÉ=Ó=ÖêçîLÑáå=ENRF
Ñçê=™=ê~ëéÉ=Öê›ååë~âÉêI=Ñêìâí=çÖ=çëíI=
ÇÉëëìíÉå=Ü~êÇ=çëí=EÑKÉâëK=m~êãÉë~åFK=
_ÉíÉÖåÉäëÉå=é™=îÉåÇÉJê~ëéÉëâáîÉåW=
“OÒ=Ñçê=ÇÉå=ÖêçîÉ=ê~ëéÉëáÇÉå
“QÒ=Ñçê=ÇÉå=ÑáåÉ=ê~ëéÉëáÇÉå
lÄë>
aÉååÉ=îÉåÇÉJê~ëéÉëâáîÉå=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=
™ ê~ëéÉ=å›ííÉêK=jóâ=çëí=ã™=âìå=ê~ëéÉë=ãÉÇ=
ÇÉå=ÖêçîÉ=ëáÇÉåK
oáîÉëâáîÉ=Ó=Öêçî=ENSF
cçê=êáîáåÖ=~î=ê™=éçíÉíÉêI=ÑKÉâëK=
Ñçê âìãäÉ=ÉääÉê=éçíÉíâ~âÉêK
mçããÉë=ÑêáíÉë=ëâáîÉ=ENTF
cçê=ëâà‹êáåÖ=~î=ê™=éçíÉíÉê=Ñçê=mçããÉë=
ÑêáíÉëK
^ëá~=Öê›ååë~âëëâáîÉ=ENUF
pâà‹êÉê=Ñêìâí=çÖ=Öê›ååë~âÉê=á=ÑáåÉ=
ëíêáéÉê=Ñçê=~ëá~íáëâÉ=Öê›ååë~âêÉííÉêK
eÉåîáëåáåÖW
oáîÉëâáîÉ=EÖêçîFI=mçããÉë=ÑêáíÉë=ëâáîÉåI=ÜÜîK=
^ëá~=Öê›ååë~âëëâáîÉå=äÉÖÖÉë=é™=ãÉÇ=âåáîÉå=
çééçîÉêK
pâáîÉê=ëçã=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=~åÇêÉ=íáåÖ=â~å=Ñ™Éë=
á=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉå=EëÉ=â~éáííÉä=“bâëíê~=íáäÄÉÜ›êÒFK

_áäÇÉ=
 pÉíí=é™=ÄçääÉå=EéáäÉå=é™=ÄçääÉå=îÉÇ=éìåâíÉí=

é™=~éé~ê~íÉíF=çÖ=ÇêÉá=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=
áååíáä=~åëä~ÖK

 aêáî~âëäáåÖÉå=ëÉííÉë=áåå=á=ÄçääÉåK
 q~=ëâáîÉå=ìí=~î=ÄÉëâóííÉäëÉåK
 iÉÖÖ=ëâáîÉå=çéé™=ëâáîÉÜçäÇÉêÉåK

påì=ÇÉå=›åëâÉÇÉ=ëâà‹êÉJLê~ëéÉëáÇÉå=
çééçîÉêK=

iÉÖÖ=ëâáîÉå=áåå=á=ëâáîÉÜçäÇÉêÉå=ëäáâ=~í=
ãÉÇÄêáåÖÉêÉå=é™=ëâáîÉÜçäÇÉêÉå=ÖêáéÉê=áåå=
á ™éåáåÖÉåÉ=é™=ëâáîÉåÉK=pâáîÉå ã™=äáÖÖÉ=
çéé™=í~ééÉåÉ=é™=ëáÇÉå=~î=ëâáîÉÜçäÇÉêÉåK

 pÉíí=ëâáîÉÜçäÇÉêÉå=é™=Çêáî~âëäáåÖÉå=ãÉÇ=
Éå=äÉíí=ÇêÉáåáåÖK

 içââÉí=ëÉííÉë=é™=EéáäÉå=é™=äçââÉí=îÉÇ=
éìåâíÉí=é™=ÄçääÉåF=çÖ=ÇêÉáÉë=á=âäçââÉåë=
êÉíåáåÖK
kÉëÉå=é™=äçââÉí=ã™=ëáííÉ=é™=~åëä~ÖÉí=
á ëéêÉââÉå=é™=Ü™åÇí~âÉí=é™=ÄçääÉåK

 pí›íÉêÉå=çÖ=ëí›íÉêáååë~íëÉå=ëÉííÉë=áååK
 píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=›åëâÉí=íêáååK
 cóää=é™=ÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ëçã=ëâ~ä=ëâà‹êÉë=

ÉääÉê=ê~ëéÉëK
aÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ëçã=ëâ~ä=ëâà‹êÉë=ÉääÉê=
ê~ëéÉë=ëâóîÉë=åÉÇ=ãÉÇ=ëí›íÉêÉå=ãÉÇ=
Éí äÉíí=íêóââK

 q~=ìí=ëí›íÉêÉå=çÖ=Ñóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=
áÖàÉååçã=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉåK

 i~åÖÉ=çÖ=íóååÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ëçã=ëâ~ä=
ëâà‹êÉë=ÑóääÉë=é™=áÖàÉååçã=ëí›íÉêÉåK=
q~=ìí=ÜÉêíáä=ëí›íÉêáååë~íëÉåK

lÄë>
q›ã=ÄçääÉå=Ñ›ê=ÇÉååÉ=Éê=ë™=Ñìää=~í=ÇÉ=ëâ™êÉíÉ=
ÉääÉê=ê~ëéÉíÉ=ã~íî~êÉåÉ=å™ê=çéé=íáä=ëâáîÉJ
ÜçäÇÉêÉåK
eÉåîáëåáåÖ=çã=âìííáåÖ=~î=ëàçâçä~ÇÉW
cóää=á=ëàçâçä~ÇÉå=Ñ›ê=Çì=ëä™ê=~éé~ê~íÉí=
é™ çÖ ÇÉââ=íáä=ãÉÇ=ëí›íÉêÉåK=
bííÉê áååâçéäáåÖÉå=ëâóî=åÉÇ=ãÉÇ=ëí›íÉêÉåK
bííÉê=~êÄÉáÇÉí
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=MLçÑÑK
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 aêÉá=äçââÉí=ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=

çÖ=í~=ÇÉí=~îK
 ríí~ÖáåÖ=~î=îÉêâí›óÉíW

Ó sÉêâí›óÜçäÇÉêÉå=í~ë=ìí=~î=ÄçääÉå=
ë~ããÉå=ãÉÇ=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=ÜÜîK=
ÉäíÉâêçâÉåK=q~=~î=îÉêâí›óÉí=Ñê~=îÉêâí›óJ
ÜçäÇÉêÉåK=
bííÉê=êÉåÖà›êáåÖ=~î=ìåáîÉêë~äâåáîÉåI=
ã™ âåáîÄÉëâóííÉäëÉå=ëÉííÉë=é™=áÖàÉåK

åç

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉê>

fââÉ=Öêáé=á=ÇÉ=ëâ~êéÉ=âåáîÉåÉ=çÖ=â~åíÉåÉ=
é™ âìííÉëâáîÉåÉK=hìííÉëâáîÉåÉ=ã™=âìå=í~ë=
á ä~åÖë=â~åíÉå>

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉê>

fââÉ=Öêáé=åÉÇ=á=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉåK=cçê=™=ëâóîÉ=
åÉÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ã™=Çì=ÄêìâÉ=âìå=ëí›íÉêÉåK
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Ó sáëéÉå=í~ë=~î=Çêáî~âëäáåÖÉåK=
aêáî~âëäáåÖÉå=í~ë=ìí=~î=ÄçääÉåK=sáëéÉå=í~ë=
Ñê~=ÜîÉê~åÇêÉ=Ñçê=êÉåÖà›êáåÖ=EÄáäÇÉ=FK

Ó pâáîÉÜçäÇÉêÉå=ä›ÑíÉë=ìí=~î=ÄçääÉå=îÉÇ=
ìíëé~êáåÖÉåÉK=q~=~î=ëâáîÉåÉK=
aêáî~âëäáåÖÉå=í~ë=ìí=~î=ÄçääÉåK

 aêÉá=ÄçääÉå=ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=
çÖ=í~=ÇÉå=~îK

 oÉåÖà›ê=~ääÉ=ÇÉäÉåÉI=ëÉ=“oÉåÖà›êáåÖ=
çÖ éäÉáÉÒK

páíêìëéêÉëëÉ=
Ñçê=éêÉëëáåÖ=~î=ëáíêìëÑêìâíÉêI=ÑKÉâëK=
~ééÉäëáåÉêI=Öê~éÉÑêìâíI=ëáíêçåÉêK=

_áäÇÉ=
 pÉíí=é™=ÄçääÉå=EéáäÉå=é™=ÄçääÉå=îÉÇ=éìåâíÉí=

é™=~éé~ê~íÉíF=çÖ=ÇêÉá=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=
áååíáä=~åëä~ÖK

 aêáî~âëäáåÖÉå=ëÉííÉë=áåå=á=ÄçääÉåK
 pÉíí=ëáäâìêîÉå=é™=Çêáî~âëäáåÖÉå=EéáäÉå=é™=

ëáíêìëéêÉëëÉå=îÉÇ=éáäÉå=é™=ÄçääÉåF=çÖ=ÇêÉá=
á âäçââÉåë=êÉíåáåÖK=kÉëÉå=é™=ëáäâìêîÉå=ã™=
ëáííÉ=é™=~åëä~ÖÉí=á=ëéêÉââÉå=é™=Ü™åÇí~âÉí=
é™=ÄçääÉåK

 pÉíí=é™=éêÉëëÉâàÉÖäÉå=çÖ=íêóââ=ÇÉå=åÉÇK
 píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK
 cçê=éêÉëëáåÖ=~î=Ñêìâí=ã™=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=

ëÉííÉë=é™=Éí=ä~îí=íìêí~ää=çÖ=ÑêìâíÉå=íêóââÉë=
ãçí=éêÉëëÉâàÉÖäÉåK

lÄë>
q~=ÜÉåëóå=íáä=ÑóääÉåáî™ÉíK=j~âëáã~äÉ=ãÉåÖÇÉ=
Ñçê ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉW=NMMM=ãä=Ñêìâíë~ÑíK
bííÉê=~êÄÉáÇÉí
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=MLçÑÑK
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 páíêìëéêÉëëÉå=ÇêÉáÉë=áãçí=âäçââÉåë=

êÉíåáåÖ çÖ=í~ë=~îK
 aêÉá=ÄçääÉå=ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=

çÖ=í~=ÇÉå=~îK
 oÉåÖà›ê=~ääÉ=ÇÉäÉåÉI=ëÉ=“oÉåÖà›êáåÖ=

çÖ éäÉáÉÒK

p~ÑíëÉåíêáÑìÖÉ=
cçê=™=éêÉëëÉ=ìí=âàÉêåÉÑêìâí=EÑKÉâëK=
ÉéäÉêI=é‹êÉêFI=Ä‹êÑêìâíI=ëíÉáåÑêìâí=ìíÉå=ëíÉáåI=
Öê›ååë~âÉê=EÑKÉâëK=Öìäê›ííÉêI=íçã~íÉêFK
_áäÇÉ=
 pÉíí=é™=ÄçääÉå=EéáäÉå=é™=ÄçääÉå=îÉÇ=éìåâíÉí=

é™=~éé~ê~íÉíF=çÖ=ÇêÉá=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=
áååíáä=~åëä~ÖK

 cáäíÉêâìêîÉå=ëÉííÉë=áåå=á=êáîÉÄÉÜçäÇÉêÉåK
 p~ÑíëÉåíêáÑìÖÉå=ëÉííÉë=áåå=á=ÄçääÉåK
 pÉíí=äçââÉí=é™=ë~ÑíëÉåíêáÑìÖÉå=EéáäÉå=é™=

äçââÉí=îÉÇ=éìåâíÉí=é™=ÄçääÉåF=çÖ=ÇêÉáÉë=á=
âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=áååíáä=~åëä~ÖK

 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=íêáåå=ãáåK
 cêìâí=ÉääÉê=Öê›ååë~âÉê=ÑóääÉë=åÉÇ=á=é™ÑóäJ

äáåÖëëà~âíÉå=çÖ=ëí›íÉêÉå=ëâóîÉë=ÉííÉê=âìå=
ãÉÇ=äÉíí=íêóââK=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=ã™=ÇÉí=
âìííÉë=çéé=á=ÄáíÉê=é™=ÑçêÜ™åÇK

 m™=ëäìííÉå=~î=~êÄÉáÇÉí=ëÉííÉë=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=
é™=íêáåå=ã~ñ=á=âçêí=íáÇ=çÖ=~éé~ê~íÉí=Ääáê=ÜçäÇí=
á=Ö~åÖ=áååíáä=Ñêìâíâà›ííÉí=Éê=ÜÉäí=éêÉëëÉí=ìíK

lÄë>
_çääÉå=ã™=í›ããÉë=á=êÉíí=íáÇW
Ó ÉííÉê=~í=ÇÉí=Éê=ÄÉ~êÄÉáÇÉí=ã~ñK=RMM=Öê~ãI
Ó Ñ›ê=ë~ÑíÉå=Ü~ê=å™ÇÇ=çéé=íáä=êáîÉÄÉÜçäÇÉêÉåK

bííÉê=~êÄÉáÇÉí
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=MLçÑÑK
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 aêÉá=äçââÉí=ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=

çÖ=í~=ÇÉí=~îK
 p~ÑíëÉåíêáÑìÖÉå=í~ë=ìí=~î=ÄçääÉåK
 aêÉá=ÄçääÉå=ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=

çÖ=í~=ÇÉå=~îK
 oÉåÖà›ê=~ääÉ=ÇÉäÉåÉI=ëÉ=“oÉåÖà›êáåÖ=

çÖ éäÉáÉÒK

åç

lÄë>

páíêìëéêÉëëÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=å™ê=ÇÉå=
Éê âçãéäÉíí=ë~ããÉåë~ííK
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jáâëÉê
Ñçê=Ää~åÇáåÖ=~î=ÑäóíÉåÇÉ=ÜÜîK=Ü~äîJ
Ñ~ëíÉ=ã~íî~êÉêI=Ñçê=âìííáåÖLÜ~ââáåÖ=
~î=ê™=Ñêìâí=çÖ=Öê›ååë~âÉêI=Ñçê=ãçëáåÖ=
~î=ã~íK

lÄë>
jáâëÉêÉå=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉíK=fââÉ=~êÄÉáÇ=ãÉÇ=
ÇóéÑêçëåÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=Eìååí~íí=áëÄáíÉêFK=
fââÉ Äêìâ=ãáâëÉêÉå=å™ê=ÇÉå=Éê=íçãK
jáâëáåÖ
lÄë>
cçê=ÇêáÑí=~î=ãáâëÉêÉå=ã™=äçââÉí=é™=ãáâëÉêÉå=
î‹êÉ=ë~íí=é™=çÖ=ëâêìÇÇ=Ñ~ëíK
_áäÇÉ=
 pÉíí=ãáâëÉÄÉÖÉêÉí=é™=EéáäÉå=é™=ÄÉÖÉêÉí=îÉÇ=

éìåâíÉí=é™=~éé~ê~íÉíF=çÖ=ÇêÉá=á=âäçââÉåë=
êÉíåáåÖ=áååíáä=~åëä~ÖK

 cóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉK=
j~âëáã~ä=ãÉåÖÇÉI=ÑäóíÉåÇÉ=Z=NIR=äáíÉê=
EëâìããÉåÇÉ=ÉääÉê=î~êãÉ=î‹ëâÉ=ã~âëáã~äí=
MIQ=äáíÉêFK=
léíáã~ä=~êÄÉáÇëãÉåÖÇÉI=Ñ~ëí=Z=UM=Öê~ãK

 pÉíí=é™=äçââÉí=çÖ=ÇêÉá=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖK=
kÉëÉå=é™=äçââÉí=ã™=ëáííÉ=é™=~åëä~ÖÉí=
á ëéêÉââÉå=é™=ãáâëÉêÜ™åÇí~âÉíK

 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=›åëâÉí=íêáååK
 cçê=™=ÑóääÉ=é™=ãÉêÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêI=ëÉííÉë=

ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=MLçÑÑK
 q~=äçââÉí=~î=çÖ=Ñóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉê
ÉääÉê
 í~=ìí=íê~âíÉå=çÖ=Ñóää=Ñ~ëíÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ÉííÉê=

ÜîÉê~åÇêÉ=åÉÇ=á=é™ÑóääáåÖë™éåáåÖÉå
ÉääÉê
 Ñóää=ÑäóíÉåÇÉ=î‹ëâÉ=åÉÇ=áÖàÉååçã=íê~âíÉåK

bííÉê=ãáâëáåÖÉå
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=MLçÑÑK
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 aêÉá=ãáâëÉêÉå=ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=

çÖ=í~=ÇÉå=~îK
 aêÉá=äçââÉí=ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=

çÖ=í~=ÇÉí=~îK
qáéëW=jáâëÉêÉå=Ä›ê=ÜÉäëí=êÉåÖà›êÉë=ëíê~âë=ÉííÉê=
ÄêìâI=ëÉ=“oÉåÖà›êáåÖ=çÖ=éäÉáÉÒK

råáîÉêë~äâìííÉê
Ñçê=âìííáåÖ=~î=ëã™=ãÉåÖÇÉê=âà›ííI=
Ü~êÇ=çëíI=ä›âI=éÉêëáääÉI=Üîáíä›âI=Ñêìâí=
çÖ Öê›ååë~âÉêK=
aÉå=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=íáä=âìííáåÖ=~î=â~ÑÑÉÄ›ååÉêI=
éÉééÉêâçêåI=ëìââÉêI=î~äãìÉÑê›=çÖ=éÉééÉêêçíK

_áäÇÉ=
 pÉíí=ÄÉÖÉêÉí=é™=EéáäÉå=é™=ÄÉÖÉêÉí=îÉÇ=

éìåâíÉí=é™=~éé~ê~íÉíF=çÖ=ÇêÉá=á=âäçââÉåë=
êÉíåáåÖ=áååíáä=~åëä~ÖK

 cóää=ÇÉ=ã~íî~êÉåÉ=ëçã=ëâ~ä=âìííÉë=åÉÇ=
á ÄÉÖÉêÉíK

 pÉíí=é™=äçââÉí=çÖ=ÇêÉá=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖK=
kÉëÉå=é™=äçââÉí=ã™=ëáííÉ=é™ ~åëä~ÖÉí=
á ëéêÉââÉå=é™=ÄÉÖÉêÉíK

 aêÉáÉÄêóíÉêÉå=ÇêÉáÉë=é™=íêáåå=j=çÖ=ÜçäÇÉë=
Ñ~ëíK
gç=äÉåÖÉê=~éé~ê~íÉí=Éê=ëä™íí=é™I=ÇÉëíç=ÑáåÉêÉ=
Ääáê=ÇÉí=ëçã=âìííÉëK
sÉÇ=ìêíÉê=â~å=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=êÉëìäí~íÉí=
~ääÉêÉÇÉ=î‹êÉ=å™ÇÇ=ÉííÉê=âçêí=íáÇK=
aÉí=Éê=ãìäáÖ=~í=Éí=âçêí=“íáééÒ=é™=íêáåå=j=
Éê åçâK

bííÉê=~êÄÉáÇÉí
 päáéé=é™=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉåK
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 råáîÉêë~äâìííÉêÉå=ÇêÉáÉë=ãçí=âäçââÉåë=

êÉíåáåÖ=çÖ=í~ë=~îK

åç

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=
âåáîÉêLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>

dêáé=~äÇêá=åÉÇ=á=ÇÉå=é™ë~ííÉ=ãáâëÉêÉå>
jáâëÉêÉå=~êÄÉáÇÉê=âìå=å™ê=äçââÉí=Éê=ëâêìÇÇ=
Ñ~ëíK=jáâëÉêÉå=ã™=âìå=í~ë=~î=å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=
ëíáääÉK

c~êÉ=Ñçê=ëâçäÇáåÖ>

sÉÇ=ÄÉ~êÄÉáÇáåÖ=~î=î~êãÉ=ãáâëÉéêçÇìâíÉêI=
âçããÉê=ÇÉí=Ç~ãé=ìí=~î=íê~âíÉå=á=äçââÉíK=
cóää ÇÉêÑçê=é™=ã~âëáã~äí=MIQ=äáíÉê=î~êã=ÉääÉê=
ëâìããÉåÇÉ=î‹ëâÉK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=
âåáîÉêLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>

dêáé=~äÇêá=åÉÇ=á=ÄÉÖÉêÉí=é™=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå>=
cçê=ÑàÉêåáåÖ=~î=âìííÉÇÉ=ã~íî~êÉê=ã™=ÇÉí=
ÄêìâÉë=ÉÖåÉí=ÜàÉäéÉãáÇÇÉä=EÑKÉâëK=ëâàÉFK
råáîÉêë~äâìííÉêÉå=ã™=âìå=í~ë=~î=å™ê=ÇêÉîÉí=
ëí™ê=ëíáääÉK=
råáîÉêë~äâìííÉêÉå=~êÄÉáÇÉê=âìå=å™ê=äçââÉí=
Éê ëâêìÇÇ=Ñ~ëíK
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 råáîÉêë~äâìííÉêÉå=ÇêÉáÉë=çãI=ÇÉ=âìííÉÇÉ=
ã~íî~êÉåÉ=Ñ~ääÉê=ë™=åÉÇ=á=äçââÉíK

 _ÉÖÉêÉí=ÇêÉáÉë=ãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=
çÖ=í~ë=~îK

 càÉêå=êÉëíÉê=~î=ÇÉ=âìííÉÇÉ=ã~íî~êÉåÉ=ãÉÇ=
ÉÖåÉí=ÜàÉäéÉãáÇÇÉä=EÑKÉâëK=ëâàÉF=Ñê~=ÄÉÖÉêÉíK

 oÉåÖà›ê=~ääÉ=ÇÉäÉåÉI=ëÉ=“oÉåÖà›êáåÖ=
çÖ éäÉáÉÒK

^åÄÉÑ~äáåÖÉê=Ñçê=Äêìâ
péçêíëÇêáåâ
OTM=Ö=ÜçååáåÖ=EÑê~=âà›äÉëâ~éÉíI=R=ø`F
R=Ö=â~åÉä
OPM=Ö=ãÉäâ
 cóää=ÜçååáåÖ=çÖ=â~åÉä=á=ãáâëÉêÉå=

çÖ=ãáâë=ÇÉí=ë~ããÉå=é™=íêáåå=jK
 bííÉê=R=ëÉâìåÇÉê=ÜÉääÉë=ÇÉí=é™=ãÉäâ=

çÖ=ÇÉí=ÜÉäÉ=ãáâëÉë=á=P=ëÉâìåÇÉêK
sáÇÉêÉ=~åÄÉÑ~äáåÖÉê=â~å=Çì=ÑáååÉ=á=îÉÇä~ÖíÉ=
âçêíÉ=îÉáäÉÇåáåÖÉåK
ríÑ›êäáÖÉ=çééëâêáÑíÉê=Ñçê=Äêìâ=~î=ÇÉå=åóÉ=
âà›ââÉåã~ëâáåÉå=Çáå=ÑáååÉê=Çì=çÖë™=ìåÇÉêW
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

oÉåÖà›êáåÖ=çÖ=éäÉáÉ
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=îÉÇäáâÉÜçäÇëÑêáíí>=
bå=ÖêìåÇáÖ=êÉåÖà›êáåÖ=ëáâêÉê=Éå=ä~åÖ=
ÜçäÇÄ~êÜÉíK=
sáÇÉêÉ=áåÑçêã~ëàçåÉê=â~å=Çì=Ñ™=á=âçêí~åîáëJ
åáåÖÉåK

lÄë>
fââÉ=Äêìâ=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖà›êáåÖëãáÇäÉêK=
lîÉêÑä~íÉåÉ=â~å=Ääá=ëâ~ÇÉíK
qáéëW=
Ó sÉÇ=ÄÉ~êÄÉáÇáåÖ=~î=ÑKÉâëK=Öìäêçí=ÉääÉê=

ê›Çâ™äI=â~å=ÇÉí=çééëí™=ãáëÑ~êÖáåÖ=é™=
ÇÉäÉåÉ=~î=âìåëíëíçÑÑK=aÉííÉ=â~å=ÑàÉêåÉë=
ãÉÇ=Éí=é~ê=Çê™éÉê=ã~íçäàÉK

Ó sÉëâÉå=Ñçê=íáäÄÉÜ›êÉí=ã™=êÉåÖà›êÉë=çã=
å›ÇîÉåÇáÖK=q~=ÜÉåëóå=íáä=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=
çã=éäÉáÉ=á=îÉëâÉåK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=Ä~ëáëã~ëâáåÉå
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 q›êâ=~î=Ä~ëáëã~ëâáåÉåK=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=

ã™ ÇÉí=ÄêìâÉë=äáíí=çééî~ëâãáÇÇÉäK
 aÉêÉííÉê=ã™=~éé~ê~íÉí=í›êâÉë=~îK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ÄçääÉå=ãÉÇ=íáäÄÉÜ›ê

fââÉ=âäÉã=ÇÉäÉê=~î=âìåëíëíçÑÑ=Ñ~ëí=á=çééî~ëâJ
ã~ëâáåÉåI=Ç~=ÇÉ=â~å=Ääá=ÇÉÑçêãÉêíK
sáëéÉå=â~å=í~ë=Ñê~=ÜîÉê~åÇêÉ=Ñçê=êÉåÖà›êáåÖK=
_áäÇÉ=
 sáëéÉå=íêÉââÉë=ÑçêëáâíáÖ=ìí=~î=ÜçäÇÉêÉå=

çÖ äçââÉí=í~ë=~îK=
 dáêÉí=êÉåÖà›êÉë=ÑçêëáâíáÖ=ãÉÇ=Éå=Ä›êëíÉK
 sáëéÉå=â~å=î~ëâÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK
 pÉíí=ë~ããÉå=ÉííÉê=êÉåÖà›êáåÖK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ëáíêìëéêÉëëÉå
^ääÉ=ÇÉäÉåÉ=â~å=î~ëâÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK=
mêÉëëÉâàÉÖäÉå=Ä›ê=ÜÉäëí=êÉåÖà›êÉë=ëíê~âë=ÉííÉê=
Äêìâ=Ñê~=~ääÉ=ëáÇÉêK=pâóää=ÇÉå=~î=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=
î~ååK=m™=ÇÉå=ã™íÉå=í›êâÉê=áââÉ=êÉëíÉåÉ=áååK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ë~ÑíëÉåíêáÑìÖÉå
^ääÉ=ÇÉäÉåÉ=â~å=î~ëâÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK=
cçê=êÉåÖà›êáåÖ=~î=ë~ÑíëÉåíêáÑìÖÉå=ã™=
ÑáäíÉêâìêîÉå=í~ë=~î=êáîÉÄÉÜçäÇÉêÉåK=
aÉäÉåÉ ëâóääÉë=Ñ›êëí=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=î~ååK
lÄë>
i~ãÉääÉåÉ=é™=ÑáäíÉêâìêîÉå=êÉåÖà›êÉë=ÑçêëáâíáÖ=
Ñçê áââÉ=™=ëâ~ÇÉ=ÇÉãK

åç

c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í>

_~ëáëã~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î‹ëâÉêI=
~äÇêá=ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=ÑäóíÉåÇÉ=î~åå=çÖ=ã™=áââÉ=
êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉê>

råáîÉêë~äâåáîÉå=ã™=âìå=í~ë=é™=îÉÇ=éä~ëíJ
Ü™åÇí~âÉí=ä~åÖë=â~åíÉåK
k™ê=ÇÉå=áââÉ=ÄêìâÉëI=ã™=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=
~ääíáÇ çééÄÉî~êÉë=á=âåáîÄÉëâóííÉäëÉåK

sáâíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
^ääÉ=ÇÉäÉåÉ=é™=ÄçääÉå=áåâäK=íáäÄÉÜ›ê=ERÓTF=
çÖ îÉêâí›ó=EUÓNUX=ìååí~íí=ÖáêÉí=é™=îáëéÉåF=
â~å=î~ëâÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK



TO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ãáâëÉêÉå

jáâëÉêÉå=Ä›ê=ÜÉäëí=êÉåÖà›êÉë=ëíê~âë=ÉííÉê=ÄêìâK=
oÉëíÉåÉ=í›êâÉê=Ç~=áââÉ=áåå=çÖ=âìåëíëíçÑÑÉí=
Ääáê áââÉ=~åÖêÉéÉí=EÑKÉâëK=îÉÇ=ÉíÉêáëâÉ=çäàÉê=
á âêóÇÇÉêFK=
jáâëÉÄÉÖÉêI=äçââ=çÖ=íê~âíÉå=â~å=î~ëâÉë=
á çééî~ëâã~ëâáåK
håáîáååë~íëÉå=ã™=áââÉ=î~ëâÉë=á=çééî~ëâJ
ã~ëâáåI=ãÉå=ã™=êÉåÖà›êÉë=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=
î~ååK=fââÉ=ä~=ÇÉå=Ääá=äáÖÖÉåÇÉ=á=î~ååÉí>=
qáéëW=cóää=äáíí=î~åå=ãÉÇ=çééî~ëâãáÇÇÉä=á=ÇÉí=
é™ë~ííÉ=ãáâëÉêÉåK=pÉíí=ãáâëÉêÉå=é™=íêáåå=j=á Ñ™=
ëÉâìåÇÉêK=pä™=~î=î~ååÉí=çÖ=ëâóää=ãáâëÉêÉå=ãÉÇ=
âä~êí=î~ååK
aÉãçåíÉêáåÖ=~î=ãáâëÉêÉå
_áäÇÉ=
 håáîáååë~íëÉå=ÇêÉáÉë=îÉÇ=îáåÖÉåÉ=ãçí=

âäçââÉåë=êÉíåáåÖK=
håáîáååë~íëÉå=ä›ëåÉë=ë™äÉÇÉëK

 håáîáååë~íëÉå=í~ë=ìí=çÖ=é~âåáåÖëêáåÖÉå=
ÑàÉêåÉëK

p~ããÉåëÉííáåÖ=~î=ãáâëÉêÉå
 pÉíí=é~âåáåÖëêáåÖÉå=é™=âåáîáååë~íëÉåK
 pÉíí=áåå=âåáîáååë~íëÉå=Ñê~=ìåÇÉêëáÇÉå=

çÖ áåå=á=ãáâëÉÄÉÖÉêÉíK
 pâêì=âåáîáååë~íëÉå=Ñ~ëí=åÉÇ=îáåÖÉåÉ=

á âäçââÉåë=êÉíåáåÖK=aêÉá=ãáåëí=ë™=ä~åÖí=
~í=Éå=~î=îáåÖÉåÉ=ÇÉââÉê=ã~êâÉêáåÖÉå=é™=
ãáâëÉÄÉÖÉêÉí=Eéä~ëëÉêáåÖ=Ó[=ÄáäÇÉ=JSFK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå

råáîÉêë~äâìííÉêÉå=Ä›ê=ÜÉäëí=êÉåÖà›êÉë=ëíê~âë=
ÉííÉê=ÄêìâÉåK=
oÉëíÉåÉ=í›êâÉê=Ç~=áââÉ=áåå=çÖ=âìåëíëíçÑÑÉí=
Ääáê áââÉ=~åÖêÉéÉí=EÑKÉâëK=îÉÇ=ÉíÉêáëâÉ=çäàÉê=
á âêóÇÇÉêFK=

içââÉí=â~å=î~ëâÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK
_ÉÖÉêÉí=ãÉÇ=ÇêÉîÉí=ã™=áââÉ=î~ëâÉë=á=çééî~ëâJ
ã~ëâáåI=ãÉå=ã™=êÉåÖà›êÉë=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=
î~åå=çÖ=ãÉÇ=Éå=Ä›êëíÉK=
fââÉ=ä~=ÇÉå=Ääá=äáÖÖÉåÇÉ=á=î~ååÉí>=
cçê=í›êâáåÖ=ã™=ÄÉÖÉêÉí=ëíáääÉë=çéé=ãÉÇ=ÇêÉîÉí=
çééçîÉêK
qáéëW==cóää=äáíí=î~åå=ãÉÇ=çééî~ëâãáÇÇÉä=
á ìåáîÉêë~äâìííÉêÉåK=pÉíí=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=
é™ Ä~ëáëã~ëâáåÉåK=pÉíí=ãáâëÉêÉå=é™=íêáåå=j=
á Ñ™=ëÉâìåÇÉêK=q~=~î=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉåK=
pä™=~î=î~ååÉí=çÖ=ëâóää=ãÉÇ=âä~êí=î~ååK

lééÄÉî~êáåÖ

_áäÇÉ=
 sÉêâí›ó=çÖ=âìííÉëâáîÉåÉ=ã™=çééÄÉî~êÉë=

á íáäÄÉÜ›êëîÉëâÉåK
cçê=çééÄÉî~êáåÖ=~î=ìåáîÉêë~äâåáîÉåI=ã™=
~ääíáÇ=âåáîÄÉëâóííÉäëÉå=ëÉííÉë=é™K

 h~ÄÉäÉå=ã™=ëíìÉë=áåå=á=â~ÄÉäêçããÉí=ãÉÇ=
âçêíÉ=ëâóîÉÄÉîÉÖÉäëÉêK=

eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä

_~ëáëã~ëâáå
cÉáäW
^éé~ê~íÉí=~êÄÉáÇÉê=áââÉ=äÉåÖÉêK
jìäáÖ=™êë~âW
^éé~ê~íÉí=Éê=Ääáíí=çîÉêÄÉä~ëíÉí=EÑKÉâëK=îÉêâí›óÉí=
ÄäáííÉê=ÄäçââÉêí=~î=ã~íî~êÉêF=çÖ=ÇÉå=ÉäÉâíêçJ
åáëâÉ=ëáâêáåÖÉå=Éê=ìíä›ëí=~î=ÇÉå=ÖêìååK

åç

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉê>

jáâëÉâåáîÉå=ã™=áââÉ=ÄÉê›êÉë=ãÉÇ=Ä~êÉ=
ÜÉåÇÉêK=cçê=êÉåÖà›êáåÖ=Ä›ê=ÇÉí=ÄêìâÉë=
Éå Ä›êëíÉK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=
~î=ëâ~êéÉ=âåáîÉê>

håáîÉå=é™=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=ã™=áââÉ=ÄÉê›êÉë=
ãÉÇ=Ä~êÉ=ÜÉåÇÉêK=cçê=êÉåÖà›êáåÖ=Ä›ê=ÇÉí=
ÄêìâÉë=Éå=Ä›êëíÉK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ>

k™ê=~éé~ê~íÉí=áââÉ=ëâ~ä=ÄêìâÉëI=ã™=ëí›éëÉäÉí=
íêÉââÉë=ìíK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ>

c›ê=ÑÉáä=Ääáê=ìíÄÉÇêÉíI=ã™=ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK

sáâíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
aêáÑíëáåÇáâ~ëàçåÉå=ÄäáåâÉê=ÇÉêëçã=ÇÉí=
çééëí™ê=Éå=ÑÉáä=îÉÇ=ÄÉíàÉåáåÖÉå=~î=~éé~J
ê~íÉíI=ÇÉêëçã=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëâÉ=ëáâêáåÖÉåÉ=
ìíä›ëÉë=ÜÜîK=ÇÉêëçã=ÇÉí=çééëí™ê=Éå=
ÇÉÑÉâí=é™=~éé~ê~íÉíK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe TP

ríÄÉÇêáåÖW
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=MLçÑÑK
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK
 càÉêå=™êë~âÉå=íáä=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖÉåK
 q~=~éé~ê~íÉí=á=Äêìâ=áÖàÉåK
jìäáÖ=™êë~âW
aÉí=ÄäÉ=Öàçêí=Éí=Ñçêë›â=é™=™=ëÉííÉ=ÄçääÉå=ÉääÉê=
ãáâëÉêÉå=é™=~éé~ê~íÉí=å™ê=ÇÉí=~ääÉêÉÇÉ=î~ê=á=
Ö~åÖK
ríÄÉÇêáåÖW
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=MLçÑÑK
 pÉíí=é™=ÄçääÉå=ÉääÉê=ãáâëÉêÉåK
 q~=~éé~ê~íÉí=á=Äêìâ=áÖàÉåK

_çääÉLäçââLíáäÄÉÜ›ê
cÉáäW
^éé~ê~íÉí=ëí~êíÉê=áââÉK
jìäáÖ=™êë~âW
aÉäÉåÉ=Éê=áââÉ=ë~íí=êáâíáÖ=é™K
ríÄÉÇêáåÖW
 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=MLçÑÑK
 aÉäÉåÉ=ëÉííÉë=é™=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=

ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=á=ÇÉååÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK

bâëíê~=íáäÄÉÜ›ê
Ec™Éë=á=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉåI=ÇÉêëçã=ÇÉí=áââÉ=Ääáê=äÉîÉêí=
ë~ããÉå=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíKF

mçããÉë=ÑêáíÉë=ëâáîÉ=EjrwQRmpNF
cçê=ëâà‹êáåÖ=~î=ê™=éçíÉíÉê=Ñçê=mçããÉë=ÑêáíÉëK

^ëá~=Öê›ååë~âëëâáîÉ=EjrwQR^dNF
pâà‹êÉê=Ñêìâí=çÖ=Öê›ååë~âÉê=á=ÑáåÉ=ëíêáéÉê=
Ñçê ~ëá~íáëâÉ=Öê›ååë~âêÉííÉêK

pâáîÉ=Ñçê=ëíÉâíÉ=éçíÉíâ~âÉê=
EjrwQRhmNF
cçê=êáîáåÖ=~î=ê™=éçíÉíÉê=íáä=“o∏ëíáÒ=çÖ=ëíÉâíÉ=
éçíÉíâ~âÉêI=Ñçê=ëâà‹êáåÖ=~î=Ñêìâí=çÖ=Öê›ååJ
ë~âÉê=á=íóââÉ=ëâáîÉêK

eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=íáäëî~êÉê=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=
ÇáêÉâíáîÉí=OMNOLNVLbc=ëçã=âàÉååÉíÉÖåÉê=
Ö~ãäÉ=ÉäÉâíêçJ=çÖ=ÉäÉâíêçåáââ=~éé~ê~íÉê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=

aÉííÉ=ÇáêÉâíáîÉí=~åÖáê=ê~ããÉå=Ñçê=êÉíìêåÉêáåÖ=
çÖ ÖàÉåîáååáåÖ=~î=ÇÉ=Ö~ãäÉ=~éé~ê~íÉåÉ=ëçã=
Éê ÖóäÇáÖ=Ñçê=ÜÉäÉ=brK=
qáéë=çã=~âíìÉääÉ=ã™íÉê=™=ëâêçíÉ=~éé~ê~íÉí=
é™ Ñ™Éë=îÉÇ=ÜÉåîÉåÇÉäëÉ=íáä=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉå=ÉääÉê=
Üçë=âçããìåÉåK

d~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉê
cçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉê=ëçã=Éê=çééÖáíí=~î=î™ê=êÉéêÉëÉåí~åí=
á=ÇÉí=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇK=aÉí~äàÉê=çã=ÇáëëÉ=
Ö~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉåÉ=Ñ™ê=Çì=îÉÇ=™ ÜÉåîÉåÇÉ=
ÇÉÖ=íáä=ÉäÉâíêçÜ~åÇÉäÉå=ÇÉê=Çì=Ü~ê=âà›éí=
~éé~ê~íÉíK=sÉÇ=âê~î=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
Ö~ê~åíáóíÉäëÉêI=Éê=ÇÉí=á=~ääÉ=Ñ~ää=å›ÇîÉåÇáÖ=
™ äÉÖÖÉ=Ñê~ã=âîáííÉêáåÖ=Ñçê=âà›éÉí=~î=~éé~ê~íÉíK

åç

sáâíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
aÉêëçã=ÑÉáäÉå=áââÉ=ä~ê=ëÉÖ=ìíÄÉÇêÉI=ë™=
ã™=Çì=ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=
EëÉ=~ÇêÉëëÉå=Ñçê=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=é™=ëäìííÉå=
~î=ÇÉííÉ=ÜÉÑíÉíFK

båÇêáåÖÉê ÑçêÄÉÜçäÇÉëK



TQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

fååÉÜ™ää
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TQ
£îÉêëáâíëÄáäÇÉå=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TS
^åî®åÇåáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K TT
^åî®åÇåáåÖëêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê= K=K=K=K=K=K=K UN
oÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=ëâ∏íëÉä==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UN
c∏êî~êáåÖ= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UO
o™Ç=îáÇ=ÑÉä= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UO
bñíê~=íáääÄÉÜ∏ê= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UP
^åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K UP
hçåëìãÉåíÄÉëí®ããÉäëÉê=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UP

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí
i®ë=åçÖ~=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏êÉ=~åî®åÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=îáâíáÖ~=
~åîáëåáåÖ~ê=çã=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=çã=Üìê=ÇÉåå~=~éé~ê~í=~åî®åÇëK
lã=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=êáâíáÖ=~åî®åÇåáåÖ=~î=~éé~ê~íÉå=áÖåçêÉê~ëI=ìíÉëäìí~ê=
ÇÉí=íáääîÉêâ~êÉåë=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=êÉëìäíÉê~ê=~î=ÇÉíí~K
aÉåå~=~éé~ê~í=®ê=~îëÉÇÇ=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=®ê=åçêã~ä~=
á=Éíí=ÜìëÜ™ää=çÅÜ=Ñ∏ê=~åî®åÇáåÖ=á=ÜìëÜ™ääÉí=ÉääÉê=Ñ∏ê=ÜìëÜ™ääëäáâå~åÇÉI=áÅâÉJ
âçããÉêëáÉää~=~åî®åÇåáåÖ~êK=eìëÜ™ääëäáâå~åÇÉ=~åî®åÇåáåÖ~ê=çãÑ~íí~ê=
íKÉñK=~åî®åÇåáåÖ=á=éÉêëçå~äâ∏â=á=~ÑÑ®êÉêI=é™=âçåíçêI=àçêÇÄêìâëê∏êÉäëÉê=
ÉääÉê ~åÇê~=âçããÉêëáÉää~=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=ë~ãí=~íí=åóííà~ë=~î=Ö®ëíÉê=
é™ éÉåëáçå~íI=ëã™=ÜçíÉää=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=ÄçÉåÇÉáåê®ííåáåÖ~êK=
^åî®åÇ ~éé~ê~íÉå=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=
®ê åçêã~ä~=á=Éíí=ÜìëÜ™ääK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=ÄÉ~êÄÉíåáåÖëíáÇÉêå~K
aÉåå~=~éé~ê~í=®ê=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ~I=âå™Ç~I=îáëé~I=ëâ®ê~I=êáî~=
çÅÜ ëíêáãä~=äáîëãÉÇÉäK=k®ê=~éé~ê~íÉå=~åî®åÇë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
~î íáääîÉêâ~êÉå=íáää™íå~=íáääÄÉÜ∏ê=Ñáååë=ÑäÉê=~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉåK=
aÉå=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=~åÇê~=Ñ∏êÉã™ä=êÉëéK=ëìÄëí~åëÉêK=
^éé~ê~íÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=çêáÖáå~äíáääÄÉÜ∏êK
pé~ê~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK=i™í=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏äà~=ãÉÇ=~éé~ê~íÉå=
îáÇ Éíí=ÉîÉåíìÉääí=®Ö~êÄóíÉK

, ^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê
aÉåå~=~éé~ê~í=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=~î=Ä~êåK
e™ää=~éé~ê~íÉå=çÅÜ=~åëäìíåáåÖëäÉÇåáåÖÉå=Äçêí~=Ñê™å=Ä~êåK
^éé~ê~íÉê=â~å=~åî®åÇ~ë=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=Ñ∏êãáåëâ~Ç=ÑóëáëâI=ëÉåëçêáëâ=
ÉääÉê=ãÉåí~ä=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=~îë~âå~Ç=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=âìåëâ~éI=çã=ÇÉ=
ëí™ê=ìåÇÉê=ìééëáâí=ÉääÉê=ìåÇÉêîáë~íë=á=Üìê=~éé~ê~íÉå=~åî®åÇë=é™=ë®âÉêí=
ë®íí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êëí™íí=ÇÉ=Ñ~êçê=ëçã=â~å=ìééëí™=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
~åî®åÇ~åÇÉí=~î=~éé~ê~íÉåK=
i™í=áåíÉ=Ä~êå=äÉâ~=ãÉÇ=~éé~ê~íÉåK
^éé~ê~íÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åëäìí~ë=çÅÜ=~åî®åÇ~ë=ÉåäáÖí=~åÖáîÉäëÉêå~=é™=íóéJ
ëâóäíÉíK

ëî

sá=Öê~íìäÉê~ê=ÇáÖ=íáää=Çáíí=åó~=áåâ∏é=~î=Éå=
~éé~ê~í=Ñê™å=_lp`eK
aì=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=ÄÉëí®ãí=ÇáÖ=Ñ∏ê=Éå=ãçÇÉêå=
ÜìëÜ™ääë~éé~ê~í=~î=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=
jÉê áåÑçêã~íáçå=çã=î™ê~=éêçÇìâíÉê=Üáíí~ê=
Çì=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~=é™=fåíÉêåÉíK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe TR

^éé~ê~íÉå=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=çã=ÇÉå=ÉääÉê=~åëäìíåáåÖëâ~ÄÉäå=®ê=ëâ~Ç~ÇK
pÉ=~ääíáÇ=íáää=~íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=®ê=ìíÇê~ÖÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=å®ê=Çì=áåíÉ=Ü~ê=
ìééëáâí=∏îÉê=~éé~ê~íÉåI=å®ê=ÇÉå=ëâ~=ãçåíÉê~ë=ë~ãã~å=êÉëéK=í~ë=áë®ê=
ÉääÉê=êÉåÖ∏ê~ëK
i™í=áåíÉ=~åëäìíåáåÖëâ~ÄÉäå=äáÖÖ~=∏îÉê=î~ëë~=â~åíÉê=ÉääÉê=ÜÉí~=óíçêK=
lã ~åëäìíåáåÖëâ~ÄÉäå=ëâìääÉ=ëâ~Ç~ë=Ñ™ê=ÇÉå=ÉåÇ~ëí=Äóí~ë=ìí=~î=
íáääîÉêâ~êÉåI=ÇÉååÉë=âìåÇíà®åëí=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=éÉêëçåI=
Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=êáëâÉêK=
oÉé~ê~íáçåÉê=é™=~éé~ê~íÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=î™ê=âìåÇíà®åëíK

, p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉåå~=~éé~ê~í
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~
oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê
bÑíÉê=Éíí=ÉîK=ëíê∏ã~îÄêçíí=Ñ∏êÄäáê=~éé~ê~íÉå=é™ëä~ÖÉå=çÅÜ=Ñçêíë®ííÉê=ëÉÇ~å=
~ìíçã~íáëâí=å®ê=ëíê∏ããÉå=™íÉê=ëä™ë=é™K=
_óí=íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=îÉêâíóÖ=ÉåÇ~ëí=å®ê=~éé~ê~íÉå=ëí™ê=ëíáää~=Eëíê∏ãîêÉÇÉí=
é™ MLçÑÑF=çÅÜ=ëíáÅââçåí~âíÉå=™ê=ìíÇê~ÖÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
açéé~=~äÇêáÖ=ãçíçêÇÉäÉå=á=î®íëâçêI=ëâ∏äà=ÇÉå=~äÇêáÖ=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=
çÅÜ=êÉåÖ∏ê=ÇÉå=áåíÉ=á=Çáëâã~ëâáåK=
aê~=~ääíáÇ=Ñ∏êëí=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=áåå~å=Çì=Ñ∏êë∏âÉê=
™íÖ®êÇ~=Éíí=ÑÉäK
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖ>
píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=Ü~åÇÉå=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=å®ê=~éé~ê~íÉå=®ê=áÖ™åÖK=
^åî®åÇ=~ääíáÇ=é™ã~í~êÉå=îáÇ=é™ÑóääåáåÖK=pÉÇ~å=~éé~ê~íÉå=ëí®åÖíë=
~î Ñçêíë®ííÉê=Çêáîìíí~ÖÉí=~ääíáÇ=êçíÉê~=Éå=âçêí=ëíìåÇK=pÉ=íáä=~íí=Çêáîìíí~ÖÉí=
ëí™ê=ÜÉäí=ëíáää~=å®ê=Çì=îáää=Äóí~=îÉêâíóÖK=
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~>
c~íí~=~ääíáÇ=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=á=éä~ëíëâ~ÑíÉíK=c∏êî~ê~=~ääíáÇ=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=
á âåáîëâóÇÇÉí=å®ê=ÇÉå=áåíÉ=~åî®åÇëK
píáÅâ=~äÇêáÖ=åÉÇ=ÑáåÖê~êå~=á=ã~í~êê∏êÉíK=^åî®åÇ=Ä~ê~=é™ã~í~êÉå=îáÇ=
é™ÑóääåáåÖK
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ=é™=ÇÉå=î~ëë~=âåáîÉå=çÅÜ=ëâ®êóíçêå~=
~î=êáîJ=çÅÜ=ëâ®êëâáîçêå~K=q~=êáîJ=çÅÜ=ëâ®êëâáîçêå~=ÉåÄ~êí=ä®åÖëí=ìí=
á â~åíÉêå~>
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~LêçíÉê~åíÉ=Çêáîìíí~Ö>
píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=ÑáåÖê~êå~=á=ÇÉå=Ñ~ëíë®íí~=ãáñÉêåK=p®íí=é™Läçëë~=ãáñÉêå=
ÉåÇ~ëí=å®ê=Çêáîìíí~ÖÉí=ëí™ê=ëíáää~K=q~=~äÇêáÖ=á=ãáñÉêâåáî~êå~=ãÉÇ=Ä~ê~=
Ü®åÇÉêå~K=^åî®åÇ=Éå=ÄçêëíÉ=Ñ∏ê=~íí=êÉåÖ∏ê~=ÇÉãK
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ™ääëâ~Ççê>
k®ê=Çì=ãáñ~ê=ÜÉí~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=íê®åÖÉê=™åÖ~=ìí=ÖÉåçã=íê~ííÉå=á=äçÅâÉíK=
e®ää=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=á=ãÉê~=®å=MIQ=äáíÉê=ÜÉí=ÉääÉê=ëâìãã~åÇÉ=î®íëâ~K

ëî
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, c∏êâä~êáåÖ=~î=ëóãÄçäÉêå~=é™=~éé~ê~íÉå=êÉëéK=íáääÄÉÜ∏êÉå
c∏äà=~åîáëåáåÖ~êå~=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK

s~êåáåÖ>=oçíÉê~åÇÉ=âåáîK

s~êåáåÖ>=oçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖK
píáÅâ=~äÇêáÖ=åÉÇ=ÑáåÖê~êå~=á=ã~í~êê∏êÉíK

aÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÑäÉê~=ãçÇÉääÉê=
~î=~éé~ê~íÉåK=m™=ÄáäÇëáÇçêå~=Ñáååë=Éå=∏îÉêëáâí=
∏îÉê=ÇÉ=çäáâ~=ãçÇÉääÉêå~=EÄáäÇ=FK

£îÉêëáâíëÄáäÇÉå
sáâ=ìí=ÄáäÇëáÇçêå~K=
_áäÇ=

jçíçêÇÉä
N píê∏ãîêÉÇ

MLçÑÑ=Z=ëíçé
j=Z=ãçãÉåíä®ÖÉ=Eë™=ä®åÖÉ=îêÉÇÉí=Ü™ääë=
á ÇÉí=Ü®ê=ä®ÖÉí=~êÄÉí~ê=~éé~ê~íÉå=ãÉÇ=
Ü∏Öëí~=î~êîí~äFK
ãáåLã~ñ=Z=~êÄÉíëÜ~ëíáÖÜÉíÉå=®ê=ëíÉÖä∏ëí=
áåëí®ääÄ~ê=Ñê™å=ä™Ö=íáää=Ü∏Ö=î~êîí~äK
mìäëÉ=Z=áåíÉêî~ää®ÖÉI=~éé~ê~íÉå=~êÄÉí~ê=
ãÉÇ=Ü∏Öëí~=î~êîí~äK=
oÉâçããÉåÇÉê~ë=å®ê=Çì=îáää=Ö∏ê~=íKÉñK=
ãáäâëÜ~âÉë=á=ãáñÉêåK

O hçåíêçää~ãé~
ióëÉê=å®ê=~éé~ê~íÉå=®ê=áÖ™åÖK
_äáåâ~ê=å®ê=~éé~ê~íÉå=~åî®åÇë=é™=ÑÉä~âíáÖí=
ë®ííI=å®ê=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëâ~=ë®âêáåÖÉå=ä∏ëÉë=
ìí=êÉëéK=å®ê=ÇÉí=Ääáê=ÑÉä=é™=~éé~ê~íÉåI=
ëÉ ~îëåáííÉí=Òo™Ç=îáÇ=ÑÉäÒK

P aêáîìíí~Ö
Q h~ÄÉäÑ~Åâ

_ä~åÇ~êëâ™äÉå=ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏ê
R _ä~åÇ~êëâ™ä
S içÅâ
T ~F=m™ã~í~êÉ

ÄF=fåë~íë=íáää=é™ã~í~êÉå

sÉêâíóÖ
U aêáî~ñÉä
V sÉêâíóÖëÜ™ää~êÉ
NM råáîÉêë~äâåáî=ãÉÇ=âåáîëâóÇÇ
NN aÉÖâêçâ
NO dêçîîáëé
NP pâáîÜ™ää~êÉ
NQ s®åÇÄ~ê=ëâ®êëâáî~=Ó=íìåíLíàçÅâí
NR s®åÇÄ~ê=êáîJ=çÅÜ=ëíêáããÉäëâáî~=Ó=

ÖêçîLÑáå
NS oáîëâáî~=Ó=Öêçî
NT mçããÉë=ÑêáíÉëJëâáî~=G
NU pâ®êëâáî~=Ñ∏ê=~ëá~íáëâ~=ê®ííÉê=G
NV `áíêìëéêÉëë=G

~F=páäâçêÖ
ÄF=mêÉëëâìääÉ

OM o™ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖ
~F=oáîÄÉÜ™ää~êÉ
ÄF=cáäíÉêâçêÖ
ÅF=içÅâ=íáää=ê™ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉå
ÇF=m™ã~í~êÉ

ON jáåáÜ~Åâ~êÉ=G
~F=_®Ö~êÉ=ãÉÇ=Çêáîìíí~Ö
ÄF=içÅâ

OO jáñÉê
~F=jáñÉêÄ®Ö~êÉ=ãÉÇ=Çêáîìíí~Ö
ÄF=içÅâ
ÅF=m™Ñóääå~Çë∏ééåáåÖ
ÇF=qê~íí

OP qáääÄÉÜ∏êëî®ëâ~=G

G cáååë=áåíÉ=é™=~ää~=ãçÇÉääÉêK

ëî
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^åî®åÇåáåÖ
oÉåÖ∏ê=~éé~ê~íÉå=çÅÜ=~ää~=íáääÄÉÜ∏ê=ÖêìåÇäáÖí=
Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=~åî®åÇåáåÖÉåI=ëÉ=~îëåáííÉí=
ÒoÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=ëâ∏íëÉäÒK

c∏êÄÉêÉÇÉäëÉê
 pí®ää=ãçíçêÇÉäÉå=é™=éä~åíI=êÉåí=çÅÜ=íçêêí=

ìåÇÉêä~ÖK
 aê~=ìí=â~ÄÉäå=ìê=â~ÄÉäÑ~ÅâÉí=íáää=∏åëâ~Ç=

ä®åÖÇK

_ä~åÇ~êëâ™ä=ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏êLîÉêâíóÖ

råáîÉêë~äâåáî=ENMF=
Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=çÅÜ=Ü~Åâ~K

aÉÖâêçâ=ENNF=
Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ~=çÅÜ=âå™Ç~=ÇÉÖ=çÅÜ=
Ää~åÇ~=åÉÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêI=ëçã=áåíÉ=
ëâ~ ÑáåÑ∏êÇÉä~ëK
dêçîîáëé=ENOF
Ñ∏ê=~íí=îáëé~=Öê®ÇÇÉI=®ÖÖîáí~=çÅÜ=ä®íí~=
ÇÉÖ~êK=fåíÉ=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=Ñ~ëí~=
áåÖêÉÇáÉåëÉêK
jçåíÉê~=ÖêçîîáëéÉå=áåå~å=~åî®åÇåáåÖK
 píáÅâ=áå=ÖêçîîáëéÉå=á=î®ñÉää™ÇëÜìëÉí=

çÅÜ íêóÅâ=Ñ~ëí=ÇÉå=E_áäÇ=JRÄFK
_áäÇ=
 p®íí=é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=EéáäÉå=é™=Ää~åÇ~êJ

ëâ™äÉå=ãçí=éìåâíÉå=é™=~éé~ê~íÉåF=çÅÜ=
îêáÇ ãÉÇìêë=íáää=ëíçééÉíK

 p®íí~=áå=ìåáîÉêë~äâåáîLÇÉÖâêçâW
Ó qêóÅâ=Ñ~ëí=Çêáî~ñÉäå=á=îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉåK
Ó p®íí=áå=îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉå=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK
Ó p®íí=ìåáîÉêë~äâåáîÉåLÇÉÖâêçâÉå=
é™ îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉå=çÅÜ=ëä®éé=ÇÉåK

 p®íí~=áå=ÖêçîîáëéÉåW
Ó p®íí=áå=Çêáî~ñÉäå=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK
Ó p®íí=ÖêçîîáëéÉ=é™=Çêáî~ñÉäå=çÅÜ=îêáÇ=
ÇÉå Éå=~åáåÖK

 cóää~=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~K
 p®íí=é™=äçÅâÉí=EéáäÉå=é™=äçÅâÉí=ãçí=éìåâíÉå=

é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉåF=çÅÜ=îêáÇ=ãÉÇìêëK
i™ëâáäÉå=ëâ~=ëáíí~=Ñ~ëí=á=∏ééåáåÖÉå=
é™ Ü~åÇí~ÖÉí=íáää=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK

 p®íí=áå=é™ã~í~êÉå=çÅÜ=áåë~íëÉå=íáää=
é™ã~í~êÉåK

 p®íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=á=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=∏åëâ~í=ä®ÖÉK
 m™ÑóääåáåÖW=pí®åÖ=Ñ∏êëí=~î=~éé~ê~íÉå=

ÖÉåçã=~íí=îêáÇ~=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=MLçÑÑK
 q~=ìí=é™ã~í~êÉå=çÅÜ=Ñóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉê=

ÖÉåçã=ã~í~êê∏êÉíK
 e®ää=é™=î®íëâçê=ÖÉåçã=é™ã~í~êÉåK=

fåë~íëÉå=íáää=é™ã~í~êÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=
ëçã ã™ííK

ëî

lÄë>

^åî®åÇ=~ääíáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=ENF=Ñ∏ê=~íí=ëí~êí~=
êÉëéK=ëí®åÖ~=~î=~éé~ê~íÉåK=^íí=ëí®åÖ~=~î=
~éé~ê~íÉå=ÖÉåçã=~íí=∏ééå~=äçÅâÉí=ESI=ONÄI=
OOÄF=äÉÇÉê=íáää=ëâ~Ççê=é™=~éé~ê~íÉåK

sáâíáÖí>

_ä~åÇ~êëâ™ä=ERFI=äçÅâLÄ®Ö~êÉ=íáää=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=
EONF=çÅÜ=ãáñÉêÄ®Ö~êÉå=EOO~F=®ê=áåíÉ=ä®ãéäáÖ~=
~íí=~åî®åÇ~=á=ãáâêçî™ÖëìÖå>=

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=êçíÉê~åÇÉ=
îÉêâíóÖ>

píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=Ü~åÇÉå=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=å®ê=
~éé~ê~íÉå=®ê=áÖ™åÖK=^åî®åÇ=~ääíáÇ=é™ã~í~êÉå=
ETF=îáÇ=é™ÑóääåáåÖK=pÉÇ~å=~éé~ê~íÉå=ëí®åÖíë=~î=
Ñçêíë®ííÉê=Çêáîìíí~ÖÉí=~ääíáÇ=êçíÉê~=Éå=âçêí=ëíìåÇK=
pÉ=íáä=~íí=Çêáîìíí~ÖÉí=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáää~=å®ê=Çì=îáää=
Äóí~=îÉêâíóÖK=

lÄë>

k®ê=Çì=~åî®åÇÉê=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=â~å=~éé~ê~íÉå=
Ä~ê~=ëí~êí~ë=ãÉÇ=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=Ñ~ëíë~íí=
é™ ê®íí=ë®íí=çÅÜ=ãÉÇ=äçÅâÉí=™íÇê~ÖÉíK

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~>

c~íí~=~ääíáÇ=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=á=éä~ëíëâ~ÑíÉíKK
c∏êî~ê~=~ääíáÇ=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=á=âåáîëâóÇÇÉí=å®ê=
ÇÉå=áåíÉ=~åî®åÇëK

lÄë>

qáääë®íí=äáîëãÉÇÉä=ëçã=ëâ~=ÄÉ~êÄÉí~ë=Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=
ÇÉí=~íí=îÉêâíóÖÉí=ë~ííë=é™=éä~íëK=
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oáîJ=çÅÜ=ëâ®êëâáîçê

s®åÇÄ~ê=ëâ®êëâáî~=Ó=íìåíLíàçÅâí=ENQF=
Ñ∏ê=~íí=ëâ®ê~=Ñêìâí=çÅÜ=Öê∏åë~âÉêK
_ÉíÉÅâåáåÖ=é™=ÇÉå=î®åÇÄ~ê~=ëâ®êëâáî~åW=
ÒNÒ=Ñ∏ê=íàçÅâ~=ëâáîçê
ÒPÒ=Ñ∏ê=íìåå~=ëâáîçê
lÄë>
aÉå=î®åÇÄ~ê~=ëâ®êëâáî~å=®ê=áåíÉ=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=
ëâ®ê~=Ü™êÇçëíI=Äê∏ÇI=ëã™Ñê~åëâ~=ÉääÉê=ÅÜçâä~ÇK=
hçâí=éçí~íáë=ãÉÇ=Ñ~ëí=âçåëáëíÉåë=ëâ®êë=Ñ∏êëí=
å®ê=ÇÉ=â~ääå~íK
s®åÇÄ~ê=êáîJ=çÅÜ=ëíêáããÉäëâáî~=Ó=
ÖêçîLÑáå=ENRF
Ñ∏ê=~íí=êáî~=çÅÜ=ëíêáãä~=Öê∏åë~âÉêI=Ñêìâí=çÅÜ=
çëí ìíçã=Ü™êÇçëí=EíKÉñK=é~êãÉë~åçëíFK
_ÉíÉÅâåáåÖ=é™=ÇÉå=î®åÇÄ~ê~=êáîJ=çÅÜ=ëíêáããÉäJ
ëâáî~åW=
ÒOÒ=Ñ∏ê=ÖêçîêáîÉí
ÒQÒ=Ñ∏ê=ÑáåêáîÉí
lÄë>
aÉå=î®åÇÄ~ê~=êáîJ=çÅÜ=ëíêáããÉäëâáî~å=®ê=áåíÉ=
ä®ãéäáÖ=~íí=êáî~=å∏ííÉê=ãÉÇK=jàìâ=çëí=êáîÉë=~ääíáÇ=
ãÉÇ=ÇÉå=Öêçî~=ëáÇ~åK
oáîëâáî~=Ó=Öêçî=ENSF
c∏ê=~íí=êáî~=ê™=éçí~íáë=íKÉñK=íáää=âêçééJ
â~âçê=çÅÜ=ê~ÖÖãìåâ~K
mçããÉë=ÑêáíÉëJëâáî~=ENTF
c∏ê=~íí=ëâ®ê~=ê™=éçí~íáë=íáää=éçããÉë=
ÑêáíÉëK
pâ®êëâáî~=Ñ∏ê=~ëá~íáëâ~=ê®ííÉê=ENUF
pâ®ê=Ñêìâí=çÅÜ=Öê∏åë~âÉê=á=Ñáå~=ëíêáãäçê=
íáää=~ëá~íáëâ~=Öê∏åë~âëê®ííÉêK
lÄë>
oáîëâáî~å=EÖêçîFI=éçããÉë=ÑêáíÉëJëâáî~å=çÅÜ=
ëâ®êëâáî~å=Ñ∏ê=~ëá~íáëâ~=ê®ííÉê=ëâ~=éä~ÅÉê~ë=
ãÉÇ=âåáîÉå=ìéé™íK
vííÉêäáÖ~êÉ=ëâáîçê=Ñáååë=~íí=â∏é~=á=Ñ~ÅâÜ~åÇÉäå=
EëÉ=~îëåáííÉí=Òbñíê~=íáääÄÉÜ∏êÒFK

_áäÇ=
 p®íí=é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=EéáäÉå=é™=

Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ãçí=éìåâíÉå=é™=~éé~ê~íÉåF=
çÅÜ=îêáÇ=ãÉÇìêë=íáää=ëíçééÉíK

 p®íí=áå=Çêáî~ñÉäå=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK
 q~=ìí=ëâáî~å=ìê=ëâóÇÇëÜ∏äàÉíK

 i®ÖÖ=ëâáî~å=á=ëâáîÜ™ää~êÉåK
i®ÖÖ=ëâáî~å=ãÉÇ=∏åëâ~Ç=ëâ®êJLêáîëáÇ~=
ìéé™íK=p®íí=ëâáî~å=á=ëâáîÜ™ää~êÉå=é™=ë™=îáë=
~íí=ãÉÇÄêáåÖ~êÉå=é™=ëâáîÜ™ää~êÉå=é~ëë~ê=
áå á=∏ééåáåÖ~êå~=é™=êÉëéÉâíáîÉ=ëâáîçêK=
pâáî~å=ëâ~=äáÖÖ~=é™=ëáÇçëí∏ÇÉå=á=ëâáîJ
Ü™ää~êÉåK

 p®íí=ëâáîÜ™ää~êÉå=é™=Çêáî~ñÉäå=çÅÜ=îêáÇ=ÇÉå=
Éå=~åáåÖK

 p®íí=é™=äçÅâÉí=EéáäÉå=é™=äçÅâÉí=ãçí=éìåâíÉå=
é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉåF=çÅÜ=îêáÇ=ãÉÇìêëK
i™ëâáäÉå=ëâ~=ëáíí~=Ñ~ëí=á=∏ééåáåÖÉå=
é™ Ü~åÇí~ÖÉí=íáää=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK

 p®íí=áå=é™ã~í~êÉå=çÅÜ=áåë~íëÉå=íáää=
é™ã~í~êÉåK

 p®íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=á=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=∏åëâ~í=ä®ÖÉK
 i®ÖÖ=äáîëãÉÇÉä=ëçã=ëâ~=ëâáî~ëLêáî~ë=

á ã~í~êê∏êÉíK
qêóÅâ=ä®íí=åÉÇ=äáîëãÉÇÉä=ëçã=ëâ~=ëâáî~ëL
êáî~ë=ãÉÇ=é™ã~í~êÉåK

 q~=ìí=é™ã~í~êÉå=çÅÜ=Ñóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉê=
ÖÉåçã=ã~í~êê∏êÉíK

 i™åÖ~=çÅÜ=ëã~ä~=äáîëãÉÇÉä=ëçã=ëâ~=ëâáî~ë=
Ñóääë=é™=ÖÉåçã=é™ã~í~êÉåK=
q~=Ç™=Ñ∏êëí=ìí=áåë~íëÉå=íáää=é™ã~í~êÉåK

lÄë>
q∏ã=ëâ™äÉå=áåå~å=ÇÉå=Ääáê=ë™=Ñìää=~íí=äáîëãÉÇÉä=
ëçã=êáîëLëíêáãä~ë=å™ê=®åÇ~=ìéé=íáää=ëâáîÜ™ää~êÉåK
^íí=çÄëÉêîÉê~=å®ê=ÅÜçâä~Ç=ëâ~=ÑáåÑ∏êÇÉä~ëW
i®ÖÖ=á=ÅÜçâä~ÇÉå=áåå~å=Çì=ëí~êí~ê=~éé~ê~íÉå=
çÅÜ=í®Åâ=ÇÉå=ãÉÇ=é™ã~í~êÉåK=qêóÅâ=åÉÇ=ãÉÇ=
é™ã~í~êÉå=ÉÑíÉê=ëí~êíK
bÑíÉê=~êÄÉíÉí
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=MLçÑÑK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 sêáÇ=äçÅâÉí=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉíK
 q~=ìí=îÉêâíóÖÉíW

Ó q~=ìí=îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
ìåáîÉêë~äâåáîÉå=êÉëéK=ÇÉÖâêçâÉå=ìê=
Ää~åÇ~êëâ™äÉåK=içëë~=îÉêâíóÖÉí=Ñê™å=
îÉêâíóÖëÜ™ää~êÉåK=
p®íí=âåáîëâóÇÇÉí=é™=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=ÉÑíÉê=
êÉåÖ∏êáåÖK

ëî

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~>

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ=é™=ÇÉå=
î~ëë~=âåáîÉå=çÅÜ=ëâ®êóíçêå~=~î=êáîJ=çÅÜ=
ëâ®êëâáîçêå~K=q~=êáîJ=çÅÜ=ëâ®êëâáîçêå~=ÉåÄ~êí=
ä®åÖëí=ìí=á=â~åíÉêå~>

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~>

píáÅâ=~äÇêáÖ=åÉÇ=ÑáåÖê~êå~=á=ã~í~êê∏êÉíK=
^åî®åÇ=Ä~ê~=é™ã~í~êÉå=îáÇ=é™ÑóääåáåÖK
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Ó içëë~=ÖêçîîáëéÉå=Ñê™å=Çêáî~ñÉäåK=
q~=ìí=Çêáî~ñÉäå=ìê=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK=
q~=áë®ê=ÖêçîîáëéÉå=îáÇ=êÉåÖ∏êáåÖ=E_áäÇ=FK

Ó ióÑí=ìéé=ëâáîÜ™ää~êÉå=á=∏ééåáåÖ~êå~=
ìê Ää~åÇ~êëâ™äÉåK=q~=Äçêí=ëâáîçêK=
q~=ìí=Çêáî~ñÉäå=ìê=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK

 sêáÇ=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉåK
 oÉåÖ∏ê=~ää~=ÇÉä~êI=ëÉ=~îëåáííÉí=ÒoÉåÖ∏êáåÖ=

çÅÜ=ëâ∏íëÉäÒK

`áíêìëéêÉëë=
Ñ∏ê=~íí=éêÉëë~=ë~Ñí=ìê=ÅáíêìëÑêìâíÉêI=
íKÉñK=~éÉäëáåÉêI=Öê~éÉÑêìâíI=ÅáíêçåÉêK=

_áäÇ=
 p®íí=é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=EéáäÉå=é™=Ää~åÇ~êJ

ëâ™äÉå=ãçí=éìåâíÉå=é™=~éé~ê~íÉåF=çÅÜ=
îêáÇ ãÉÇìêë=íáää=ëíçééÉíK

 p®íí=áå=Çêáî~ñÉäå=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK
 p®íí=ëáäâçêÖÉå=é™=Çêáî~ñÉäå=EéáäÉå=é™=ÅáíêìëJ

éêÉëëÉå=ãçí=éáäÉå=é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉåF=çÅÜ=
îêáÇ=ãÉÇìêëK=i™ëâáäÉå=é™=ëáäâçêÖÉå=ã™ëíÉ=
ëáíí~=Ñ~ëí=á=∏ééåáåÖÉå=é™=Ü~åÇí~ÖÉí=íáää=
Ää~åÇ~êëâ™äÉåK

 p®íí=é™=éêÉëëâìääÉå=çÅÜ=íêóÅâ=Ñ~ëí=ÇÉåK
 p®íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=á=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 c∏ê=~íí=éêÉëë~=ìí=ë~ÑíÉå=îêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=

íáää ä™Ö=î~êîí~ä=çÅÜ=íêóÅâ=ÑêìâíÉå=ãçí=
éêÉëëâìääÉåK

lÄë>
e™ää=Éíí=∏Ö~=é™=ë~Ñíã®åÖÇÉå=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK=
j~ñáã~ä=ÄÉ~êÄÉíåáåÖëã®åÖÇW=NMMM=ãä=
Ñêìâíë~ÑíK
bÑíÉê=~êÄÉíÉí
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=MLçÑÑK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 sêáÇ=ÅáíêìëéêÉëëÉå=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~K
 sêáÇ=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉåK
 oÉåÖ∏ê=~ää~=ÇÉä~êI=ëÉ=~îëåáííÉí=ÒoÉåÖ∏êáåÖ=

çÅÜ=ëâ∏íëÉäÒK

o™ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖ=
c∏ê=~íí=éêÉëë~=ë~Ñí=ìê=â®êåÑêìâíÉê=EíKÉñK=
®ééäÉå=çÅÜ=é®êçåFI=Ä®êI=ëíÉåÑêìâíÉê=Eâ®êå~=ìê=
ÇÉã=Ñ∏êëíF=çÅÜ=Öê∏åë~âÉê=EíKÉñK=ãçê∏ííÉêI=
íçã~íÉêFK
_áäÇ=
 p®íí=é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=EéáäÉå=é™=Ää~åÇ~êJ

ëâ™äÉå=ãçí=éìåâíÉå=é™=~éé~ê~íÉåF=çÅÜ=
îêáÇ ãÉÇìêë=íáää=ëíçééÉíK

 p®íí=áå=ÑáäíÉêâçêÖÉå=á=êáîÄÉÜ™ää~êÉåK
 p®íí=áå=ê™ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉå=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK
 p®íí=é™=äçÅâÉí=íáää=ê™ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉå=EéáäÉå=

é™ äçÅâÉí=ãçí=éìåâíÉå=é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉåF=
çÅÜ=îêáÇ=ãÉÇìêë=íáää=ëíçééÉíK

 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=ãáåK
 e®ää=ÑêìâíÉê=ÉääÉê=Öê∏åë~âÉê=á=ã~í~êê∏êÉí=çÅÜ=

íêóÅâ=Ä~ê~=ä®íí=ãÉÇ=é™ã~í~êÉåK=pâ®ê ÇÉã=
îáÇ=ÄÉÜçî=Ñ∏êëí=á=ãáåÇêÉ=Äáí~êK

 k®ê=~êÄÉíÉí=®ê=Ñ®êÇáÖíI=îêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=
Éå âçêí=ëíìåÇ=íáää=ä®ÖÉ=ã~ñ=çÅÜ=ä™í=~éé~J
ê~íÉå=Ö™=íáääë=~ää=Ñêìâíë~Ñí=ëäìåÖ~íë=ìíK

lÄë>
q∏ã=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=á=ÖçÇ=íáÇW
Ó ÉÑíÉê=~íí=Ü~=ÄÉ~êÄÉí~í=ã~ñK=RMM=Ö=ÑêìâíL

Öê∏åë~âÉê
Ó áåå~å=ë~ÑíÉå=å®ê=®åÇ~=ìéé=íáää=êáîÄÉÜ™ää~êÉåK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=MLçÑÑK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 sêáÇ=äçÅâÉí=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉíK
 q~=ìí=ê™ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉå=ìê=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK
 sêáÇ=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉåK
 oÉåÖ∏ê=~ää~=ÇÉä~êI=ëÉ=~îëåáííÉí=ÒoÉåÖ∏êáåÖ=

çÅÜ=ëâ∏íëÉäÒK

ëî

lÄë>

`áíêìëéêÉëëÉå=ã™ëíÉ=î~ê~=ÜÉäí=áÜçéãçåíÉê~Ç=
áåå~å=ÇÉå=Ñ™ê=~åî®åÇ~ëK
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jáñÉê
Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ~=Ñäóí~åÇÉ=êÉëéK=Ü~äîÑ~ëí~=
äáîëãÉÇÉäI=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~LÜ~Åâ~=ê™=
Ñêìâí=çÅÜ=ê™~=Öê∏åë~âÉêI=Ñ∏ê=~íí=éìê¨~=
ã~íê®ííÉêK

lÄë>
jáñÉêå=â~å=ëâ~Ç~ë>=jáñ~=~äÇêáÖ=ÇàìéÑêóëí~=
áåÖêÉÇáÉåëÉê=EìåÇ~åí~Ö=®ê=áëÄáí~êFK=
pí~êí~=~äÇêáÖ=Éå=íçã=ãáñÉêK
jáñ~
lÄë>
c∏ê=~íí=âìåå~=~åî®åÇ~=ãáñÉêå=ã™ëíÉ=ãáñÉêåë=
äçÅâ=ëáíí~=é™=éä~íë=çÅÜ=î~ê~=çêÇÉåíäáÖí=™íÇê~ÖÉíK
_áäÇ=
 pí®ää=é™=ãáñÉêÄ®Ö~êÉå=EéáäÉå=é™=Ä®Ö~êÉå=

ãçí=éìåâíÉå=é™=~éé~ê~íÉåF=çÅÜ=îêáÇ=
ãÉÇìêë=íáää=ëíçééÉíK

 cóää~=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~K=
j~ñK=ã®åÖÇ=î®íëâ~=Z=NIR=äáíÉê=EëâìãJ
ã~åÇÉ=ÉääÉê=ÜÉí=î®íëâ~=ã~ñK=MIQ=äáíÉêFK=
léíáã~ä~=ã®åÖÇ=Ñçëí~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=Z=UM=ÖK

 p®íí=é™=äçÅâÉí=çÅÜ=îêáÇ=Ñ~ëí=ÇÉí=ãÉÇìêëK=
i™ëâáäÉå=ëâ~=ëáíí~=Ñ~ëí=á=∏ééåáåÖÉå=
é™ Ü~åÇí~ÖÉí=íáää=ãáñÉêåK

 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=∏åëâ~í=ä®ÖÉK
 m™ÑóääåáåÖW=pí®åÖ=Ñ∏êëí=~î=~éé~ê~íÉå=

ÖÉåçã=~íí=îêáÇ~=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=MLçÑÑK
 içëë~=äçÅâÉí=çÅÜ=Ñóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉê
ÉääÉê
 q~=Äçêí=íê~ííÉå=çÅÜ=Ñóää=íçêê~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=

ë~âí~=é™=ÖÉåçã=é™Ñóääå~Çë∏ééåáåÖÉå
ÉääÉê
 cóää=é™=Ñäóí~åÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêW=ÖÉåçã=

íê~ííÉåK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ãáñÉêå
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=MLçÑÑK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 sêáÇ=ãáñÉêå=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉåK
 sêáÇ=äçÅâÉí=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉíK
qáéëW=oÉåÖ∏ê=ÜÉäëí=ãáñÉêå=ÖÉå~ëí=ÉÑíÉê=
~åî®åÇåáåÖK=pÉ=~îëåáííÉí=ÒoÉåÖ∏êáåÖ=
çÅÜ ëâ∏íëÉäÒK

jáåáÜ~Åâ~êÉ
Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=ãáåÇêÉ=ã®åÖÇÉê=
â∏ííI=Ü™êÇ=çëíI=Öìä=ä∏âI=éÉêëáäà~I=îáíä∏âI=
Ñêìâí=çÅÜ=Öê∏åë~âÉêK
aÉå=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=
â~ÑÑÉÄ∏åçêI=éÉéé~êâçêåI=ëçÅâÉêI=î~ääãçÑê∏å=
ÉääÉê=éÉéé~êêçíK

_áäÇ=
 p®íí=é™=Ä®Ö~êÉå=EéáäÉå=é™=Ä®Ö~êÉå=ãçí=

éìåâíÉå=é™=~éé~ê~íÉåF=çÅÜ=îêáÇ=ãÉÇìêë=
íáää ëíçééÉíK

 cóää=é™=ÇÉí=äáîëãÉÇÉä=ëçã=ëâ~=ÑáåÑ∏êÇÉä~ë=
á Ä®Ö~êÉåK

 p®íí=é™=äçÅâÉí=çÅÜ=îêáÇ=Ñ~ëí=ÇÉí=ãÉÇìêëK=
i™ëâáäÉå=ëâ~=ëáíí~=Ñ~ëí=á=∏ééåáåÖÉå=
é™ Ä®Ö~êÉåK

 sêáÇ=îêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=j=çÅÜ=Ü™ää=Ñ~ëí=á=ÇÉí=
ä®ÖÉíK
gì=ä®åÖêÉ=~éé~ê~íÉå=®ê=áÖ™åÖI=ÇÉëíç=ãÉê~=
ÑáåÑ∏êÇÉä~í=Ääáê=äáîëãÉÇäÉíK
c∏ê=âêóÇÇçê=â~å=ÇÉí=∏åëâ~ÇÉ=êÉëìäí~íÉí=Ñ∏ê=
ÑáåÑ∏êÇÉäåáåÖ=î~ê~=ìééå™íí=êÉÇ~å=âçêí=ÉÑíÉê=
ÇÉí=~íí=~éé~ê~íÉå=ëí~êí~íëK=aÉí=â~å=íKçKãK=
ê®Åâ~=ãÉÇ=~íí=Çì=ÜÉäí=âçêí=íêóÅâÉê=é™=jK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí
 pä®éé=ëíê∏ãîêÉÇÉíK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 sêáÇ=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉåK

ëî

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~L
êçíÉê~åíÉ=Çêáîìíí~Ö>

píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=ÑáåÖê~êå~=á=ÇÉå=Ñ~ëíë®íí~=
ãáñÉêåK
jáñÉê=Ö™ê=Ä~ê~=~íí=~åî®åÇ~=ãÉÇ=äçÅâÉí=
çêÇÉåíäáÖí=™íÇê~ÖÉíK=içëë~=ãáñÉêå=ÉåÇ~ëí=
å®ê Çêáîìíí~ÖÉí=ëí™ê=ëíáää~K

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ™ääëâ~Ççê>

k®ê=Çì=ãáñ~ê=ÜÉí~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=íê®åÖÉê=™åÖ~=
ìí=ÖÉåçã=íê~ííÉå=á=äçÅâÉíK=e®ää=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=
á ãÉê~=®å=MIQ=äáíÉê=ÜÉí=ÉääÉê=ëâìãã~åÇÉ=
î®íëâ~K

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~L
êçíÉê~åíÉ=Çêáîìíí~Ö>

píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=Ü~åÇÉå=á=ãáåáÜ~Åâ~êÉåë=
Ä®Ö~êÉ>=^åî®åÇ=ä®ãéäáÖí=Üà®äéãÉÇÉä=
EíKÉñK=Éå=ëâÉÇF=Ñ∏ê=~íí=~îä®Öëå~=äáîëãÉÇÉä=
ëçã ÑáåÑ∏êÇÉä~íëK
içëë~=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=ÉåÇ~ëí=å®ê=Çêáîìíí~ÖÉí=
ëí™ê=ëíáää~K=
jáåáÜ~Åâ~êÉå=Ö™ê=Ä~ê~=~íí=~åî®åÇ~=ãÉÇ=
äçÅâÉí=çêÇÉåíäáÖí=™íÇê~ÖÉíK
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 s®åÇ=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=ìééçÅÜåÉÇ=ë™=Ñ~ääÉê=
ÇÉí=ÑáåÑ∏êÇÉä~ÇÉ=äáîëãÉÇäÉí=åÉÇ=á=äçÅâÉíK

 sêáÇ=Ä®Ö~êÉå=ãçíìêë=çÅÜ=äçëë~=ÇÉåK
 içëë~=êÉëíÉê=~î=ÇÉí=Ñ∏êÑáåÑ∏êÇÉä~ÇÉ=äáîëJ

ãÉÇäÉí=ìê=Ä®Ö~êÉå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ä®ãéäáÖí=
Üà®äéãÉÇÉä=EíKÉñK=Éå=ëâÉÇFK

 oÉåÖ∏ê=~ää~=ÇÉä~êI=ëÉ=~îëåáííÉí=ÒoÉåÖ∏êáåÖ=
çÅÜ=ëâ∏íëÉäÒK

^åî®åÇåáåÖëêÉâçããÉåJ
Ç~íáçåÉê
péçêíÇêóÅâ
OTM=Ö=ÜçåìåÖ=Eâóäëâ™éëâ~ääíI=R=ø`F
R=Ö=â~åÉä
OPM=Ö=ãà∏äâ
 e®ää=ÜçåìåÖ=çÅÜ=â~åÉä=á=ãáñÉêå=

çÅÜ=ãáñ~=á=ä®ÖÉ=jK
 qáääë®íí=ãà∏äâÉå=ÉÑíÉê=R=ëÉâìåÇÉê=çÅÜ=ãáñ~=

á P=ëÉâìåÇÉêK
vííÉêäáÖ~êÉ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=Üáíí~ê=Çì=á=ÇÉå=
ÄáÑçÖ~ÇÉ=ä~íÜìåÇÉåK
ríÑ∏êäáÖ~=êÉÅÉéí=çã=Üìê=Çì=~åî®åÇÉê=Çáå=åó~=
â∏âëã~ëâáå=Üáíí~ê=Çì=®îÉå=é™W
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

oÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=ëâ∏íëÉä
aÉåå~=~éé~ê~í=®ê=ìåÇÉêÜ™ääëÑêá>=
dêìåÇäáÖ=êÉåÖ∏êáåÖ=ÖÉê=ä®åÖêÉ=Ü™ääÄ~êÜÉíK=
vííÉêäáÖ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñáååë=á=ä~íÜìåÇÉåK

lÄë>
^åî®åÇ=áåÖ~=êÉé~åÇÉ=êÉåÖ∏êáåÖëãÉÇÉäK=
^éé~ê~íÉåë=óíçê=â~å=ëâ~Ç~ëK
qáéëW=
Ó mä~ëíÇÉí~äàÉê=â~å=ãáëëÑ®êÖ~ë=å®ê=íKÉñK=

ãçê∏ííÉê=ÉääÉê=ê∏Çâ™ä=ÄÉ~êÄÉí~ë=ãÉå=ÇÉåå~=
ãáëëÑ®êÖåáåÖ=Ö™ê=Äçêí=çã=Çì=ÖåìÖÖ~ê=ÇÉå=
ãÉÇ=äáíÉ=ã~íçäà~K

Ó oÉåÖ∏ê=îáÇ=ÄÉÜçî=íáääÄÉÜ∏êëî®ëâ~åK=
fåìíá î®ëâ~å=Ñáååë=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=êÉåJ
Ö∏êáåÖK=c∏äà=ÇÉãK

oÉåÖ∏ê~=ãçíçêÇÉäÉå
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 oÉåÖ∏ê=ãçíçêÇÉäÉå=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=ÇìâK=

^åî®åÇ=äáíÉ=Ü~åÇÇáëâãÉÇÉä=îáÇ=ÄÉÜçîK
 ^îëäìí~=ãÉÇ=~íí=íçêâ~=çêÇÉåíäáÖí=íçêêíK

oÉåÖ∏ê~=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏ê

hä®ã=áåíÉ=Ñ~ëí=ÇÉä~êå~=á=Çáëâã~ëâáåÉå=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉ=Ç™=â~å=ÇÉÑçêãÉê~ë=ìåÇÉê=ÇáëâåáåÖÉåK
dêçîîáëéÉå=â~å=í~ë=áë®ê=Ñ∏ê=êÉåÖ∏êáåÖK=
_áäÇ=
 aê~=Ñ∏êëáâíáÖí=~î=îáëéÉå=Ñê™å=Ñ®ëíÉí=çÅÜ=

äçëë~=äçÅâÉíK=
 _çêëí~=Ñ∏êëáâíáÖí=êÉåí=î®ñÉää™ÇÉåK
 sáëéÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáåK
 p®íí=áÜçé=~ääí=áÖÉå=ÉÑíÉê=êÉåÖ∏êáåÖÉåK

oÉåÖ∏ê~=ÅáíêìëéêÉëëÉå
p~ãíäáÖ~=ÇÉä~ê=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáåK=
oÉåÖ∏ê=ÜÉäëí=éêÉëëâìääÉå=ÖÉå~ëí=ÉÑíÉê=
~åî®åÇåáåÖ=åçÖÖê~åí=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉåK=
a™=Ñ~ëíå~ê=áåÖÉíK

oÉåÖ∏ê~=ê™ë~ÑíÅÉåíêáÑìÖÉå
p~ãíäáÖ~=ÇÉä~ê=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáåK=
içëë~=ÑáäíÉêâçêÖÉå=Ñê™å=êáîÄÉÜ™ää~êÉåK=
oÉåÖ∏ê=~ää~=ÇÉä~ê=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉåK
lÄë>
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=å®ê=Çì=êÉåÖ∏ê=ä~ãÉääÉêå~=
á ÑáäíÉêâçêÖÉå=ë™=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ëâ~Ç~ëK

ëî

oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê>

açéé~=~äÇêáÖ=ãçíçêÇÉäÉå=á=î®íëâçêI=ëâ∏äà=ÇÉå=
~äÇêáÖ=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=çÅÜ=êÉåÖ∏ê=ÇÉå=
áåíÉ=á=Çáëâã~ëâáåK

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~>

c~íí~=~ääíáÇ=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=á=éä~ëíëâ~ÑíÉíKK
c∏êî~ê~=~ääíáÇ=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=á=âåáîëâóÇÇÉí=
å®ê=ÇÉå=áåíÉ=~åî®åÇëK

sáâíáÖ=~åîáëåáåÖ
p~ãíäáÖ~=ÇÉä~ê=ëçã=Ü∏ê=íáää=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=
áåâäK=íáääÄÉÜ∏êÉå=ERÓTF=çÅÜ=îÉêâíóÖÉå=
EUÓNUX=ìåÇ~åí~ÖÉí=ÖêçîîáëéÉåë=î®ñÉää™Ç~F=
â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáåK
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oÉåÖ∏ê~=ãáñÉêå

oÉåÖ∏ê=ÜÉäëí=ãáñÉêå=ÖÉå~ëí=ÉÑíÉê=~åî®åÇåáåÖK=
a™=Ñ~ëíå~ê=áåÖÉí=çÅÜ=éä~ëíÉå=Ääáê=áåíÉ=~åÖêáéÉå=
EíKÉñK=~î=ÉíÉêáëâ~=çäàçê=á=âêóÇÇçêFK
jáñÉêÄ®Ö~êÉåI=äçÅâÉí=çÅÜ=íê~ííÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=
á=Çáëâã~ëâáåK
oÉåÖ∏ê=áåíÉ=âåáîáåë~íëÉå=á=Çáëâã~ëâáå=ìí~å=
ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉåK=i™í=ÇÉå=áåíÉ=äáÖÖ~=á=Ää∏í>=
qáéëW=e®ää=äáíÉ=î~ííÉå=çÅÜ=ÇáëâãÉÇÉä=á=ÇÉå=Ñ~ëíJ
ë®íí~=ãáñÉêÄ®Ö~êÉåK=i™í=~éé~ê~íÉå=Ö™=á=ä®ÖÉ=j=
ìåÇÉê=å™Öê~=ëÉâìåÇÉêK=e®ää=ëÉÇ~å=Äçêí=î~ííåÉí=
çÅÜ=ëâ∏äà=ãáñÉêå=ãÉÇ=êÉåí=î~ííÉåK
q~=áë®ê=ãáñÉêå
_áäÇ=
 c~íí~=âåáîáåë~íëÉå=á=îáåÖ~êå~=çÅÜ=îêáÇ=

ãçíìêëK=a™=äçëëå~ê=âåáîáåë~íëÉåK
 q~=ìí=âåáîáåë~íëÉå=çÅÜ=í~=Äçêí=

í®íåáåÖëêáåÖÉå=Ñê™å=ÇÉåK
p®íí~=áÜçé=ãáñÉêå
 p®íí=Ñ~ëí=í®íåáåÖëêáåÖÉå=á=âåáîáåë~íëÉåK
 p®íí=áå=âåáîáåë~íëÉå=á=ãáñÉêÄ®Ö~êÉå=

ìåÇÉêáÑê™åK
 pâêìî~=Ñ~ëí=âåáîáåë~íëÉå=ÖÉåçã=~íí=îêáÇ~=

îáåÖ~êå~=ãÉÇìêëK=håáîáåë~íëÉå=ëáííÉê=
çêÇÉåíäáÖí=Ñ~ëí=å®ê=Éå=~î=îáåÖ~êå~=í®ÅâÉê=
ã~êâÉêáåÖÉå=é™=ãáñÉêÄ®Ö~êÉå=Ec∏ê=êáâíáÖí=
ä®ÖÉ=ëÉ Ó[=ÄáäÇ=JSFK

oÉåÖ∏ê~=ãáåáÜ~Åâ~êÉå

oÉåÖ∏ê=ÜÉäëí=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=ÖÉå~ëí=ÉÑíÉê=
~åî®åÇåáåÖK=
a™=Ñ~ëíå~ê=áåÖÉí=çÅÜ=éä~ëíÉå=Ääáê=áåíÉ=~åÖêáéÉå=
EíKÉñK=~î=ÉíÉêáëâ~=çäàçê=á=âêóÇÇçêFK=
içÅâÉí=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáåK

oÉåÖ∏ê=áåíÉ=Ä®Ö~êÉå=ãÉÇ=Çêáîìíí~ÖÉí=á=ÇáëâJ
ã~ëâáå=ìí~å=Äçêëí~=ÇÉå=êÉåí=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=
î~ííÉåK=i™í=ÇÉå=áåíÉ=äáÖÖ~=á=Ää∏í>=
mä~ÅÉê~=Ä®Ö~êÉå=ãÉÇ=Çêáîìíí~ÖÉí=ìéé™í=ë™=~íí=
ÇÉå=íçêâ~êK
qáéëW==e®ää=äáíÉ=î~ííÉå=çÅÜ=ÇáëâãÉÇÉä=á=ãáåáJ
Ü~Åâ~êÉåK=p®íí=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=é™=ãçíçêÇÉäÉåK=
i™í=~éé~ê~íÉå=Ö™=á=ä®ÖÉ=j=ìåÇÉê=å™Öê~=
ëÉâìåÇÉêK=içëë~=ãáåáÜ~Åâ~êÉåK=
e®ää=Äçêí=î~ííåÉí=çÅÜ=ëâ∏äà=ãÉÇ=êÉåí=î~ííÉåK

c∏êî~êáåÖ

_áäÇ=
 c∏êî~ê~=îÉêâíóÖ=çÅÜ=êáîJ=çÅÜ=ëâ®êëâáîçê=

á íáääÄÉÜ∏êëî®ëâ~åK
c∏êî~ê~=~ääíáÇ=ìåáîÉêë~äâåáîÉå=ãÉÇ=âåáîJ
ëâóÇÇÉí=é™K

 píìî~=áå=â~ÄÉäå=á=â~ÄÉäÑ~ÅâÉí=ÖÉåçã=~íí=
Çê~ á=ÇÉå=á=ÑäÉê~=âçêí~=çãÖ™åÖ~êK=

o™Ç=îáÇ=ÑÉä

jçíçêÇÉä
cÉäW
^éé~ê~íÉå=îáää=áåíÉ=ëí~êí~K
j∏àäáÖ=çêë~âW
^éé~ê~íÉå=Ü~ê=Ääáîáí=∏îÉêä~ëí~Ç=EíKÉñK=ÄäçÅâÉê~ë=
Éíí=îÉêâíóâ=~î=å™Öçí=äáîëãÉÇÉäF=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ü~ê=
ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëâ~=ë®âêáåÖÉå=ìíä∏ëíëK

ëî

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~>

q~=~äÇêáÖ=á=ãáñÉêâåáî~êå~=ãÉÇ=Ä~ê~=Ü®åÇÉêå~K=
^åî®åÇ=Éå=ÄçêëíÉ=Ñ∏ê=~íí=êÉåÖ∏ê~=ÇÉãK

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=éÖ~=î~ëë~=âåáî~êå~>

q~=áåíÉ=á=ãáåáÜ~Åâ~êÉåë=âåáî~êå~=ãÉÇ=Ä~ê~=
Ü®åÇÉêå~K=^åî®åÇ=Éå=ÄçêëíÉ=Ñ∏ê=~íí=êÉåÖ∏ê~=
ÇÉãK

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ççê>

k®ê=~éé~ê~íÉå=áåíÉ=~åî®åÇë=ëâ~=ëíáÅâJ
âçåí~âíÉå=î~ê~=ìíÇê~ÖÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ççê>

aê~=~ääíáÇ=Ñ∏êëí=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=
áåå~å=Çì=Ñ∏êë∏âÉê=™íÖ®êÇ~=Éíí=ÑÉäK

sáâíáÖ=~åîáëåáåÖ
lã=~éé~ê~íÉå=~åî®åÇë=é™=ÑÉä~âíáÖí=ë®ííI=
çã=ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëâ~=ë®âêáåÖ~êå~=ìíä∏ëÉë=
ÉääÉê=ÇÉí=Ääáê=ÑÉä=é™=~éé~ê~íÉå=ë™=ã~êâÉê~ë=
ÇÉíí~=ÖÉåçã=~íí=âçåíêçää~ãé~å=Ääáåâ~êK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe UP

üíÖ®êÇW
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=MLçÑÑK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 cà®êå=çêë~âÉå=íáää=∏îÉêä~ëíáåÖÉåK
 pí~êí~=™íÉê=~éé~ê~íÉåK
j∏àäáÖ=çêë~âW
aì=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=~íí=ë®íí~=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ÉääÉê=
ãáñÉêå=é™=~éé~ê~íÉå=å®ê=ÇÉå=êÉÇ~å=Ü~ê=ëí~êí~íK
üíÖ®êÇW
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=MLçÑÑK
 p®íí=é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ÉääÉê=ãáñÉêåK
 pí~êí~=™íÉê=~éé~ê~íÉåK

_ä~åÇ~êëâ™äLäçÅâLíáääÄÉÜ∏ê
cÉäW
^éé~ê~íÉå=ëí~êí~ê=áåíÉK
j∏àäáÖ=çêë~âW
aÉä~êå~=ëáííÉê=áåíÉ=Ñ~ëí=é™=ê®íí=ë®ííK
üíÖ®êÇW
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=MLçÑÑK
 p®íí=Ñ~ëí=ÇÉä~êå~=ÉåäáÖí=~åîáëåáåÖ~êå~=

íáää êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉä=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖK

bñíê~=íáääÄÉÜ∏ê
Ecáååë=~íí=â∏é~=á=Ñ~ÅâÜ~åÇÉäå=å®ê=ÇÉ=áåíÉ=
ãÉÇÑ∏äàÉê=äÉîÉê~åëÉåKF

mçããÉë=ÑêáíÉëJëâáî~=EjrwQRmpNF
c∏ê=~íí=ëâ®ê~=ê™=éçí~íáë=íáää=éçããÉë=ÑêáíÉëK

pâ®êëâáî~=Ñ∏ê=~ëá~íáëâ~=ê®ííÉê=
EjrwQR^dNF
pâ®ê=Ñêìâí=çÅÜ=Öê∏åë~âÉê=á=Ñáå~=ëíêáãäçê=
íáää ~ëá~íáëâ~=Öê∏åë~âëê®ííÉêK

pâ®êëâáî~=Ñ∏ê=ê∏ëíá=çÅÜ=ê™ê~âçê=
EjrwQRhmNF
c∏ê=~íí=êáî~=ê™=éçí~íáë=íáää=ê∏ëíá=çÅÜ=ê™ê~âçêI=®îÉå=
Ñ∏ê=~íí=ëâ®ê~=Ñêìâí=çÅÜ=Öê∏åë~âÉê=á=íàçÅâ~=ëâáîçêK

^åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖ
aÉåå~=~éé~ê~í=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=Ñ∏ê=
ÇÉí ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMNOLNVLbd=
çã=Ö~ãä~=ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâ~=
ÜìëÜ™ää~éé~ê~íÉê=Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=
~åÇ ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aáêÉâíáîÉí=~åÖÉê=ê~ãÉå=Ñ∏ê=™íÉêí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=
™íÉêîáååáåÖ=~î=Ö~ãä~=~éé~ê~íÉê=áåçã=brK
e∏ê=ãÉÇ=Çáå=âçããìå=ÉääÉê=ÇÉí=ëí®ääÉ=Ç®ê=Çì=â∏éí=
~éé~ê~íÉå=î~ê=Çì=ä®ãå~ê=Éå=Ö~ãã~ä=~éé~ê~íK

hçåëìãÉåíÄÉëí®ããÉäëÉê
f=pîÉêáÖÉ=Ö®ääÉê=~î=bei=~åí~Öå~=âçåëìãÉåíJ
ÄÉëí®ããÉäëÉêK=aÉå=Ñìääëí®åÇáÖ~=íÉñíÉå=Ñáååë=
Üçë Çáå=Ü~åÇä~êÉK=pé~ê=âîáííçíK

ëî

sáâíáÖ=~åîáëåáåÖ
lã=ÑÉäÉí=®åÇ™=áåíÉ=Ö™ê=~íí=~îÜà®äé~I=
âçåí~âí~=âìåÇíà®åëí=EëÉ=~ÇêÉëëÉê=
íáää âìåÇíà®åëí=á=ëäìíÉí=~î=ÇÉíí~=Ü®ÑíÉFK

o®ííÉå=íáää=®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉëK



UQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

páë®äí∏
qìêî~ääáëììë~ëá~~= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UQ
i~áííÉÉå=çë~í= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K US
h®óíí∏= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K UT
h®óíí∏ëìçëáíìâëÉí=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VN
mìÜÇáëíìë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VM
p®áäóíóë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VN
qçáãÉåéáíÉáí®=â®óíí∏Ü®áêá∏áÇÉå=î~ê~ääÉ==K=K=K VO
iáë®î~êìëíÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VP
háÉêê®íóëçÜàÉáí~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VP
q~âììÉÜÇçí==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VP

qìêî~ääáëììë~ëá~~
iìÉ=â®óíí∏çÜàÉ=ÜìçäÉääáëÉëíá=ÉååÉå=ä~áííÉÉå=â®óíí∏®K=
pááå®=çå=í®êâÉáí®=ä~áíÉíí~=âçëâÉîá~=íìêî~ääáëììëJ=à~=â®óíí∏çÜàÉáí~K
gçë=ä~áííÉÉå=â®óíí∏çÜàÉÉí=ä~áãáåäó∏Ç®®åI=î~äãáëí~à~=Éá=çäÉ=î~ëíììëë~=
çÜàÉáÇÉåî~ëí~áëÉëí~=â®óí∏ëí®=~áÜÉìíìîáëí~=î~ÜáåÖçáëí~K
q®ã®=ä~áíÉ=çå=í~êâçáíÉííì=ã®®êáääÉI=àçíâ~=çî~í=åçêã~~äÉà~=âçíáí~äçìëJ
â®óí∏ëë®=í~á=ëááÜÉå=êáåå~ëíÉíí~î~ëë~=â®óí∏ëë®K=pÉ=Éá=ëçîÉääì=~ãã~ííáJ
ã~áëÉÉå=â®óíí∏∏åK=hçíáí~äçìëâ®óíí∏∏å=êáåå~ëíÉíí~î~=â®óíí∏=â®ëáíí®®=ÉëáãK=
ä~áííÉÉå=â®óí∏å=äááââÉáÇÉåI=íçáãáëíçàÉåI=ã~~í~äçìëJ=à~=ãìáÇÉå=~ãã~íáäJ
äáëíÉå=óêáíóëíÉå=í~ìâçíáäçáëë~I=ëÉâ®=ä~áííÉÉå=â®óí∏å=éáÉåáÉå=ÜçíÉääáÉå=
à~ é~äîÉäìí~äçàÉå=~ëá~â~ëJ=à~=îáÉê~ëíáäçáëë~K=kçìÇ~í~=í®ëë®=áäãçáíÉííìà~=
î~äãáëíìëã®®êá®=à~=~áâçà~K
q®ã®=ä~áíÉ=ëçîÉäíìì=êìçâ~J~áåÉáÇÉå=ëÉâçáíí~ãáëÉÉåI=î~íâ~~ãáëÉÉåI=
îááé~äçáåíááå=à~=ê~~ëí~ãáëÉÉå=ëÉâ®=í~áâáå~å=î~áî~~ãáëÉÉåK=
s~äãáëí~à~å Üóî®âëóãáÉå=äáë®î~êìëíÉáÇÉå=â~åëë~=îçáí=â®óíí®®=ä~áíÉíí~=
ãó∏ë=ãìáÜáå=â®óíí∏í~êâçáíìâëááåK=páí®=Éá=ë~~=â®óíí®®=ãìáÇÉå=í~êîáââÉáÇÉå=
í~á=~áåÉáÇÉå=â®ëáííÉäóóåK=
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áå=~äâìéÉê®áëî~êìëíÉáÇÉå=â~åëë~K
p®áäóí®=â®óíí∏çÜàÉ=ÜìçäÉääáëÉëíáK=jìáëí~=~åí~~=â®óíí∏çÜàÉ=ä~áííÉÉå=
ã~ÜÇçääáëÉääÉ=ììÇÉääÉ=çãáëí~à~ääÉK

, väÉáëÉí=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~
i~éëÉí=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=ä~áíÉíí~K
máÇ®=ä~áíÉ=à~=ëÉå=äááí®åí®àçÜíç=éçáëë~=ä~ëíÉå=ìäçííìîáäí~K
eÉåâáä∏íI=àçáää~=çå=~äÉåíìåìí=ÑóóëáåÉåI=~áëíáääáåÉå=í~á=ÜÉåâáåÉå=íçáãáåí~âóâó=
í~á=àçáäí~=éììííìì=âçâÉãìëí~=à~=íáÉíç~=ä~áííÉÉå=â®óí∏ëí®I=ë~~î~í=â®óíí®®=ëáí®=
î~áå=î~äîçåå~å=~ä~áëÉå~=í~á=âìå=ÜÉáääÉ=çå=âÉêêçííìI=ãáíÉå=ä~áíÉíí~=â®óíÉí®®å=
íìêî~ääáëÉëíá=à~=ÜÉ=çî~í=óãã®êí®åÉÉíI=ãáí®=î~~êçà~=ä~áííÉÉå=â®óí∏ëí®=
îçá ~áÜÉìíì~K=
i~éëÉí=Éáî®í=ë~~=äÉáââá®=ä~áííÉÉää~K
iááí®=ä~áíÉ=î~áå=íóóééáâáäîÉëë®=çäÉî~å=â®óíí∏à®ååáíÉãÉêâáåå®å=ãìâ~áëÉÉå=
éáëíçê~ëá~~åK

Ñá

lååÉâëá=çäâççå=î~äáåí~ëá=çå=_lp`eK
rìëá=Ü~åâáåí~ëá=çå=åóâó~áâ~áåÉå=à~=ä~~Çìâ~ë=
âçÇáåâçåÉK=iáë®íáÉíçà~=íìçííÉáëí~ããÉ=ä∏óÇ®í=
áåíÉêåÉíJëáîìáäí~ããÉK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe UR

h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áåI=âìå=äááí®åí®àçÜíç=à~=ä~áíÉ=çî~í=ãçáííÉÉííçã~ëë~=
âìååçëë~K
fêêçí~=ä~áíÉ=~áå~=ë®Üâ∏îÉêâçëí~I=âìå=ëÉ=à®®=áäã~å=î~äîçåí~~=à~=ÉååÉå=
ëÉå âçâç~ãáëí~I=çëááå=éìêâ~ãáëí~=í~á=éìÜÇáëí~ãáëí~K
s~êçI=Éíí®=íÉê®î®í=êÉìå~í=í~á=âììã~í=éáåå~í=Éáî®í=î~ìêáçáí~=äááí®åí®àçÜíç~K=
gçë=ä~áííÉÉå=äááí®åí®àçÜíç=îáçáííììI=ëÉå=ë~~=íìêî~ääáëììëëóáëí®=î~áÜí~~=î~áå=
î~äãáëí~à~I=î~äíììíÉííì=ÜìçäíçäááâÉ=í~á=î~ëí~~î~í=î~äíììÇÉí=çã~~î~=
ë®Üâ∏~ëÉåí~à~K=
g®í®=ëÉå=îìçâëá=ä~áííÉÉå=âçêà~ìâëÉí=î~áå=î~äíììíÉíìå=ÜìçäíçäááââÉÉå=
íÉÜí®î®âëáK

, i~áíÉíí~=âçëâÉî~í=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí
içìââ~~åíìãáëî~~ê~
p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~
p®Üâ∏â~íâçå=ë~ííìÉëë~=ä~áíÉ=Éá=âóíâÉóÇó=éçáë=é®®äí®X=ëÉ=â®óååáëíóó=
ììÇÉääÉÉå=ë®Üâ∏â~íâçå=à®äâÉÉåK
s~áÜÇ~=î~êìëíÉÉí=î~áåI=âìå=ä~áíÉ=çå=éóë®ÜÇóâëáëë®=Eî~äáíëáå=~ëÉååçëë~=
MLçÑÑF=à~=éáëíçíìäéé~=áêêçíÉííì=éáëíçê~ëá~ëí~K
ûä®=ìéçí~=éÉêìëä~áíÉíí~=îÉíÉÉå=í~á=ãìáÜáå=åÉëíÉáëááåI=éÉëÉ=ëáí®=àìçâëÉî~å=
îÉÇÉå=~ää~=í~á=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K=
fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=Ü®áêá∏å=éçáëí~ãáëí~K
s~êç=éó∏êáîá®=î~êìëíÉáí~=J=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>
ûä®=í~êíì=âìäÜççå=âçåÉÉå=çääÉëë~=íçáãáåå~ëë~K=hìå=äáë®®í=~áåÉâëá~I=â®óí®=
~áå~=ëó∏íí∏é~áåáåí~K=hçåÉ=â®ó=îáÉä®=àçåâáå=~áâ~~=éóë®óíí®ãáëÉå=à®äâÉÉåK=
s~áÜÇ~=î~êìëíÉ=î~ëí~=ëáííÉåI=âìå=ãççííçêá=çå=éóë®ÜíóåóíK
s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®=Ó=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>
q~êíì=óäÉáëíÉê®®å=î~áå=ãìçîáâ~Üî~å=êÉìå~ëí~K=hìå=Éí=â®óí®=óäÉáëíÉê®®I=
ë®áäóí®=ëáí®=íÉê®å=ëìçàìâëÉëë~K
ûä®=í~êíì=í®óíí∏~ìââççåK=hìå=äáë®®í=~áåÉâëá~I=â®óí®=~áå~=ëó∏íí∏é~áåáåí~K
ûä®=âçëâÉ=ÜáÉåçååìëíÉêáÉå=íÉê®îááå=íÉêááå=í~á=ëóêàááåK=
q~êíì=ÜáÉåçååìëíÉêááå=î~áå=íÉê®å=êÉìå~ëí~>
s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®Léó∏êáî®®=â®óíí∏~âëÉäá~=Ó=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>
ûä®=í~êíì=é~áâ~ääÉÉå=âááååáíÉííóóå=íÉÜçëÉâçáííáãÉÉå>=
fêêçí~Lâááååáí®=íÉÜçëÉâçáíáå=î~áå=âìå=âçåÉÉå=ãççííçêá=çå=éóë®Üíóåóí>=
ûä®=âçëâÉ=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=íÉê®®å=é~äà~áå=â®ëáåK=
h®óí®=éìÜÇáëí~ãáëÉÉå=Ü~êà~~K
m~äçî~ãã~å=î~~ê~>
h~ååÉëë~=çäÉî~å=ëìééáäçå=â~ìíí~=íìäÉÉ=ìäçë=Ü∏óêó®=ëÉâçáíÉíí~Éëë~=
âììãá~=~áåÉâëá~K=q®óí®=íÉÜçëÉâçáííáãÉÉå=âììã~~=í~á=âìçÜìî~~=åÉëíÉíí®=
Éåáåí®®å=MIQ=äáíê~~K

Ñá
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, i~áííÉÉëÉÉå=í~á=äáë®î~êìëíÉÉëÉÉå=âááååáíÉííóàÉå=
ëóãÄçäáÉå ëÉäáíóâëÉí

kçìÇ~í~=â®óíí∏çÜàÉáí~K

s~êçáíìë>=mó∏êáî®=íÉê®K

s~êçáíìë>=mó∏êáî®=î~êìëíÉK
ûä®=í~êíì=í®óíí∏~ìââççåK

h®óíí∏çÜàÉ=çå=í~êâçáíÉííì=Éêá=ã~ääÉáääÉK=
hìî~ëáîìáää~=çå=í~ìäìââç=Éêá=ã~ääÉáëí~=Eâìî~=FK

i~áííÉÉå=çë~í
h®®åå®=Éëááå=âìî~ëáîìí=
hìî~=

mÉêìëä~áíÉ
N s~äáíëáå

MLMÑÑ=Z=ëÉáë
j=Z=éáíç~ëÉåíçI=ëììêáå=â®óíí∏åçéÉìëI=éáÇ®=
î~äáíëáå=~ä~ëé~áåÉííìå~=Ü~äì~ã~ëá=~à~åK
ãáåLã~ñ=Z=qÉÜçåë®®í∏=éçêí~~ííçã~ëíá=
éáÉåáãã®ëí®=ëììêáãé~~åK
mìäëÉ=Z=ä~áíÉ=íçáãáá=ëóâ®óâëáíí®áå=ëììêáãJ
ã~ää~=åçéÉìÇÉää~I=âìå=î~äáíëáå=çå=í®ëë®=
~ëÉååçëë~K=pìçëáíÉää~~å=ÉëáãK=éáêíÉä∏áÇÉå=
î~äãáëí~ãáëÉÉå=íÉÜçëÉâçáííáãÉëë~K

O qçáãáåå~å=å®óíí∏
m~ä~~=ä~áííÉÉå=çääÉëë~=íçáãáåå~ëë~K
s~äç=îáäââììI=àçë=ä~áíÉíí~=â®óíÉí®®å=î®®êáåI=
àçë ÉäÉâíêçåáåÉå=íìêî~âóíâáå=ä~ìâÉ~~=í~á=
ä~áííÉÉëÉÉå=íìäÉÉ=îáâ~I=â~íëç=â~éé~äÉ=
ÊqçáãÉåéáíÉáí®=â®óíí∏Ü®áêá∏áÇÉå=î~ê~ääÉÂK

P h®óíí∏äááí®åí®
Q iááí®åí®àçÜÇçå=ë®áäóíóëíáä~

hìäÜç=î~êìëíÉáåÉÉå
R hìäÜç
S h~åëá
T ~F=pó∏íí∏é~áåáå

ÄF=pó∏íí∏é~áåáãÉå=äáë®çë~

s~êìëíÉÉí
U h®óíí∏~âëÉäá
V s~êìëíÉÉåéáÇáå
NM väÉáëíÉê®=à~=íÉê®åëìçàìë
NN q~áâáå~âçìââì
NO sáëéáä®
NP qÉê®åéáÇáâÉ
NQ h®®ååÉíí®î®=îááé~äçáåíáíÉê®=Ó=

é~âëìLçÜìí
NR h®®ååÉíí®î®=ê~~ëíáåíÉê®=Ó=â~êâÉ~LÜáÉåç
NS o~~ëíÉíÉê®=Ó=â~êâÉ~
NT o~åëâ~åéÉêìå~íÉê®=G
NU tçââáîáÜ~ååÉëíÉê®=G
NV páíêìëéìëÉêêáå=G

~F=pááîáä®
ÄF=mìêáëíáå

OM jÉÜìäáåâç
~F=o~~ëíáå~ëíá~
ÄF=pááîáä®çë~
ÅF=jÉÜìäáåÖçå=â~åëá
ÇF=pó∏íí∏é~áåáå

ON jáåáäÉáââìêá=G
~F=hìäÜç=à~=â®óíí∏äááí®åí®
ÄF=h~åëá

OO qÉÜçëÉâçáíáå
~F=pÉâçáíìëâìäÜç=à~=â®óíí∏äááí®åí®
ÄF=h~åëá
ÅF=q®óíí∏~ìââç
ÇF=pìééáäç

OP s~êìëíÉä~ìââì=G

G bá=â~áâáëë~=ã~ääÉáëë~K

Ñá



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe UT

h®óíí∏
mìÜÇáëí~=ä~áíÉ=à~=î~êìëíÉÉí=ÜìçäÉääáëÉëíá=ÉååÉå=
Éåëáãã®áëí®=â®óíí∏âÉêí~~I=â~íëç=â~éé~äÉ=
ÊmìÜÇáëíìëÂK

bëáî~äãáëíÉäìí
 ^ëÉí~=âçåÉ=í~ë~áëÉääÉ=à~=éìÜí~~ääÉ=~äìëí~ääÉK
 sÉÇ®=àçÜíç~=ìäçë=àçÜÇçå=ë®áäóíóëíáä~ëí~I=

âìååÉë=ëÉ=çå=ëçéáî~å=éáíìáåÉåK

hìäÜç=î~êìëíÉáåÉÉåLî~êìëíÉÉí

väÉáëíÉê®=ENMF=
ÜáÉåçåí~~=à~=ëáäééì~~K

q~áâáå~âçìââì=ENNF=
ëÉâçáíí~~=à~=î~áî~~=í~áâáå~å=à~=ëÉâçáíí~~=
í~áâáå~~å=~áåÉâëÉíI=àçáí~=Éá=í~êîáíëÉ=ÜáÉåçåí~~K
sáëéáä®=ENOF
î~íâ~~=âÉêã~J=à~=î~äâì~áëî~~ÜÇçå=
ëÉâ®=âÉîóÉí=í~áâáå~íK=bá=ëçîÉääì=âááåíÉáääÉ=
~áåÉâëáääÉK
hááååáí®=îáëéáä®å=çë~í=íçáëááåë~=ÉååÉå=â®óíí∏®K
 ^ëÉí~=îáëéáä®=é~áâ~ääÉÉå=î~áÜíÉáëíçJçë~~å=

à~ å~éë~ìí~=âááååá=Eâìî~=JRÄFK
hìî~=
 ^ëÉí~=âìäÜç=é~áâ~ääÉÉå=EâìäÜçå=åìçäá=

à~ ä~áííÉÉå=åìçäá=î~ëí~íìëíÉåF=à~=â®®åå®=
ãó∏í®é®áî®®å=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 väÉáëíÉê®å=í~á=í~áâáå~åâçìâìå=âááååáíóëW
Ó m~áå~=â®óíí∏~âëÉäá=î~êìëíÉÉåéáíáãÉÉåI=
åááå=Éíí®=ëÉ=å~éë~Üí~~=âááååáK

Ó ^ëÉí~=î~êìëíÉÉåéáÇáå=é~áâ~ääÉÉå=
âìäÜççåK

Ó ^ëÉí~=óäÉáëíÉê®=í~á=í~áâáå~âçìââì=
é~áâ~ääÉÉå=î~êìëíÉÉåéáíáãÉÉå=à~=
é®®ëí® áêíáK

 sáëéáä®å=âááååáíóëW
Ó hááååáí®=â®óíí∏~âëÉäá=âìäÜççåK
Ó ^ëÉí~=îáëéáä®=é~áâ~ääÉÉå=â®óíí∏~âëÉäááå=
âÉîóÉëíá=â®®åí®ÉåK

 q®óí®=~áåÉâëÉíK
 ^ëÉí~=â~åëá=é~áâ~ääÉÉå=Eâ~ååÉå=åìçäá=

à~ âìäÜçëë~=çäÉî~=éáëíÉ=î~ëí~íìëíÉåF=
à~ â®®åå®=ãó∏í®é®áî®®åK
h~ååÉå=åçâ~å=íìäÉÉ=âááååáííó®=âìäÜçå=
â~Üî~ëë~=çäÉî~~å=âááååáíóëâçÜí~~å=
î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 hááååáí®=ëó∏íí∏é~áåáå=à~=ëÉå=äáë®çë~=
é~áâçáääÉÉåK

 i~áí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
 s~äáíëÉ=Ü~äì~ã~ëá=åçéÉìë=î~äáíëáãÉää~K
 hìå=äáë®®í=~áåÉâëá~I=~ëÉí~=î~äáíëáå=Éåëáå=

~ëÉåíççå=MLçÑÑK
 mçáëí~=ëáííÉå=ëó∏íí∏é~áåáå=à~=äáë®®=~áåÉâëÉí=

í®óíí∏~ìâçå=â~ìíí~K
 iáë®®=åÉëíÉÉí=ëó∏íí∏é~áåáãÉå=ä®éáK=

sçáí â®óíí®®=ëó∏íí∏é~áåáãÉå=äáë®çë~~=
ãáíí~J~ëíá~å~K

Ñá

eìçãK>

h®óååáëí®=à~=éóë®óí®=ä~áíÉ=~áåç~ëí~~å=î~äáíëáJ
ãÉëí~=ENFK=gçë=éóë®óí®í=ä~áííÉÉå=~î~~ã~ää~=
â~ååÉå=ESI=ONÄI=OOÄFI=ä~áíÉ=î~ÜáåÖçáííììK

q®êâÉ®®>

hìäÜç=ERFI=ãáåáäÉáââìêáå=â~åëáLâìäÜç=EONF=
à~ ëÉâçáíìëâìäÜç=EOO~F=Éáî®í=ëçîÉääì=â®óíÉíí®J
î®âëá=ãáâêç~~äíçììåáëë~>=

s~êç=éó∏êáîá®=î~êìëíÉáí~=J=
äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>

ûä®=í~êíì=âìäÜççå=âçåÉÉå=çääÉëë~=íçáãáåå~ëë~K=
hìå=äáë®®í=~áåÉâëá~I=â®óí®=~áå~=ëó∏íí∏é~áåáåí~=
ETFK=hçåÉ=â®ó=îáÉä®=àçåâáå=~áâ~~=éóë®óíí®ãáëÉå=
à®äâÉÉåK=s~áÜÇ~=î~êìëíÉ=î~ëí~=ëáííÉåI=âìå=
ãççííçêá=çå=éóë®ÜíóåóíK=

eìçãK>

hìå=â®óí®í=âìäÜç~I=ä~áíÉ=â®óååáëíóó=î~áåI=
âìå âìäÜç=çå=é~áâ~ää~~å=à~=â~åëá=çå=âááååáíÉííó=
âìååçää~=é~áâ~ääÉÉåK

s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®=Ó=äçìââ~~åíìJ
ãáëî~~ê~>

q~êíì=óäÉáëíÉê®®å=î~áå=ãìçîáâ~Üî~å=êÉìå~ëí~K
hìå=Éí=â®óí®=óäÉáëíÉê®®I=ë®áäóí®=ëáí®=íÉê®å=
ëìçàìâëÉëë~K

eìçãK>

iáë®®=~áåÉâëÉí=î~ëí~=ëáííÉåI=âìå=î~êìëíÉ=çå=
âááååáíÉííóå®K=
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eáÉåçååìëíÉê®í

h®®ååÉíí®î®=îááé~äçáåíáíÉê®=Ó=
é~âëìLçÜìí=ENQF=
îááé~äçá=ÜÉÇÉäã®í=à~=â~ëîáâëÉíK
h®®ååÉíí®î®å=îááé~äçáåíáíÉê®å=ãÉêâáåå®íW=
ÊNÂ=é~âëìáääÉ=îááé~äÉáääÉ
ÊPÂ=çÜìáääÉ=îááé~äÉáääÉ
eìçãK>
h®®ååÉíí®î®=îááé~äçáåíáíÉê®=Éá=ëçîÉääì=âçî~å=
àììëíçåI=äÉáî®åI=ë®ãéóä∏áÇÉå=í~á=ëìâä~~å=
îááé~äçáåíááåK=sááé~äçá=âÉáíÉíóí=éÉêìå~í=î~áå=
âóäãáå®K
h®®ååÉíí®î®=ê~~ëíáåíÉê®=Ó=â~êâÉ~L
ÜáÉåç=ENRF
ê~~ëí~~=îáÜ~ååÉâëÉíI=ÜÉÇÉäã®í=à~=àììëíçåI=
é~áíëá=âçî~å=àììëíçå=EÉëáãK=é~êãÉë~~åáFK=
h®®ååÉíí®î®å=ê~~ëíáåíÉê®å=ãÉêâáåå®íW=
ÊOÂ=â~êâÉ~ääÉ=ê~~ëíÉÉääÉ
ÊQÂ=ÜáÉåçääÉ=ê~~ëíÉÉääÉ
eìçãK>
h®®ååÉíí®î®=ê~~ëíáåíÉê®=Éá=ëçîÉääì=é®Üâáå∏áÇÉå=
êçìÜáãáëÉÉåK=o~~ëí~=éÉÜãÉ®®=àììëíç~=î~áå=
íÉê®å=â~êâÉ~ää~=éìçäÉää~K
o~~ëíÉíÉê®=Ó=â~êâÉ~=ENSF
o~~ëí~~=ê~~Û~í=éÉêìå~í=ÉëáãK=
âå∏∏ÇÉäÉáÜáå=à~=éÉêìå~çÜìâ~áëááåK
o~åëâ~åéÉêìå~íÉê®=ENTF
sááé~äçá=ê~~Û~í=éÉêìå~í=
ê~åëâ~åéÉêìåçáÇÉå=î~äãáëí~ãáëí~=
î~êíÉåK
tçââáîáÜ~ååÉëíÉê®=ENUF
pìáâ~äçá=ÜÉÇÉäã®í=à~=îáÜ~ååÉâëÉí=
~~ëá~ä~áëááå=â~ëîáëêìçâááåK
lÜàÉW
o~~ëíÉíÉê®=Eâ~êâÉ~FI=~ëÉí~=ê~åëâ~åéÉêìå~íÉê®=
í~á=ïçââáîáÜ~ååÉëíÉê®=é~áâ~ääÉÉå=íÉê®éìçäá=
óä∏ëé®áåK
^ä~å=äááââÉáëí®=îçáí=Ü~åââá~=äáë®®=íÉêá®=Éêá=â®óíí∏J
í~êâçáíìâëááå=Eâ~íëç=â~éé~äÉ=iáë®î~êìëíÉÉíFK

hìî~=
 ^ëÉí~=âìäÜç=é~áâ~ääÉÉå=EâìäÜçå=åìçäá=

à~ ä~áííÉÉå=åìçäá=î~ëí~íìëíÉåF=à~=â®®åå®=
ãó∏í®é®áî®®å=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 hááååáí®=â®óíí∏~âëÉäá=âìäÜççåK
 lí~=íÉê®=éçáë=ëìçàìâëÉëí~K

 ^ëÉí~=íÉê®=íÉê®åéáíáãÉÉå
Ü~äì~ã~ëá=îááé~äçáåíáJLê~~ëíáåéìçäá=óä∏ëé®áåK=
^ëÉí~=íÉê®=íÉê®åéáíáãÉÉå=åááåI=Éíí®=íÉê®åJ
éáíáãÉå=î®®åíá∏=í~êííìì=íÉê®ëë®=çäÉîááå=
êÉáâááåK=qÉê®å=éáí®®=~ëÉííì~=íÉê®åéáíáãÉå=
ëáîìí~ééáÉå=é®®ääÉK

 ^ëÉí~=íÉê®éáÇáå=â®óíí∏~âëÉäáääÉ=à~=â®®åå®=
î®Ü®åK

 ^ëÉí~=â~åëá=é~áâ~ääÉÉå=Eâ~ååÉå=åìçäá=
à~ âìäÜçëë~=çäÉî~=éáëíÉ=î~ëí~íìëíÉåF=
à~ â®®åå®=ãó∏í®é®áî®®åK
h~ååÉå=åçâ~å=íìäÉÉ=âááååáííó®=âìäÜçå=
â~Üî~ëë~=çäÉî~~å=âááååáíóëâçÜí~~å=
î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 hááååáí®=ëó∏íí∏é~áåáå=à~=ëÉå=äáë®çë~=
é~áâçáääÉÉåK

 i~áí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
 s~äáíëÉ=Ü~äì~ã~ëá=åçéÉìë=î~äáíëáãÉää~K
 q®óí®=âìäÜççå=îááé~äçáí~î~í=í~á=ê~~ëíÉíí~î~í=

~áåÉâëÉíK
qó∏åå®=îááé~äçáí~îá~=í~á=ê~~ëíÉíí~îá~=
~áåÉâëá~=ëáë®®å=î~áå=âÉîóÉëíá=
ëó∏íí∏é~áåáãÉää~=é~áå~ÉåK

 mçáëí~=ëáííÉå=ëó∏íí∏é~áåáå=à~=äáë®®=~áåÉâëÉí=
í®óíí∏~ìâçå=â~ìíí~K

 hìå=îááé~äçáí~î~í=~áåÉâëÉí=çî~í=éáíâá®=à~=
â~éÉáí~I=äáë®®=åÉ=âìäÜççå=ëó∏íí∏é~áåáãÉå=
ä®éáK=mçáëí~=Éåëáå=ëó∏íí∏é~áåáãÉå=äáë®çë~K

eìçãK>
qóÜàÉåå®=âìäÜçI=ÉååÉå=âìáå=ëÉ=çå=åááå=í®óåå®I=
Éíí®=îááé~äçáí~î~í=í~á=ê~~ëíÉíí~î~í=~áåÉâëÉí=
ìäçííìî~í=íÉê®åéáíáãÉÉåK
pìâä~~å=ÜáÉåçåí~ãáëí~=âçëâÉî~=çÜàÉW
^ååçëíÉäÉ=ëìâä~~=âìäÜççå=ÉååÉå=ä~áííÉÉå=
â®óååáëí®ãáëí®=à~=éÉáí®=~ìââç=ëó∏íí∏é~áJ
åáãÉää~K=hìå=ä~áíÉ=çå=â®óååáëíÉííóI=íó∏åå®=
ëáë®®åé®áå=ëó∏íí∏é~áåáãÉää~K
h®óí∏å=à®äâÉÉå
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=MLçÑÑK
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 fêêçí~=â~åëá=î~ëí~é®áî®®å=â®®åí®ÉåK
 mçáëí~=î~êìëíÉW

Ó mçáëí~=î~êìëíÉÉåéáÇáå=âìäÜçëí~=óÜÇÉëë®=
óäÉáëíÉê®å=í~á=í~áâáå~âçìâìå=â~åëë~K=
fêêçí~=î~êìëíÉ=éáíáãÉëí®K=
mìÜÇáëí~=óäÉáëíÉê®=à~=~ëÉí~=ëìçàìë=íÉê®å=
é®®ääÉK

Ñá

s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®=Ó=äçìââ~~åíìJ
ãáëî~~ê~>

ûä®=âçëâÉ=ÜáÉåçååìëíÉêáÉå=íÉê®îááå=íÉêááå=
í~á ëóêàááåK=q~êíì=ÜáÉåçååìëíÉêááå=î~áå=íÉê®å=
êÉìå~ëí~>

s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®=Ó=äçìââ~~åíìJ
ãáëî~~ê~>

ûä®=í~êíì=í®óíí∏~ìââççåK=hìå=äáë®®í=~áåÉâëá~I=
â®óí®=~áå~=ëó∏íí∏é~áåáåí~K



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe UV

Ó fêêçí~=îáëéáä®=â®óíí∏~âëÉäáëí~K=
mçáëí~ â®óíí∏~âëÉäá=âìäÜçëí~K=
mìê~=îáëéáä®=çëááå=éìÜÇáëí~ãáëí~=î~êíÉå=
Eâìî~=FK

Ó kçëí~=íÉê®åéáÇáå=éçáë=âìäÜçëí~=~ìââçJ
âçÜÇáëí~K=fêêçí~=íÉê®íK=mçáëí~ â®óíí∏~âëÉäá=
âìäÜçëí~K

 mçáëí~=âìäÜç=â®®åí®ã®ää®=î~ëí~é®áî®®åK
 mìÜÇáëí~=â~áââá=çë~íI=â~íëç=âçÜí~=

ÊmìÜÇáëíìëÂK

páíêìëéìëÉêêáå
éìêáëí~~=ëáíêìëÜÉÇÉäã®íI=ÉëáãK=
~ééÉäëááåáíI=ÖêÉáéáíI=ëáíêììå~íK=

hìî~=
 ^ëÉí~=âìäÜç=é~áâ~ääÉÉå=EâìäÜçå=åìçäá=

à~ ä~áííÉÉå=åìçäá=î~ëí~íìëíÉåF=à~=â®®åå®=
ãó∏í®é®áî®®å=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 hááååáí®=â®óíí∏~âëÉäá=âìäÜççåK
 ^ëÉí~=ëááîáä®âçêá=é~áâ~ääÉÉå=â®óíí∏~âëÉäááå=

EëáíêìëéìëÉêíáãÉå=à~=âìäÜçå=åìçäá=
î~ëí~íìëíÉåF=à~=â®®åå®=ãó∏í®é®áî®®åK=
pááîáä®âçêáå=åçâ~å=íìäÉÉ=âááååáííó®=âìäÜçå=
â~Üî~ëë~=çäÉî~~å=âááååáíóëâçÜí~~å=
î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 ^ëÉí~=éìêáëíáå=é~áâ~ääÉÉå=à~=é~áå~=âááååáK
 i~áí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK
 s~äáíëÉ=~äÜ~áåÉå=åçéÉìë=ÜÉÇÉäãáÉå=

éìêáëí~ãáëÉÉå=à~=é~áå~=ÜÉÇÉäã®®=
éìëÉêêáåçë~~=î~ëíÉåK

eìçãK>
q~êââ~áäÉ=í®óíí∏âçêâÉìíí~K=j~âëáãá=â®ëáííÉäóJ
ã®®ê®W=NMMM=ãä=ÜÉÇÉäã®ãÉÜì~K
h®óí∏å=à®äâÉÉå
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=MLçÑÑK
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 h®®åå®=ëáíêìëéìëÉêêáåí~=î~ëí~é®áî®®å=

à~ áêêçí~K
 mçáëí~=âìäÜç=â®®åí®ã®ää®=î~ëí~é®áî®®åK
 mìÜÇáëí~=â~áââá=çë~íI=â~íëç=âçÜí~=

ÊmìÜÇáëíìëÂK

jÉÜìäáåâç=
î~äãáëí~~=íìçêÉãÉÜìå=
ëáÉãÉåÜÉÇÉäãáëí®=EÉëáãK=çãÉå~íI=é®®êóå®íFI=
ã~êàçáëí~I=âáîÉääáëáëí®=ÜÉÇÉäãáëí®=Eéçáëí~=âáîÉí=
ÉååÉå=äáåâç~ãáëí~F=à~=îáÜ~ååÉâëáëí~=EÉëáãK=
éçêââ~å~íI=íçã~~íáíFK
hìî~=
 ^ëÉí~=âìäÜç=é~áâ~ääÉÉå=EâìäÜçå=åìçäá=

à~ ä~áííÉÉå=åìçäá=î~ëí~íìëíÉåF=à~=â®®åå®=
ãó∏í®é®áî®®å=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 ^ëÉí~=ëááîáä®çë~=ê~~ëíáå~ëíá~~åK
 ^ëÉí~=ãÉÜìäáåâç=âìäÜççåK
 ^ëÉí~=ãÉÜìäáåÖçå=â~åëá=é~áâ~ääÉÉå=Eâ~ååÉå=

åìçäá=à~=âìäÜçëë~=çäÉî~=éáëíÉ=î~ëí~íìëíÉåF=
à~ â®®åå®=ãó∏í®é®áî®®å=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=åçéÉìÇÉää~=ãáåK
 i~áí~=ÜÉÇÉäã®í=í~á=îáÜ~ååÉâëÉí=

í®óíí∏ëìééáäççå=à~=íó∏åå®=~áåÉâëÉí=ëáë®®å=
ëó∏íí∏é~áåáãÉää~=âÉîóÉëíá=é~áå~ÉåK=
m~äçáííÉäÉ=Éåëáå=~áåÉâëÉí=í~êîáíí~Éëë~K

 h®®åå®=äçééìî~áÜÉÉëë~=î~äáíëáå=ÜÉíâÉâëá=
~ëÉåíççå=ã~ñ=à~=~åå~=ä~áííÉÉå=â®óÇ®=åááå=
â~ì~åI=Éíí®=ÜÉÇÉäã®äáÜ~=çå=âçâçå~~å=
éìêáëíìåìí=ãÉÜìâëáK

eìçãK>
qóÜàÉåå®=âìäÜç=~àçáëë~W
Ó âìå=çå=â®ëáíÉäíó=â~áââá~~å=RMM=Öê~ãã~~I
Ó ÉååÉå=âìáå=ãÉÜì~=ìäçííìì=ê~~ëíáå~ëíá~~å=

~ëíáK

h®óí∏å=à®äâÉÉå
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=MLçÑÑK
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 fêêçí~=â~åëá=î~ëí~é®áî®®å=â®®åí®ÉåK
 mçáëí~=ãÉÜìäáåâç=âìäÜçëí~K
 mçáëí~=âìäÜç=â®®åí®ã®ää®=î~ëí~é®áî®®åK
 mìÜÇáëí~=â~áââá=çë~íI=â~íëç=âçÜí~=

ÊmìÜÇáëíìëÂK

Ñá

eìçãK>

h®óí®=ëáíêìëéìëÉêêáåí~=î~áåI=âìå=ëÉå=â~áââá=çë~í=
çî~í=é~áâçáääÉÉå=âááååáíÉííóáå®K



VM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

qÉÜçëÉâçáíáå
ëÉâçáíí~~=åÉëíÉã®áëÉí=à~=éìçäáâçî~í=
êìçâ~J~áåÉâëÉíI=ÜáÉåçåí~~=à~=éáäââçç=
ê~~Û~í=ÜÉÇÉäã®í=à~=îáÜ~ååÉâëÉíI=
ëçëÉìíí~~=êìç~íK

eìçãK>
qÉÜçëÉâçáíáå=îçá=î~ìêáçáíì~K=
ûä®=â®ëáííÉäÉ=é~â~ëíÉáí~=Eé~áíëá=à®®é~äçà~FK=
ûä® â®óí®=íÉÜçëÉâçáíáåí~=íóÜà®å®K
h®óíí∏
eìçãK>
qÉÜçëÉâçáíáå=íçáãáá=î~áåI=âìå=ëÉå=â~åëá=
çå ~ëÉíÉííì=é~áâ~ääÉÉå=à~=âáÉêêÉííó=âááååáK
hìî~=
 ^ëÉí~=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=âìäÜç=é~áâ~ääÉÉå=

EâìäÜçå=åìçäá=à~=âçåÉÉå=åìçäá=î~ëí~íìëíÉåF=
à~ â®®åå®=ãó∏í®é®áî®®å=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 q®óí®=~áåÉâëÉíK=
j~âëáãáã®®ê®=åÉëíÉáí®=Z=NIR=äáíê~~X=Eã~âëáJ
ãáã®®ê®=âìçÜìîá~=í~á=âììãá~=åÉëíÉáí®=
MIQ=äáíê~~FK=
léíáã~~äá=â®ëáííÉäóã®®ê®I=âááåíÉáí®=~áåÉâëá~=
Z=UM=Öê~ãã~~

 ^ëÉí~=â~åëá=é~áâçáääÉÉå=à~=â®®åå®=ãó∏í®J
é®áî®®åK=h~ååÉå=åçâ~å=éáí®®=é~áå~ìíì~=
íÉÜçëÉâçáííáãÉå=â~Üî~ëë~=çäÉî~~å=ê~âççå=
î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíá>

 s~äáíëÉ=Ü~äì~ã~ëá=åçéÉìë=î~äáíëáãÉää~K
 hìå=äáë®®í=~áåÉâëá~I=~ëÉí~=î~äáíëáå=Éåëáå=

~ëÉåíççå=MLçÑÑK
 fêêçí~=â~åëá=à~=äáë®®=~áåÉâëÉí
í~á
 éçáëí~=ëìééáäç=à~=äáë®®=âááåíÉ®í=~áåÉâëÉí=

î®ÜáíÉääÉå=í®óíí∏~ìâçå=â~ìíí~
í~á
 â~~Ç~=åÉëíÉã®áëÉí=~áåÉâëÉí=âìäÜççå=

ëìééáäçå=ä®éáK

h®óí∏å=à®äâÉÉå
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=MLçÑÑK
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 fêêçí~=íÉÜçëÉâçáíáå=î~ëí~é®áî®®å=â®®åí®ÉåK
 fêêçí~=â~åëá=î~ëí~é®áî®®å=â®®åí®ÉåK
lÜàÉW=mìÜÇáëí~=íÉÜçëÉâçáíáå=ÜÉíá=â®óí∏å=
à®äâÉÉåI=â~íëç=ÊmìÜÇáëíìëÂK

jáåáäÉáââìêáå=éìÜÇáëíìë
ÜáÉåçåí~~=éáÉåÉãéá®=ã®®êá®=äáÜ~~I=
âçî~~=àììëíç~I=ëáéìäÉáí~I=éÉêëáäà~~I=
î~äâçëáéìäÉáí~I=ÜÉÇÉäãá®=à~=
îáÜ~ååÉâëá~K=
h~Üîáé~éìàÉåI=éáééìêÉáÇÉåI=ëçâÉêáåI=
ìåáâçåëáÉãÉåíÉå=à~=éáé~êàììêÉå=ÜáÉåçåí~ãáåÉå=
Éá=çäÉ=ë~ääáííì~K

hìî~=
 ^ëÉí~=âìäÜç=é~áâ~ääÉÉå=EâìäÜçå=åìçäá=

à~ ä~áííÉÉå=åìçäá=î~ëí~íìëíÉåF=à~=â®®åå®=
ãó∏í®é®áî®®å=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 i~áí~=ÜáÉåçååÉíí~î~í=Éäáåí~êîáââÉÉí=
âìäÜççåK

 ^ëÉí~=â~åëá=é~áâçáääÉÉå=à~=â®®åå®=ãó∏í®J
é®áî®®åK=h~ååÉå=åçâ~å=íìäÉÉ=âááååáííó®=
âìäÜçëë~=çäÉî~~å=âááååáíóëâçÜí~~å=
î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 h®®åå®=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=j=à~=éáÇ®=âááååáK
jáí®=â~ìÉããáå=ä~áíÉ=çå=â®óååáëíÉííóå®I=ëáí®=
ÜáÉåçãã~å=äçééìíìäçâëÉå=ë~~íK
hìå=ÜáÉåçåå~í=óêííÉà®I=äçééìíìäçë=ë~~íí~~=
çää~=Ü~äì~ã~ëá=àç=Éêáíí®áå=äóÜóÉå=é®®ää®J
çäç~à~å=à®äâÉÉåK=rëÉáå=êááíí®®I=âìå=éáÇ®í=
î~äáíëáåí~=î~áå=ÜÉíâÉå=~ëÉååçëë~=jK

h®óí∏å=à®äâÉÉå
 s~é~ìí~=î~äáíëáåK
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 h®®åå®=ãáåáäÉáââìêá~=î~ëí~é®áî®®å=à~=áêêçí~K
 h®®åå®=ãáåáäÉáââìêá=óä∏ë~ä~áëáåI=

ÜáÉåçååÉíìí=~áåÉâëÉí=éìíç~î~í=â~åíÉÉåK
 h®®åå®=âìäÜç~=î~ëí~é®áî®®å=à~=áêêçí~K
 mçáëí~=à®äàÉääÉ=à®®åÉÉí=~áåÉâëÉí=âìäÜçëí~=

ëçéáî~ää~=~éìî®äáåÉÉää®=EÉëáãK=äìëáâ~ää~FK
 mìÜÇáëí~=â~áââá=çë~íI=â~íëç=âçÜí~=

ÊmìÜÇáëíìëÂK

Ñá

s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®Léó∏êáî®®=â®óíí∏J
~âëÉäá~=Ó=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>

ûä®=í~êíì=é~áâ~ääÉÉå=âááååáíÉííóóå=íÉÜçëÉâçáííáJ
ãÉÉå>
qÉÜçëÉâçáíáå=íçáãáá=î~áåI=âìå=â~åëá=çå=äìâáííìJ
åìí=âìååçää~=é~áâ~ääÉÉåK=fêêçí~=íÉÜçëÉâçáíáå=
î~áåI=âìå=ãççííçêá=çå=éóë®ÜíóåóíK

m~äçî~ãã~å=î~~ê~>

h~ååÉëë~=çäÉî~å=ëìééáäçå=â~ìíí~=íìäÉÉ=ìäçë=
Ü∏óêó®=ëÉâçáíÉíí~Éëë~=âììãá~=~áåÉâëá~K=
q®óí® íÉÜçëÉâçáííáãÉÉå=âììã~~=í~á=âìçÜìî~~=
åÉëíÉíí®=Éåáåí®®å=MIQ=äáíê~~K

s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®Léó∏êáî®®=â®óíí∏J
~âëÉäá~=Ó=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>

ûä®=ä~áí~=ëçêãá~=ãáåáäÉáââìêáå=âìäÜççå>=
mçáëí~ ÜáÉåçååÉíìí=~áåÉâëÉí=ëçéáî~ää~=
~éìî®äáåÉÉää®=EÉëáãK=äìëáâ~ää~FK
fêêçí~=ãáåáäÉáââìêá=î~áåI=âìå=ãççííçêá=çå=
éóë®ÜíóåóíK=jáåáäÉáââìêá=íçáãáá=î~áåI=âìå=
â~åëá çå=âáÉêêÉííó=âááååáK
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h®óíí∏ëìçëáíìâëÉí
rêÜÉáäìàìçã~
OTM=Ö=Üìå~à~~=Eà®®â~~éáëí~I=R=ø`F
R=Ö=â~åÉäá~
OPM=Ö=ã~áíç~
 i~áí~=Üìå~à~=à~=â~åÉäá=íÉÜçëÉJ

âçáííáãÉÉå=à~=ëÉâçáí~=ã~âëáãá=
åçéÉìÇÉää~ E~ëÉåíç=jFK

 iáë®®=ã~áíç=R=ëÉâìååáå=âìäìííì~=
à~=ëÉâçáí~=P=ëÉâìååáå=~à~åK

iáë®ëìçëáíìâëá~=îçáí=â~íëç~=çÜÉáëÉëí~=
éáâ~â®óíí∏çÜàÉÉëí~K
rìÇÉääÉ=óäÉáëâçåÉÉääÉëá=ëçéáîá~=í~êâÉãéá~=
êìçâ~çÜàÉáí~=ä∏óÇ®í=ãó∏ë=çëçáííÉÉëí~W
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

mìÜÇáëíìë
i~áíÉ=çå=Üìçäíçî~é~~>=
eìçäÉääáåÉå=éìÜÇáëíìë=î~êãáëí~~I=Éíí®=ä~áíÉ=
éóëóó=éáíâ®®å=Üóî®âìåíçáëÉå~K=
iáë®íáÉíçà~=îçáí=â~íëç~=éáâ~â®óíí∏çÜàÉÉëí~K

eìçãK>
ûä®=â®óí®=Ü~åâ~~îá~=éìÜÇáëíìë~áåÉáí~K=
i~áííÉÉå éáåå~í=îçáî~í=î~ìêáçáíì~K
sáåââÉà®W=
Ó mçêââ~åçáëí~I=éìå~â~~äáëí~=íãëK=à®®=

ãìçîáçëááå=éìå~áëí~=î®êá®I=àçåâ~=îçáí=
éçáëí~~=ãììí~ã~ää~=íáé~ää~=êìçâ~∏äàó®K

Ó mìÜÇáëí~=í~êîáíí~Éëë~=î~êìëíÉä~ìââìK=
kçìÇ~í~=ä~ìâìëë~=çäÉîá~=éìÜÇáëíìëçÜàÉáí~K

mÉêìëâçåÉÉå=éìÜÇáëíìë
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 móóÜá=éÉêìëâçåÉ=éìÜí~~âëá=âçëíÉ~ää~=

äááå~ää~K=h®óí®=í~êîáíí~Éëë~=ÜáÉã~å=
â®ëáåéÉëììå=í~êâçáíÉííì~=
~ëíá~åéÉëì~áåÉíí~K

 hìáî~~=âçåÉ=äçéìâëáK

hìäÜçå=à~=î~êìëíÉáÇÉå=éìÜÇáëíìë

s~êçI=Éíí®=ãìçîáçë~í=Éáî®í=à®®=éìêáëíìâëááå=
~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~I=åááÇÉå=ãìçíç=ë~~íí~~=
ãììííì~=éÉëìå=~áâ~å~K
sçáí=éìêâ~~=îáëéáä®å=çëááå=éìÜÇáëíìëí~=î~êíÉåK=
hìî~=
 sÉÇ®=îáëéáä®=áêíá=éáÇáââÉÉëí®=à~=áêêçí~=

â~åëáçë~K=
 e~êà~~=î~áÜíÉáëíçJçë~=î~êçî~ëíá=éìÜí~~âëáK
 sáëéáä®å=îçáí=éÉëí®=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
 hááååáí®=çë~í=íçáëááåë~=éìÜÇáëí~ãáëÉå=

à®äâÉÉåK

páíêìëéìëÉêíáãÉå=éìÜÇáëíìë
h~áââá=çë~í=çî~í=âçåÉéÉëìå=âÉëí®îá®K=
mÉëÉ éìêáëíáå=ÜÉíá=â®óí∏å=à®äâÉÉå=àçâ~=éìçäÉäí~=
àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~K=k®áå=ëááÜÉå=à®®åóí=
ÜÉÇÉäã®äáÜ~=Éá=âìáîì=âááååáK

jÉÜìäáåÖçå=éìÜÇáëíìë
h~áââá=çë~í=çî~í=âçåÉéÉëìå=âÉëí®îá®K=
hìå=éìÜÇáëí~í=ãÉÜìäáåÖçåI=áêêçí~=ëááîáä®çë~=
ê~~ëíáå~ëíá~ëí~K=eììÜÇç=çë~í=àìçâëÉî~å=
îÉÇÉå ~ää~K
eìçãK>
mìÜÇáëí~=î~êçî~ëíá=ëááîáä®çë~å=ä~ãÉääáíI=
åÉ ãÉåÉî®í=ÜÉäéçëíá=êáââáK

qÉÜçëÉâçáííáãÉå=éìÜÇáëíìë

mÉëÉ=íÉÜçëÉâçáíáå=ÜÉíá=â®óí∏å=à®äâÉÉåK=
páääçáå à®äàÉääÉ=à®®åÉÉí=~áåÉâëÉí=Éáî®í=âìáîì=âááååá=
Éáî®íâ®=ãìçîáçë~í=î~ÜáåÖçáíì=EÉëáãK=óêíÉáëë®=
çäÉîáÉå=ÉíÉÉêáëíÉå=∏äàóàÉå=í~âá~FK=
qÉÜçëÉâçáííáãÉå=âìäÜçI=â~åëá=à~=ëìééáäç=çî~í=
âçåÉéÉëìå=âÉëí®îá®K
ûä®=éÉëÉ=íÉê®çë~~=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~I=
î~~å éìÜÇáëí~=ëÉ=àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~K=
ûä® à®í®=äáâç~ã~~å=îÉíÉÉåK=
lÜàÉW=h~~Ç~=âçåÉÉëÉÉå=âááååáíÉííóóå=íÉÜçëÉJ
âçáííáãÉÉå=î®Ü®å=îÉíí®I=àçÜçå=çå=äáë®ííó=â®ëáåJ
éÉëììå=í~êâçáíÉííì~=~ëíá~åéÉëì~áåÉíí~K=
h®óååáëí®=íÉÜçëÉâçáíáå=ãììí~ã~âëá=ëÉâìååáâëá=
åçéÉìÇÉääÉ=jK=h~~Ç~=éÉëìîÉëá=éçáë=à~=
ÜììÜíÉäÉ=íÉÜçëÉâçáíáå=éìÜí~~ää~=îÉÇÉää®K

Ñá

p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~>

ûä®=ìéçí~=éÉêìëä~áíÉíí~=îÉíÉÉå=í~á=ãìáÜáå=
åÉëíÉáëááåI=éÉëÉ=ëáí®=àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~=
í~á ~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K

s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®=Ó=äçìââ~~åíìJ
ãáëî~~ê~>

q~êíì=óäÉáëíÉê®®å=î~áå=ãìçîáâ~Üî~å=êÉìå~ëí~K
hìå=Éí=â®óí®=óäÉáëíÉê®®I=ë®áäóí®=ëáí®=íÉê®å=
ëìçàìâëÉëë~K

q®êâÉ®=çÜàÉ
h~áââá=âìäÜçå=çë~í=à~=î~êìëíÉÉí=ERÓTF=à~=
äáë®çë~í=EUÓNUX=é~áíëá=îáëéáä®å=î~áÜíÉáëíçJ
çë~F=çî~í=âçåÉéÉëìåâÉëí®îá®K

s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®=Ó=
äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>

ûä®=âçëâÉ=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=íÉê®®å=é~äà~áå=
â®ëáåK=h®óí®=éìÜÇáëí~ãáëÉÉå=Ü~êà~~K



VO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

qÉÜçëÉâçáííáãÉå=éìêâ~ãáåÉå=çëááå
hìî~=
 h®®åå®=íÉê®çë~~=î~ëí~é®áî®®åK=

qÉê®çë~ áêíç~~=äìâáíìâëÉëí~K
 mçáëí~=íÉê®çë~=à~=áêêçí~=íááîáëíóëêÉåÖ~ëK
qÉÜçëÉâçáííáãÉå=âçâç~ãáåÉå
 hááååáí®=íááîáëíóëêÉåÖ~ë=íÉê®çë~~åK
 ^ëÉí~=íÉê®çë~=íÉê®í=ÉÇÉää®=é~áâçáääÉÉå=

íÉÜçëÉâçáííáãÉå=âìäÜççåK
 hááååáí®=íÉê®çë~=ãó∏í®é®áî®®å=â®®åí®ÉåK=

háÉêê®=î®Üáåí®®å=åááå=é~äàçåI=Éíí®=íçáåÉå=
ëááîÉââÉáëí®=éÉáíí®®=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=
âìäÜçëë~=çäÉî~å=ãÉêâáå=EçáâÉ~=~ëÉåíç=
Ó[=âìî~=JSFK

jáåáäÉáââìêáå=éìÜÇáëíìë

jáåáäÉáââìêá=â~åå~íí~~=éìÜÇáëí~~=ÜÉíá=â®óí∏å=
à®äâÉÉåK=
páääçáå=à®äàÉääÉ=à®®åÉÉí=~áåÉâëÉí=Éáî®í=âìáîì=âááååá=
Éáî®íâ®=ãìçîáçë~í=î~ÜáåÖçáíì=EÉëáãK=óêíÉáëë®=
çäÉîáÉå=ÉíÉÉêáëíÉå=∏äàóàÉå=í~âá~FK=
h~åëá=çå=âçåÉéÉëìå=âÉëí®î®K
ûä®=éÉëÉ=âìäÜç~=à~=â®óíí∏äááí®åí®®=~ëíá~åéÉëìJ
âçåÉÉëë~I=î~~å=Ü~êà~~=åÉ=éìÜí~~âëá=àìçâëÉî~å=
îÉÇÉå=~ää~K=ûä®=à®í®=äáâç~ã~~å=îÉíÉÉåK=
^ëÉí~=âìäÜç=âìáîìã~~å=â®óíí∏äááí®åí®=óä∏ëé®áåK
sáåââáWW=i~áí~=ãáåáäÉáââìêááå=î®Ü®å=îÉíí®I=àçÜçå=
çå=äáë®ííó=~ëíáçáÇÉå=â®ëáåéÉëì~áåÉíí~K=
^ëÉí~ ãáåáäÉáââìêá=é~áâ~ääÉÉå=éÉêìëä~áííÉÉëÉÉåK=
h®óååáëí®=íÉÜçëÉâçáíáå=ãììí~ã~âëá=ëÉâìååáâëá=
åçéÉìÇÉääÉ=jK=fêêçí~=ãáåáäÉáââìêáK=
h~~Ç~=îÉëá=éçáë=à~=ÜììÜíÉäÉ=éìÜí~~ää~=îÉÇÉää®K

p®áäóíóë

hìî~=
 p®áäóí®=î~êìëíÉáí~=à~=ÜáÉåçååìëíÉêá®=

î~êìëíÉä~ìâìëë~K
i~áí~=~áå~=ëìçàìë=óäÉáëíÉê®å=é®®ääÉ=
ë®áäóíóâëÉå=~à~âëáK

 hÉä~~=àçÜíç=î®ÜáíÉääÉå=àçÜÇçå=ë®áäóíóëíáä~~åK=

qçáãÉåéáíÉáí®=â®óíí∏Ü®áêá∏áÇÉå=
î~ê~ääÉ

mÉêìëä~áíÉ
e®áêá∏W
i~áíÉ=ä~ââ~~=íçáãáã~ëí~K
j~ÜÇçääáåÉå=ëóóW
i~áíÉ=çå=óäáâìçêãáííìåìí=EÉëáãK=î~êìëíÉ=
çå àììííìåìí=âááååá=Éäáåí~êîáââÉÉëÉÉåF=à~=
ÉäÉâíêçåáåÉå=íìêî~âóíâáå=çå=ä~ìÉååìíK
qçáãÉåéáÇÉW
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=MLçÑÑK
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 hçêà~~=óäáâìçêãáíìâëÉå=~áÜÉìíí~åìí=ëóóK
 h®óååáëí®=ä~áíÉ=ììÇÉääÉÉåK
j~ÜÇçääáåÉå=ëóóW
vêáíáí=~ëÉíí~~=âìäÜçå=í~á=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=
é~áâ~ääÉÉå=ä~áííÉÉëÉÉå=ëÉå=çääÉëë~=âóíâÉííóå®=
ë®Üâ∏îÉêââççåK
qçáãÉåéáÇÉW
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=MLçÑÑK
 ^ëÉí~=âìäÜç=í~á=íÉÜçëÉâçáíáå=é~áâ~ääÉÉåK
 h®óååáëí®=ä~áíÉ=ììÇÉääÉÉåK

hìäÜçLâ~åëáLî~êìëíÉ
e®áêá∏W
i~áíÉ=Éá=â®óååáëíóK
j~ÜÇçääáåÉå=ëóóW
lë~í=Éáî®í=çäÉ=çáâÉáå=é~áâçáää~~åK
qçáãÉåéáÇÉW
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=MLçÑÑK
 ^ëÉí~=çë~í=é~áâçáääÉÉå=åááÜáå=âììäìîáÉå=

çÜàÉáÇÉå=ãìâ~áëÉëíáK

Ñá

s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®=Ó=
äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>

ûä®=âçëâÉ=ãáåáäÉáââìêáå=íÉê®®å=é~äà~áå=â®ëáåK=
h®óí®=éìÜÇáëí~ãáëÉÉå=Ü~êà~~K

içìââ~~åíìãáëî~~ê~

hìå=Éí=â®óí®=âçåÉíí~I=áêêçí~=éáëíçíìäéé~=
éáëíçê~ëá~ëí~K

içìââ~~åíìãáëî~~ê~

fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=Ü®áêá∏å=
éçáëí~ãáëí~K

q®êâÉ®=çÜàÉ
gçë=â®óí®í=ä~áíÉíí~=î®®êáåI=àçë=ÉäÉâíêçåáåÉå=
íìêî~âóíâáå=ä~ìâÉ~~=í~á=ä~áííÉÉëÉÉå=íìäÉÉ=
îáâ~I=åááå=íçáãáåå~å=å®óí∏å=î~äç=~äâ~~=
îáäââì~K

q®êâÉ®=çÜàÉ
gçë=îáâ~=Éá=âçêà~~ååì=çÜàÉáÇÉå=~îìää~I=
çí~ óÜíÉóë=Üìçäíçé~äîÉäììå=Eâ~íëç=
ÜìçäíçäááââÉáÇÉå=çëçáííÉÉí=îáÜâçå=
äçéìëí~FK
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iáë®î~êìëíÉ
Eë~~í~îáëë~=âçÇáåâçåÉäááââÉáëí®I=àçë=î~êìëíÉÉí=
Éáî®í=ëáë®ääó=íçáãáíìâëÉÉåF

o~åëâ~åéÉêìå~íÉê®=EjrwQRmpNF
sááé~äçá=ê~~Û~í=éÉêìå~í=ê~åëâ~åéÉêìåçáÇÉå=
î~äãáëí~ãáëí~=î~êíÉåK

tlhJíÉê®=EjrwQR^dNF
pìáâ~äçá=ÜÉÇÉäã®í=à~=îáÜ~ååÉâëÉí=~~ëá~ä~áëááå=
â~ëîáëêìçâááåK

o∏ëíáéÉêìå~íÉê®=EjrwQRhmNF
o~~ëí~~=ê~~Û~í=éÉêìå~í=ê∏ëíáéÉêìå~í~áâáå~~åI=
îááé~äçá=ÜÉÇÉäã®í=à~=îáÜ~ååÉâëÉíK

háÉêê®íóëçÜàÉáí~
q®ëë®=ä~áííÉÉëë~=çå=ë®Üâ∏J=à~=ÉäÉâíêçåááâJ
â~ä~áíÉêçãìëí~=~ååÉíìå=brJÇáêÉâíááîáå=
OMNOLNVLbv=ãìâ~áåÉå=ãÉêâáåí®=Eï~ëíÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=
tbbbFK=

aáêÉâíááîá=~åí~~=éìáííÉÉí=â®óí∏ëí®=éçáëíÉííìàÉå=
ä~áííÉáÇÉå=é~ä~ìíìëçáâÉìÇÉëí~=à~=Üó∏Çóåí®J
ãáëÉëí®=à~=ëÉ=âçëâÉÉ=â~áââá~=brJã~áí~K
q~êâÉãéá~=íáÉíçà~=âáÉêê®íóëã~ÜÇçääáëììâëáëí~=
ë~~í=âçåÉÉå=ãóóà®äí®=ëÉâ®=â~ìéìåÖáå=í~á=âìåå~å=
îáê~ëíçëí~I=à®íÉÜìçäíç~ëáçáëí~=î~ëí~~îáäí~=
ÜÉåâáä∏áäí®K

q~âììÉÜÇçí
q®ääÉ=ä~áííÉÉääÉ=çî~í=îçáã~ëë~=ã~~Ü~åíìçà~å=
ãó∏åí®ã®í=í~âììÉÜÇçíK=
q®óÇÉääáëÉí í~âììÉÜÇçí ë~~í=ãóóåíáäááââÉÉäí®I=
àçëí~=çäÉí=çëí~åìí=ä~áííÉÉåK=
q~âììí~é~ìâëÉëë~ çå å®óíÉíí®î®=çëíçâìáííáK

Ñá

láâÉìÇÉí=ãììíçâëááå=éáÇ®íÉí®®åK
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ðåÇáÅÉ
lÄëÉêî~ÅáçåÉë=é~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç= =K=K=K=K=K VQ
aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=~é~ê~íç==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VS
rë~ê=Éä=~é~ê~íç=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K VT
`çåëÉàçë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMO
`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMO
dì~êÇ~ê=Éä=~é~ê~íç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMP
içÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=~îÉê∞~ë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMQ
^ÅÅÉëçêáç=çéÅáçå~ä=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMR
`çåëÉàçë=é~ê~=ä~=Éäáãáå~Åáμå=
ÇÉ=ÉãÄ~ä~àÉë=ó=Éä=ÇÉëÖì~ÅÉ=
ÇÉ=~é~ê~íçë=ìë~Ççë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMR
`çåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMR

lÄëÉêî~ÅáçåÉë=é~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç
iÉ~=ä~ë=éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=~åíÉë=
ÇÉ ìíáäáò~ê=Éä=~é~ê~íçK=bå=Éää~ë=ëÉ=Ñ~Åáäáí~å=áãéçêí~åíÉë=~ÇîÉêíÉåÅá~ë=
ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ã~åÉàçK
bå=Å~ëç=ÇÉ=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~ä=ìëç=ÅçêêÉÅíç=
ÇÉä=~é~ê~íçI=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ÉñÅäìóÉ=Åì~äèìáÉê=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=éçê=äçë=
Ç~¥çë=èìÉ=Éääç=éìÇáÉê~=çÅ~ëáçå~êK
bëíÉ=~é~ê~íç=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=Éå=
Å~åíáÇ~ÇÉë=ìëì~äÉë=Ççã¨ëíáÅ~ëI=èìÉÇ~åÇç=ÉñÅäìáÇç=ëì=ìëç=áåÇìëíêá~äK=
mçê=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ëÉãÉà~åíÉë=~=ä~ë=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=
åç=ÅçãÉêÅá~ä=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉå=ÅçÅáå~ë=é~ê~=éÉêëçå~ä=Éå=çÑáÅáå~ëI=ÅçãÉêÅáçëI=
Éñéäçí~ÅáçåÉë=~Öê∞Åçä~ëI=ÉíÅKI=~ë∞=Åçãç=ÅçÅáå~ë=é~ê~=ìëç=éçê=Üì¨ëéÉÇÉë=
ç=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=éÉåëáçåÉëI=Üçëí~äÉëI=Å~ë~ë=ÇÉ=Üì¨ëéÉÇÉë=ç=áåëí~ä~ÅáçåÉë=
ëÉãÉà~åíÉëK=^ëáãáëãç=åç=ëÉ=ÇÉÄÉê•å=ëçÄêÉé~ë~ê=ä~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=~ Éä~J
Äçê~ê=åá=äçë=íáÉãéçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Ü~Äáíì~äÉë=é~ê~=ìëç=Ççã¨ëíáÅçK
bä=éêÉëÉåíÉ=~é~ê~íç=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=ãÉòÅä~êI=~ã~ë~êI=Ä~íáêI=Åçêí~ê=
ó=ê~ää~ê=~äáãÉåíçëK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ìë~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=çéÅáçå~äÉë=~ìíçêáò~Ççë=
ó=ÜçãçäçÖ~Ççë=éçê=Éä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉI=éìÉÇÉ=~ãéäá~êëÉ=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=~éäáJ
Å~Åáμå=ÇÉä=~é~ê~íçK=mçê=äç=í~åíç=åç=ÇÉÄÉê•=ìë~êëÉ=é~ê~=éêçÅÉë~ê=çíêçë=
íáéçë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ç=éêçÇìÅíçëK
rë~ê=Éä=~é~ê~íç=ëμäç=Éå=ÅçãÄáå~Åáμå=Åçå=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=çêáÖáå~äÉë=
ÇÉä Ñ~ÄêáÅ~åíÉK
iÉ~=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=~é~ê~íç=ó=Öì•êÇÉä~ë=
é~ê~=ìå=éçëáÄäÉ=éêçéáÉí~êáç=éçëíÉêáçêK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ÅÉÇÉê=ç=ÉåíêÉÖ~ê=
Éä ~é~ê~íç=~=çíê~=éÉêëçå~I=~Åçãé•¥Éäç=ëáÉãéêÉ=ÇÉ=ä~ë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëçK

, ^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÖÉåÉê~ä
flmÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~=Éä¨ÅíêáÅ~>
bëíÉ=~é~ê~íç=åç=ÇÉÄÉê•=ëÉê=ìë~Çç=éçê=åá¥çëK
j~åíÉåÉê=~=äçë=åá¥çë=~äÉà~Ççë=ÇÉä=~é~ê~íç=ó=ÇÉ=ëì=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=
~ ä~ êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~K

Éë

båÜçê~ÄìÉå~=éçê=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=ëì=åìÉîç=
~é~ê~íç=ÇÉ=ä~=Å~ë~=_lp`eK
`çå=¨äI=sÇK=ëÉ=Ü~=ÇÉÅáÇáÇç=éçê=ìå=ÉäÉÅíêçJ
Ççã¨ëíáÅç=ãçÇÉêåç=ó=ÇÉ=Öê~å=Å~äáÇ~ÇK=
j•ë áåÑçêã~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=åìÉëíêçë=éêçÇìÅJ
íçë=ä~ë=éçÇê•=Ü~ää~ê=Éå=åìÉëíê~=é•Öáå~=ïÉÄK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe VR

bëíçë=~é~ê~íçë=åç=éçÇê•å=ëÉê=ìë~Ççë=éçê=éÉêëçå~ë=Åìó~ë=Ñ~Åìäí~ÇÉë=
Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~äÉë=ç=ãÉåí~äÉë=Éëí¨å=ãÉêã~Ç~ë=ç=Åìó~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅçåçÅáJ
ãáÉåíçë=ç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=äÉë=áãéáÇ~=Ü~ÅÉê=ìå=ìëç=ëÉÖìêç=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=
ëá=åç=ÅìÉåí~å=Åçå=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ÇÉ=ìå~=éÉêëçå~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ëì=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ç=åç=Ü~å=ëáÇç=áåëíêìáÇçë=éêÉîá~ãÉåíÉ=Éå=ëì=ìëç=ó=Ü~å=
ÅçãéêÉåÇáÇç=äçë=éÉäáÖêçë=èìÉ=éìÉÇÉå=ÇÉêáî~êëÉ=ÇÉä=ãáëãçK
fãéáÇ~=èìÉ=äçë=åá¥çë=àìÉÖìÉå=Åçå=Éä=~é~ê~íçK
`çåÉÅí~ê=ó=ìë~ê=Éä=~é~ê~íç=ëμäç=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äçë=Ç~íçë=èìÉ=
ÑáÖìê~å=Éå=ä~=éä~Å~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ãáëãçK=kç=ÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=
~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=Å~ëç=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ç=Éä=~é~ê~íç=
ãáëãç=ÜìÉää~ë=îáëáÄäÉë=ÇÉ=ÇÉëéÉêÑÉÅíçëK
bä=~é~ê~íç=ÇÉÄÉê•=ÇÉëÅçåÉÅí~êëÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=Å~ëç=åç=Ü~ÄÉê=
ìå~=éÉêëçå~=~Çìäí~=èìÉ=äç=îáÖáäÉI=~ë∞=Åçãç=~ä=~êã~êäçI=ÇÉë~êã~êäç=
ç äáãéá~êäçK
kç=~êê~ëíê~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉä=~é~ê~íç=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ÄçêÇÉë=
ç Å~åíçë=Åçêí~åíÉëK=mêÉëí~ê=~ëáãáëãç=~íÉåÅáμå=~=èìÉ=Éä=Å~ÄäÉ=
ÇÉ ÅçåÉñáμå=ÇÉä=~é~ê~íç=åç=ÉåíêÉ=Éå=åáåÖ∫å=ãçãÉåíç=Éå=Åçåí~Åíç=
Åçå çÄàÉíçë=ç=éáÉò~ë=Å~äáÉåíÉëK=̀ çå=çÄàÉíç=ÇÉ=Éîáí~ê=éçëáÄäÉë=ëáíì~ÅáçåÉë=
ÇÉ éÉäáÖêçI=ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉä=~é~ê~íç=ëμäç=éçÇê•=
ëÉê=êÉ~äáò~Ç~=éçê=éÉêëçå~ä=í¨ÅåáÅç=ÇÉä=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ç=ÇÉ=ëì=pÉêîáÅáç=
q¨ÅåáÅçK=
i~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=É=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉÄáÉê~å=ÉÑÉÅíì~êëÉ=Éå=Éä=~é~ê~íç=
ëμäç=éçÇê•å=ëÉê=ÉàÉÅìí~Ç~ë=éçê=éÉêëçå~ä=í¨ÅåáÅç=Åì~äáÑáÅ~Çç=ÇÉä=pÉêîáÅáç=
q¨ÅåáÅç=lÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=ã~êÅ~K

, ^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=ÉëíÉ=~é~ê~íç
flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>
flmÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~=Éä¨ÅíêáÅ~>
bå=Å~ëç=ÇÉ=áåíÉêêìéÅáμå=ÇÉä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉI=Éä=~é~ê~íç=éÉêã~J
åÉÅÉ=ÅçåÉÅí~Çç=ó=Åçåíáå∫~=ëì=ã~êÅÜ~=íê~ë=êÉëí~ÄäÉÅÉêëÉ=ä~=~äáãÉåí~Åáμå=
ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK=
`~ãÄá~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ëμäç=Åçå=Éä=ãçíçê=é~ê~Çç=Eã~åÇç=Öáê~íçêáç=
Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂMLçÑÑÊ=Z=m~ê~Ç~F=ó=Éä=~é~ê~íç=ÇÉëÅçåÉÅí~Çç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=
Éä¨ÅíêáÅ~=EÅ~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉFK
kç=ëìãÉêÖáê=åìåÅ~=ä~=ìåáÇ~Ç=ãçíêáò=Éå=ä∞èìáÇçëK=
kç=ä~î~êä~=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=ÖêáÑç=ÇÉ=~Öì~=åá=í~ãéçÅç=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK
^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=~é~ê~íçI=Éñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=
ÇÉ ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK
flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=Öáê~íçêáçë>
flkç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ãáÉåíê~ë=Éëí¨=Éå=ÑìåÅáçJ
å~ãáÉåíç=Éä=~é~ê~íç>=rë~ê=ëáÉãéêÉ=Éä=Éãéìà~Ççê=é~ê~=Éãéìà~ê=äçë=áåÖêÉJ
ÇáÉåíÉëK=qê~ë=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íçI=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=ãáëãç=
Åçåíáå∫~=Öáê~åÇç=Çìê~åíÉ=ìåçë=áåëí~åíÉëK

Éë



VS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

mçê=Éëç=ëÉ=ÇÉÄÉê•å=Å~ãÄá~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ëμäç=Åçå=Éä=~é~ê~íç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK=
flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉë>
pìàÉí~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~ä=ëμäç=Éå=Éä=ÄçêÇÉ=ÇÉ=éä•ëíáÅçK=
dì~êÇ~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~ä=ëáÉãéêÉ=Éå=ëì=ÑìåÇ~=éêçíÉÅíçê~=Åì~åÇç=
åç ëÉ=ìëÉK
kç=áåíêçÇìÅáê=ä~ë=ã~åçë=Éå=ä~=~ÄÉêíìê~=é~ê~=áåÅçêéçê~ê=áåÖêÉÇáÉåíÉëK=
rë~ê ëáÉãéêÉ=Éä=Éãéìà~Ççê=é~ê~=Éãéìà~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉëK
kç=íçÅ~ê=åá=ã~åáéìä~ê=åìåÅ~=Åçå=ä~ë=ã~åçë=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=åá=äçë=ÇáëÅçë=
éáÅ~ÇçêÉëK=flpìàÉí~ê=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=éáÅ~Ççê~ë=ëμäç=éçê=Éä=ÄçêÇÉ>
flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉëLÉä=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Öáê~íçêáç>
flkç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~=ãçåí~Ç~>=
aÉëãçåí~ê=ç=ãçåí~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=ëμäç=Éëí~åÇç=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~ÇçK=
kç=íçÅ~ê=åá=ã~åáéìä~ê=åìåÅ~=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçå=ä~ë=ã~åçëK=
rë~ê=ëáÉãéêÉ=ìå=ÅÉéáääç=é~ê~=äáãéá~ê=ä~=ÅìÅÜáää~K
flmÉäáÖêç=ÇÉ=èìÉã~Çìê~>
^ä=Éä~Äçê~ê=~äáãÉåíçë=ç=ä∞èìáÇçë=Å~äáÉåíÉë=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~I=éìÉÇÉ=ÉëÅ~é~ê=
î~éçê=Å~äáÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÉãÄìÇç=Éå=ä~=í~é~K=
iäÉå~ê=Åçãç=ã•ñáãç=MIQ=äáíêçë=ÇÉ=ä∞èìáÇç=Å~äáÉåíÉ=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~K

, bñéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ë∞ãÄçäçë=Éå=Éä=~é~ê~íç=ç=äçë=~ÅÅÉëçêáçë
fllÄë¨êîÉåëÉ=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç>

fl^íÉåÅáμå>=`ìÅÜáää~ë=Öáê~íçêá~ëK

fl^íÉåÅáμå>=fl^ÅÅÉëçêáçë=Öáê~íçêáçëK
kç=áåíêçÇìÅáê=ä~ë=ã~åçë=Éå=ä~=~ÄÉêíìê~=é~ê~=áåÅçêéçê~ê=
áåÖêÉÇáÉåíÉëK

i~ë=éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ëçå=
î•äáÇ~ë=é~ê~=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=~é~ê~íçK=
bå=ä~ë=é•Öáå~ë=Åçå=áäìëíê~ÅáçåÉë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=
ìå~=îáëí~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ãçÇÉäçë=EcáÖK=F

aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=~é~ê~íç
aÉëéäáÉÖìÉI=éçê=Ñ~îçêI=ä~ë=é•Öáå~ë=
Åçå=ä~ë=áäìëíê~ÅáçåÉëK=
cáÖK=

_~ëÉ=ãçíêáò
N j~åÇç=Öáê~íçêáç

MLçÑÑ=Z=m~ê~Ç~

j=Z=̂ ÅÅáçå~ãáÉåíç=ãçãÉåí•åÉç=EéÉêãáíÉ=
íê~Ä~à~ê=Åçå=Éä=ã•ñáãç=å∫ãÉêç=ÇÉ=êÉîçäìJ
ÅáçåÉëX=Ü~ó=èìÉ=ã~åíÉåÉêäç=~ÅÅáçå~Çç=
Åçå=ä~=ã~åçFK
ã∞åLã•ñ=Z=sÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=~àìëí~ÄäÉ=
ÇÉ=ãçÇç=Åçåíáåìç=ÇÉ=äÉåí~=~=ê•éáÇ~K
mìäëÉ=Z=mçëáÅáμå=é~ê~=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
~ áåíÉêî~äçë=Åçå=Éä=ã•ñáãç=å∫ãÉêç=ÇÉ=
êÉîçäìÅáçåÉëK=pÉ=~ÅçåëÉà~=é~ê~=ä~=éêÉé~J
ê~Åáμå=ÇÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=Ä~íáÇçë=ÇÉ=äÉÅÜÉ=
Åçå=ä~=Ä~íáÇçê~K

Éë



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe VT

O máäçíç=ÇÉ=~îáëç=é~ê~=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉä=~é~ê~íç
pÉ=áäìãáå~=Çìê~åíÉ=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉä ~é~ê~íçK
m~êé~ÇÉ~=Éå=Å~ëç=ÇÉ=ìå=Éêêçê=Éå=Éä=ã~åÉàç=
ÇÉä=~é~ê~íçI=~ä=Çáëé~ê~êëÉ=Éä=ÑìëáÄäÉ=ÉäÉÅíêμJ
åáÅç=ç=Éå=Å~ëç=ÇÉ=êÉÖáëíê~êëÉ=ìå~=~îÉê∞~=
Éå=Éä=~é~ê~íçX=î¨~ëÉ=~ä=êÉëéÉÅíç=Éä=Å~é∞íìäç=
ÂiçÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=~îÉê∞~ëÊK

P ^ÅÅáçå~ãáÉåíç
Q `çãé~êíáãÉåíç=êÉÅçÖÉÅ~ÄäÉë

oÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=Åçå=~ÅÅÉëçêáçë
R oÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~
S q~é~
T ~F=bãéìà~Ççê

ÄF=^ÅÅÉëçêáç=áåíÉêáçê=ÇÉä=Éãéìà~Ççê
^ÅÅÉëçêáçë
U bàÉ=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç
V mçêí~J~ÅÅÉëçêáçë
NM `ìÅÜáää~=ìåáîÉêë~ä=Åçå=ÑìåÇ~=éêçíÉÅíçê~
NN d~êÑáç=~ã~ë~Ççê
NO s~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~
NP pçéçêíÉ=éçêí~ÇáëÅçë
NQ `ìÅÜáää~=êÉîÉêëáÄäÉ=é~ê~=Åçêí~ê=Ó=

ÖêìÉë~LÑáå~
NR `ìÅÜáää~=êÉîÉêëáÄäÉ=é~ê~=ê~ää~Çç=Ó=

ÖêìÉëçLÑáåç
NS aáëÅç=ê~ää~Ççê=Ó=ÖêìÉëç
NT aáëÅç=é~ê~=Åçêí~ê=é~í~í~ë=ÅêìÇ~ë=G
NU aáëÅç=é~ê~=îÉêÇìê~=çêáÉåí~äG
NV bñéêáãáÇçê=ÇÉ=Å∞íêáÅçë=G

~F=`Éëíç=í~ãáò~Ççê
ÄF=`çåç=ÉñéêáãáÇçê

OM iáÅì~Ççê~
~F=`~òçäÉí~=ê~ää~Ççê~
ÄF=`Éëíç=í~ãáò~Ççê
ÅF=q~é~=ÇÉ=ä~=äáÅì~Ççê~
ÇF=bãéìà~Ççê

ON ^ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=G
~F=s~ëç=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç
ÄF=q~é~

OO _~íáÇçê~
~F=g~êê~=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç
ÄF=q~é~
ÅF=^ÄÉêíìê~=é~ê~=áåÅçêéçê~ê=áåÖêÉÇáÉåíÉë
ÇF=bãÄìÇç

OP _çäë~=é~ê~=Öì~êÇ~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=G

G kç=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=íçÇçë=äçë=ãçÇÉäçëK

j~åÉàç=ÇÉä=~é~ê~íç
pÉ=~ÅçåëÉà~=äáãéá~ê=~=ÑçåÇç=Éä=~é~ê~íç=ó=ëìë=
~ÅÅÉëçêáçë=~åíÉë=ÇÉ=ìë~êäçë=éçê=îÉò=éêáãÉê~K=
s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=í~ãÄá¨å=Éä=Å~é∞íìäç=
ÂiáãéáÉò~ÊK

mêÉé~ê~íáîçë
 `çäçÅ~ê=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=ëçÄêÉ=ìå~=

ëìéÉêÑáÅáÉ=äáë~=ó=äáãéá~K
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=Éå=ä~=äçåÖáíìÇ=

ÇÉëÉ~Ç~=ÇÉä=êÉÅçÖÉÅ~ÄäÉëK

oÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=Åçå=~ÅÅÉëçêáçë

Éë

fl^íÉåÅáμå>

`çåÉÅí~ê=ç=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=ÉñÅäìëáî~J
ãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=ENFK=
i~ é~ê~Ç~=ÇÉä=~é~ê~íç=~ÄêáÉåÇç=ä~=í~é~=
ESI ONÄI=OOÄF=éìÉÇÉ=éêçîçÅ~ê=Ç~¥çë=
Éå=Éä=ãáëãçK

flfãéçêí~åíÉ>

flbä=êÉÅáéáÉåíÉ=ERFI=ä~=í~é~Lî~ëç=ÇÉ=ä~=éáÅ~Ççê~=
ìåáîÉêë~ä=EONF=ó=ä~=à~êê~=ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~=EOO~F=åç=
ëçå=~ÇÉÅì~Ççë=é~ê~=Éä=ìëç=Éå=Éä=ãáÅêççåÇ~ë>=

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=Öáê~íçêáçë>

flkç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=Éä=êÉÅáJ
éáÉåíÉ=ãáÉåíê~ë=Éëí¨=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
Éä ~é~ê~íç>=rë~ê=ëáÉãéêÉ=Éä=Éãéìà~Ççê=ETF=é~ê~=
Éãéìà~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉëK=
qê~ë=ÇÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íçI=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉä=ãáëãç=Åçåíáå∫~=Öáê~åÇç=Çìê~åíÉ=ìåçë=
áåëí~åíÉëK=mçê=Éëç=ëÉ=ÇÉÄÉê•å=Å~ãÄá~ê=äçë=
~ÅÅÉëçêáçë=ëμäç=Åçå=Éä=~é~ê~íç=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK=

fl^íÉåÅáμå>

m~ê~=éêçÅÉë~ê=~äáãÉåíçë=Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=
ÇÉ ãÉòÅä~I=Éä=~é~ê~íç=ëμäç=ëÉ=éçÇê•=ÅçåÉÅí~ê=
ëá=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=Éëí•=ãçåí~Çç=ó=ä~=í~é~=ÇÉ=¨ëíÉ=
ÅçäçÅ~Ç~=ó=ÉåêçëÅ~Ç~K
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`ìÅÜáää~=ìåáîÉêë~ä=ENMF=
é~ê~=íêáíìê~ê=ó=éáÅ~êK

d~êÑáç=~ã~ë~Ççê=ENNF=
é~ê~=ãÉòÅä~ê=ó=íê~Ä~à~ê=ä~=ã~ë~I=~ë∞=
Åçãç=é~ê~=~ÖêÉÖ~ê=ó=ãÉòÅä~ê=áåÖêÉJ
ÇáÉåíÉë èìÉ=åç=Ü~ó=èìÉ=éáÅ~ê=ç=íêáíìê~êK
s~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~=ENOF
é~ê~=ãçåí~ê=ä~=Åä~ê~=ÇÉ=ÜìÉîç=~=éìåíç=
ÇÉ=åáÉîÉI=éêÉé~ê~ê=å~í~=ç=Ä~íáê=ã~ë~ë=
äáÖÉê~ëK=kç=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=Éä~Äçê~ê=
áåÖêÉÇáÉåíÉë=ëμäáÇçëK
^åíÉë=ÇÉ=ÅçãÉåò~ê=Åçå=ä~=Éä~Äçê~ÅáμåI=ãçåí~ê=
ä~=î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~K
 fåíêçÇìÅáê=ä~=î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~=Éå=ä~=

Å~êÅ~ë~=ÇÉä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=EcáÖK=JRÄFK
cáÖK=
 `çäçÅ~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=Éå=ä~=

ìåáÇ~Ç=ãçíêáò=Eä~=ÑäÉÅÜ~=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=
ÇÉ ãÉòÅä~=ÇÉÄÉê•=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=ä~=ã~êÅ~=
Éå=Ñçêã~=ÇÉ=éìåíç=Éå=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉä=
~é~ê~íçF=ó=Öáê~êäç=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàF=Ü~ëí~=
Éä íçéÉK

 jçåí~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~äLÉä=Ö~êÑáç=
~ã~ë~ÇçêW
Ó båÅ~à~ê=Éä=ÉàÉ=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Ü~ëí~=
Éä íçéÉ=Éå=Éä=ëçéçêíÉ=éçêí~ÅÅÉëçêáçëK

Ó `çäçÅ~ê=Éä=éçêí~J~ÅÅÉëçêáçë=Éå=Éä=êÉÅáJ
éáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~K

Ó `çäçÅ~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~äLÉä=Ö~êÑáç=
~ã~ë~Ççê=ëçÄêÉ=Éä=ëçéçêíÉ=éçêí~~ÅÅÉJ
ëçêáçëX=ëçäí~êäçK

 jçåí~ê=ä~=î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~W
Ó jçåí~ê=Éä=ÉàÉ=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉK

Ó `çäçÅ~ê=ä~=î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~=Åçå=ìå=Öáêç=
éÉèìÉ¥ç=ëçÄêÉ=Éä=ÉàÉ=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíçK

 mçåÉê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~K

 `çäçÅ~ê=ä~=í~é~=Eä~=ÑäÉÅÜ~=Éå=ä~=í~é~=ÇÉÄÉ=
ÅçáåÅáÇáê=Åçå=Éä=éìåíç=Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉFW=
Öáê~êä~=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFK
bä=ë~äáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=í~é~=íáÉåÉ=èìÉ=ÉåÅ~à~ê=
Ü~ëí~=Éä=íçéÉ=Éå=ä~=ê~åìê~=ÇÉä=~ë~=ÇÉä=
êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~K

 jçåí~ê=Éä=Éãéìà~Ççê=Åçå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=
áåíÉêáçêK

 fåíêçÇìÅáê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=Éå=ä~=íçã~=
ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK

 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉ=íê~Ä~àç=~éêçéá~Ç~K

 m~ê~=áåÅçêéçê~ê=~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=áåÖêÉJ
ÇáÉåíÉëI=ÅçäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=
Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂMLçÑÑÊK

 bñíê~Éê=Éä=Éãéìà~Ççê=ÇÉ=ëì=~äçà~ãáÉåíç=
É áåÅçêéçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=~=íê~î¨ë=
ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~K

 fåÅçêéçê~ê=äçë=ä∞èìáÇçë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Éãéìà~J
ÇçêK=bä=~ÅÅÉëçêáç=áåíÉêáçê=ÇÉä=Éãéìà~Ççê=
ëÉ éìÉÇÉ=ìë~ê=Åçãç=î~ëç=ãÉÇáÇçêK

`ìÅÜáää~ë=ó=ÇáëÅçë=é~ê~=ê~ää~êI=éáÅ~ê=ó=Åçêí~ê

`ìÅÜáää~=êÉîÉêëáÄäÉ=é~ê~=Åçêí~ê=Ó=
ÖêìÉë~LÑáå~=ENQF=
é~ê~=Åçêí~ê=Ñêìí~ê=ó=îÉêÇìê~K
aÉåçãáå~Åáμå=Éå=ä~=ÅìÅÜáää~=êÉîÉêëáÄäÉ=é~ê~=
éáÅ~ê=ó=Åçêí~êW=
ÂNÊ=ÇÉëáÖå~=ä~=Å~ê~=ã•ë=ÖêìÉë~
ÂPÊ=é~ê~=ä~=Å~ê~=ã•ë=ÇÉäÖ~Ç~K
fl^íÉåÅáμå>
i~=ÅìÅÜáää~=êÉîÉêëáÄäÉ=é~ê~=Åçêí~ê=åç=Éë=
~ÇÉÅì~Ç~=é~ê~=Åçêí~ê=èìÉëç=Åìê~ÇçI=é~åI=
é~åÉÅáääçë=ó=ÅÜçÅçä~íÉK=`çêí~ê=ä~ë=é~í~í~ë=
ÅçÅáÇ~ë=åç=Ü~êáåçë~ë=ëμäç=Éëí~åÇç=Ñê∞~ëK
`ìÅÜáää~=êÉîÉêëáÄäÉ=é~ê~=ê~ää~Çç=Ó=
ÖêìÉëçLÑáåç=ENRF
é~ê~=ê~ää~ê=îÉêÇìê~I=Ñêìí~=ó=èìÉëçI=ÉñÅÉéíç=
èìÉëç=Çìêç=Åìê~Çç=Eíáéç=é~êãÉë~åçFK=
aÉåçãáå~Åáμå=Éå=ä~=ÅìÅÜáää~=êÉîÉêëáÄäÉ=é~ê~=
ê~ää~ÇçW=
ÂOÊ=ÇÉëáÖå~=ä~=Å~ê~=ã•ë=ÖêìÉë~
ÂQÊ=é~ê~=ä~=Å~ê~=ã•ë=Ñáå~K

Éë

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉë>

pìàÉí~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~ä=ëμäç=Éå=Éä=ÄçêÇÉ=
ÇÉ éä•ëíáÅçK
dì~êÇ~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~ä=ëáÉãéêÉ=Éå=
ëì ÑìåÇ~=éêçíÉÅíçê~=Åì~åÇç=åç=ëÉ=ìëÉK

fl^íÉåÅáμå>

^ÖêÉÖ~ê=äçë=~äáãÉåíçë=ëáÉãéêÉ=ÇÉëéì¨ë=
ÇÉ ÅçäçÅ~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçëK=

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉë>

kç=íçÅ~ê=åá=ã~åáéìä~ê=åìåÅ~=Åçå=ä~ë=ã~åçë=
ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=åá=äçë=ÇáëÅçë=éáÅ~ÇçêÉëK=
flpìàÉí~ê ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=éáÅ~Ççê~ë=ëμäç=éçê=
Éä ÄçêÇÉ>
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fl^íÉåÅáμå>
i~=ÅìÅÜáää~=êÉîÉêëáÄäÉ=é~ê~=ê~ää~Çç=åç=Éë=
~ÇÉÅì~Ç~=é~ê~=ê~ää~ê=åìÉÅÉëK=o~ëé~ê=Éä=èìÉëç=
Ää~åÇç=ëçäç=Åçå=ä~=Å~ê~=ÖêìÉë~=ÇÉä=ÇáëÅçK
aáëÅç=ê~ää~Ççê=Ó=ÖêìÉëç=ENSF
m~ê~=ê~ää~ê=é~í~í~ë=ÅêìÇ~ëI=é~ê~=éêÉJ
é~ê~ê=éçê=ÉàÉãéäç=é~í~í~ë=ê~ää~Ç~ë=
~=ä~=ëìáò~=ç=¥çèìáëK
aáëÅç=é~ê~=Åçêí~ê=é~í~í~ë=
ÅêìÇ~ë ENTF
m~ê~=Åçêí~ê=é~í~í~ë=ÅêìÇ~ë=ó=éêÉé~ê~ê=
é~í~í~ë=Ñêáí~ëK
aáëÅç=é~ê~=Åçêí~ê=îÉêÇìê~ë=
çêáÉåí~äÉë=ENUF
`çêí~=ä~=Ñêìí~=ó=îÉêÇìê~=Éå=íáê~ë=Ñáå~ë=
é~ê~=éêÉé~ê~ê=éä~íçë=ÇÉ=îÉêÇìê~=~ëá•íáÅ~ëK
^ÇîÉêíÉåÅá~W
aáëÅç=ê~ää~Ççê=EÖêìÉëçFI=ÅçäçÅ~ê=Éä=ÇáëÅç=é~ê~=
é~í~í~ë=Ñêáí~ë=ç=îÉêÇìê~=çêáÉåí~ä=Åçå=ä~=ÅìÅÜáää~=
Ü~Åá~=~êêáÄ~K
içë=ÇáëÅçë=~ÇÉÅì~Ççë=é~ê~=çíê~ë=í~êÉ~ë=ëÉ=
éìÉÇÉå=~Çèìáêáê=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=
Eî¨~ëÉ=Éä=Å~é∞íìäç=Â~ÅÅÉëçêáç=çéÅáçå~äÊFK

cáÖK=
 `çäçÅ~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=Éå=ä~=

ìåáÇ~Ç=ãçíêáò=Eä~=ÑäÉÅÜ~=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=
ÇÉ ãÉòÅä~=ÇÉÄÉê•=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=ä~=ã~êÅ~=
Éå=Ñçêã~=ÇÉ=éìåíç=Éå=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉä=
~é~ê~íçF=ó=Öáê~êäç=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàF=Ü~ëí~=
Éä íçéÉK

 jçåí~ê=Éä=ÉàÉ=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉK

 oÉíáê~ê=Éä=ÇáëÅç=ÇÉ=ëì=ÑìåÇ~=éêçíÉÅíçê~K
 `çäçÅ~ê=Éä=ÇáëÅç=ëçÄêÉ=Éä=éçêí~ÇáëÅçëK

`çäçÅ~ê=Éä=ÇáëÅç=êÉîÉêëáÄäÉ=é~ê~=Åçêí~ê=ó=
ê~ää~ê=Åçå=ä~=Å~ê~=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~=ìíáäáò~ê=Ü~Åá~=
~êêáÄ~K=`çäçÅ~ê=Éä=ÇáëÅç=ëçÄêÉ=Éä=éçêí~J
ÇáëÅçë=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=äçë=~êê~ëíê~ÇçêÉë=
ÇÉ ¨ëíÉ=éÉåÉíêÉå=Éå=ä~ë=~ÄÉêíìê~ë=ÇÉä=
ÇáëÅçK=bä=ÇáëÅç=ÇÉÄÉê•=ÇÉëÅ~åë~ê=ëçÄêÉ=
ä~=ÉëéáÖ~=ä~íÉê~ä=ÇÉä=éçêí~ÇáëÅçëK

 jçåí~ê=Éä=éçêí~ÇáëÅçë=Éå=Éä=ÉàÉ=ÇÉ=~ÅÅáçå~J
ãáÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=ìå=äáÖÉêç=ÖáêçK

 `çäçÅ~ê=ä~=í~é~=Eä~=ÑäÉÅÜ~=Éå=ä~=í~é~=ÇÉÄÉ=
ÅçáåÅáÇáê=Åçå=Éä=éìåíç=Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉFW=
Öáê~êä~=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFK
bä=ë~äáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=í~é~=íáÉåÉ=èìÉ=ÉåÅ~à~ê=
Ü~ëí~=Éä=íçéÉ=Éå=ä~=ê~åìê~=ÇÉä=~ë~=ÇÉä=
êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~K

 jçåí~ê=Éä=Éãéìà~Ççê=Åçå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=
áåíÉêáçêK

 fåíêçÇìÅáê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=Éå=ä~=íçã~=
ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK

 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉ=íê~Ä~àç=~éêçéá~Ç~K

 fåÅçêéçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~å=
Åçêí~ê=ç=ê~ää~êK
^ÖêÉÖ~ê=äçë=~äáãÉåíçë=Éãéìà•åÇçäçë=ëμäç=
äÉîÉãÉåíÉ=Åçå=Éä=Éãéìà~ÇçêK

 bñíê~Éê=Éä=Éãéìà~Ççê=ÇÉ=ëì=~äçà~ãáÉåíç=
É áåÅçêéçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=~=íê~î¨ë=
ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~K

 fåÅçêéçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ä~êÖçë=ó=ÇÉäÖ~J
Ççë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Éãéìà~ÇçêK=
oÉíáê~ê=~=í~ä=ÉÑÉÅíç=Éä=~ÅÅÉëçêáç=áåíÉêáçê=
ÇÉä Éãéìà~ÇçêK

fl^íÉåÅáμå>
s~Åá~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=~åíÉë=ÇÉ=èìÉ=
äçë áåÖêÉÇáÉåíÉë=Åçêí~Ççë=ç=éáÅ~Ççë=ÉåíêÉå=
Éå Åçåí~Åíç=Åçå=Éä=éçêí~ÇáëÅçëK
`çåëÉàç=é~ê~=íêáíìê~ê=Éä=ÅÜçÅçä~íÉW
mçåÉê=Éä=ÅÜçÅçä~íÉ=Éå=ä~=éáÅ~Ççê~=~åíÉë=
ÇÉ ÅçåÉÅí~ê=ä~=ã•èìáå~=ó=ÅìÄêáêäç=Åçå=
Éä Éãéìà~ÇçêK=qê~ë=ÅçåÉÅí~ê=ä~=ã•èìáå~I=
Éãéìà~ê=Åçå=Éä=Éãéìà~ÇçêK
qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç
 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

MLçÑÑK
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 dáê~ê=ä~=í~é~=ÇÉ=ä~=à~êê~=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=

EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=
~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFX=êÉíáê~êä~K

 oÉíáê~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçëW
Ó oÉíáê~ê=Éä=ëçéçêíÉ=éçêí~~ÅÅÉëçêáçë=àìåíç=
Åçå=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~ä=ç=Éä=Ö~êÑáç=
~ã~ë~Ççê=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~K=
oÉíáê~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ÇÉä=éçêí~J
~ÅÅÉëçêáçëK=
qê~ë=äáãéá~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~äI=ÅçäçÅ~ê=
ä~=ÑìåÇ~=éêçíÉÅíçê~K

Éë

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉë>

kç=áåíêçÇìÅáê=ä~ë=ã~åçë=Éå=ä~=~ÄÉêíìê~=é~ê~=
áåÅçêéçê~ê=áåÖêÉÇáÉåíÉëK=rë~ê=ëáÉãéêÉ=Éä=
Éãéìà~Ççê=é~ê~=Éãéìà~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉëK



NMM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

Ó oÉíáê~ê=ä~=î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~=ÇÉä=ÉàÉ=
ÇÉ ~ÅÅáçå~ãáÉåíçK=
oÉíáê~ê=Éä=ÉàÉ=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=
êÉÅáéáÉåíÉK=aÉë~êã~ê=ä~=î~êáää~=ãÉòÅä~J
Ççê~=é~ê~=ëì=äáãéáÉò~=EcáÖK=FK

Ó oÉíáê~ê=Éä=ëçéçêíÉ=éçêí~JÇáëÅçë=éçê=ä~ë=
Éåí~ää~Çìê~ë=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~K=
oÉíáê~ê=äçë=ÇáëÅçëK=oÉíáê~ê=Éä=ÉàÉ=
ÇÉ ~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉK

 dáê~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=Ü~Åá~=ä~=
áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=
~ä ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàF=ó=êÉíáê~êäçK

 iáãéá~ê=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ëK=s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=
êÉëéÉÅíç=Éä=Å~é∞íìäç=Â`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~ÊK

bñéêáãáÇçê=ÇÉ=Å∞íêáÅçë=
é~ê~=Éñéêáãáê=Å∞íêáÅçëI=éçê=ÉàÉãéäç=
å~ê~åà~ëI=éçãÉäçëI=äáãçåÉëK=

cáÖK=
 `çäçÅ~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=Éå=ä~=

ìåáÇ~Ç=ãçíêáò=Eä~=ÑäÉÅÜ~=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=
ÇÉ ãÉòÅä~=ÇÉÄÉê•=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=ä~=ã~êÅ~=
Éå=Ñçêã~=ÇÉ=éìåíç=Éå=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉä=
~é~ê~íçF=ó=Öáê~êäç=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàF=Ü~ëí~=
Éä íçéÉK

 jçåí~ê=Éä=ÉàÉ=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Éå=Éä=êÉÅáJ
éáÉåíÉK

 `çäçÅ~ê=Éä=ÅÉëíç=í~ãáò~Ççê=ëçÄêÉ=Éä=ÉàÉ=ÇÉ=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Eä~ë=ÑäÉÅÜ~ë=ÇÉä=ÉñéêáãáÇçê=
ó ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉÄÉå=ÅçáåÅáÇáêFX=Öáê~êäç=
Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàFK=bä=ë~äáÉåíÉ=ÇÉä=ÅÉëíç=
í~ãáò~Ççê=íáÉåÉ=èìÉ=ÉåÅ~à~ê=~=íçéÉ=Éå=ä~=
ê~åìê~=ÇÉä=~ë~=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~K

 jçåí~ê=ó=ÉåÅ~à~ê=Éä=Åçåç=ÉñéêáãáÇçêK
 fåíêçÇìÅáê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=Éå=ä~=íçã~=

ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK
 m~ê~=Éñéêáãáê=ä~ë=Ñêìí~ëI=ÅçäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=

Öáê~íçêáç=Éå=ìå~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=äÉåí~=
ó=éêÉëáçå~ê=ä~=Ñêìí~=Åçåíê~=Éä=Åçåç=ÉñéêáJ
ãáÇçêK

fl^íÉåÅáμå>
mêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=~ä=åáîÉä=ÇÉ=ääÉå~ÇçK=
j•ñáã~ Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=Éä~Äçê~ÅáμåW=NMMM=ãä=
ÇÉ òìãç=ÇÉ=Ñêìí~K

qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç
 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

MLçÑÑK
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 dáê~ê=Éä=ÉñéêáãáÇçê=ÇÉ=Å∞íêáÅçë=Ü~Åá~=ä~=

áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=
~ä ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàF=ó=êÉíáê~êäç=
ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáòK

 dáê~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=Ü~Åá~=ä~=
áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=
~ä ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàF=ó=êÉíáê~êäçK

 iáãéá~ê=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ëK=
s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Éä=Å~é∞íìäç=
Â`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~ÊK

iáÅì~Ççê~=
m~ê~=äáÅì~ê=Ñêìí~ë=Åçå=éÉéáí~ë=Eéçê=
ÉàÉãéäç=ã~åò~å~ëI=éÉê~ëFI=Ä~ó~ëI=
Ñêìí~ë ÇÉëÜìÉë~Ç~ëI=Üçêí~äáò~ë=ó=îÉêÇìê~ë=
Eéçê ÉàÉãéäç=ò~å~Üçêá~ëI=íçã~íÉëFK
cáÖK=
 `çäçÅ~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=Éå=ä~=

ìåáÇ~Ç=ãçíêáò=Eä~=ÑäÉÅÜ~=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=
ÇÉ ãÉòÅä~=ÇÉÄÉê•=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=ä~=ã~êÅ~=
Éå=Ñçêã~=ÇÉ=éìåíç=Éå=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉä=
~é~ê~íçF=ó=Öáê~êäç=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàF=Ü~ëí~=
Éä íçéÉK

 `çäçÅ~ê=Éä=ÅÉëíç=í~ãáò~Ççê=Éå=ä~=Å~òçäÉí~=
ê~ää~Ççê~

 `çäçÅ~ê=ä~=äáÅì~Ççê~=Éå=ä~=à~êê~K
 `çäçÅ~ê=ä~=í~é~=Éå=ä~=äáÅì~Ççê~=Eä~=ÑäÉÅÜ~=

ÇÉ ä~=í~é~=ÇÉÄÉ=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=ä~=ã~êÅ~=
Éå Ñçêã~=ÇÉ=éìåíç=ÇÉ=ä~=à~êê~F=ó=Öáê~êä~=
Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàFI=Ü~ëí~=Éä=íçéÉK

 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ãáåK

 fåíêçÇìÅáê=ä~=Ñêìí~=ç=îÉêÇìê~=Éå=ä~=ÄçÅ~=
ÇÉ Å~êÖ~=ó=Éãéìà~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=
äÉîÉãÉåíÉ=Åçå=Éä=Éãéìà~ÇçêK=
bå=Å~ëç=åÉÅÉë~êáçI=éáÅ~ê=éêÉîá~ãÉåíÉ=äçë=
áåÖêÉÇáÉåíÉëK

 ^ä=ÅçåÅäìáê=ä~=çéÉê~ÅáμåI=ÅçäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=
Öáê~íçêáç=ÄêÉîÉãÉåíÉ=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ã~ñ=
ó Ü~ÅÉê=ÑìåÅáçå~ê=Éä=~é~ê~íç=Ü~ëí~=äáÅì~ê=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ä~=éìäé~K

fl^íÉåÅáμå>
s~Åá~ê=ä~=à~êê~=~=íáÉãéçW
Ó íê~ë=Éä~Äçê~ê=ìå~=Å~åíáÇ~Ç=ã•ñáã~=

ÇÉ=RMM=Öê~ãçë=ÇÉ=áåÖêÉÇáÉåíÉëI
Ó ~åíÉë=ÇÉ=èìÉ=Éä=òìãç=ÉåíêÉ=Éå=Åçåí~Åíç=

Åçå=ä~=Å~òçäÉí~=ê~ää~Ççê~K

Éë

fl^íÉåÅáμå>

rë~ê=Éä=ÉñéêáãáÇçê=ëμäç=Éëí~åÇç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=~êã~ÇçK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NMN

qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç
 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

MLçÑÑK
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 dáê~ê=ä~=í~é~=ÇÉ=ä~=à~êê~=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=

EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=
~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFX=êÉíáê~êä~K

 oÉíáê~ê=ä~=äáÅì~Ççê~=ÇÉ=ä~=à~êê~K
 dáê~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=Ü~Åá~=ä~=

áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=
~ä ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàF=ó=êÉíáê~êäçK

 iáãéá~ê=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ëK=
s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Éä=Å~é∞íìäç=
Â`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~ÊK

_~íáÇçê~
é~ê~=ãÉòÅä~ê=~äáãÉåíçë=ä∞èìáÇçë=ç=
ëÉãáëμäáÇçëI=íêáíìê~ê=Ñêìí~=ó=îÉêÇìê~=
ÅêìÇ~=ç=Ü~ÅÉê=éìê¨ëK

fl^íÉåÅáμå>
i~=Ä~íáÇçê~=éìÉÇÉ=ëìÑêáê=Ç~¥çëK=
flkç=íê~í~ê=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=éêçÇìÅíçë=ç=áåÖêÉJ
ÇáÉåíÉë=ÅçåÖÉä~Ççë=EÉñÅÉéíç=ÅìÄáíçë=ÇÉ=ÜáÉäçF>=
kç=Ü~ÅÉê=ÑìåÅáçå~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=Éå=î~Å∞çK
_~íáÇç
fl^íÉåÅáμå>
m~ê~=íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=Ä~íáÇçê~I=ä~=í~é~=ÇÉ=ä~=
ãáëã~=íáÉåÉ=èìÉ=Éëí~ê=ãçåí~Ç~=ó=ÉåêçëÅ~Ç~K
cáÖK=
 jçåí~ê=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=Eä~=ÑäÉÅÜ~=ÇÉ=ä~=à~êê~=

ÇÉÄÉ=ÅçáåÅáÇáê=Åçå=ä~=ã~êÅ~=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=
éìåíç=Éå=Éä=~é~ê~íçFK=
dáê~êä~=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~I=Ü~ëí~=Éä=íçéÉK

 mçåÉê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~K=
j•ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ä∞èìáÇç=~ÇãáëáÄäÉ=
Z NIR=äáíêç=EÉå=Å~ëç=ÇÉ=ä∞èìáÇçë=Å~äáÉåíÉë=
ç Åçå=éêçéÉåëáμå=~=Ñçêã~ê=Éëéìã~I=ä~=
Å~åíáÇ~Ç=ã•ñáã~=~ÇãáëáÄäÉ=Éë=ÇÉ=MIQ=äáíêçFK=
léíáã~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáμå=é~ê~=
éêçÇìÅíçë=ëμäáÇçë=Z=UM=Öê~ãçëK

 jçåí~ê=ä~=í~é~=ëçÄêÉ=Éä=~é~ê~íç=ó=~éêÉí~êä~I=
Öáê•åÇçä~=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFK=
bä ë~äáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=í~é~=íáÉåÉ=èìÉ=ÉåÅ~à~ê=
~ íçéÉ=Éå=ä~=ê~åìê~=ÇÉä=~ë~=ÇÉ=ä~=à~êê~=
Ä~íáÇçê~K

 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉ=íê~Ä~àç=~éêçéá~Ç~K

 m~ê~=áåÅçêéçê~ê=~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=áåÖêÉJ
ÇáÉåíÉëI=ÅçäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=
Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂMLçÑÑÊK

 oÉíáê~ê=ä~=í~é~=É=áåÅçêéçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë
ç
 êÉíáê~ê=Éä=ÉãÄìÇç=ó=~ÖêÉÖ~ê=äçë=áåÖêÉJ

ÇáÉåíÉë=ëμäáÇçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~
ç
 ~ÖêÉÖ~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ä∞èìáÇçë=~=íê~î¨ë=

ÇÉä=ÉãÄìÇçK
qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=ä~=Ä~íáÇçê~
 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

MLçÑÑK
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 dáê~ê=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=

EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=
~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFX=êÉíáê~êä~K

 dáê~ê=ä~=í~é~=ÇÉ=ä~=à~êê~=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=
EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=
~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFX=êÉíáê~êä~K

`çåëÉàç=éê•ÅíáÅçW=pÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=äáãéá~ê=
ä~ Ä~íáÇçê~=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=
ìë~êä~K=s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Éä=Å~é∞íìäç=
Â`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~ÊK

^ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä
é~ê~=íêáíìê~ê=ç=éáÅ~ê=éÉèìÉ¥~ë=
Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~êåÉI=èìÉëç=Åìê~ÇçI=
ÅÉÄçää~ëI=éÉêÉàáäI=~àçI=Ñêìí~=ó=îÉêÇìê~K
flkç=éáÅ~ê=Öê~åçë=ÇÉ=Å~Ñ¨=åá=ÇÉ=éáãáÉåí~I=
íÉêêçåÉë=ÇÉ=~ò∫Å~êI=ëÉãáää~ë=ÇÉ=~ÇçêãáÇÉê~=
ó å~Äçë>

Éë

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉëL
Éä ~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Öáê~íçêáç>

flkç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~=
ãçåí~Ç~>
i~=Ä~íáÇçê~=ëμäç=íê~Ä~à~=Åçå=ä~=í~é~=
ÉåêçëÅ~Ç~K=^Öì~êÇ~ê=~=èìÉ=ëÉ=Ü~ó~=é~ê~Çç=
Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~=êÉíáê~ê=ä~=Ä~íáÇçê~K

flmÉäáÖêç=ÇÉ=èìÉã~Çìê~>

^ä=Éä~Äçê~ê=~äáãÉåíçë=ç=ä∞èìáÇçë=Å~äáÉåíÉë=
Éå ä~=Ä~íáÇçê~I=éìÉÇÉ=ÉëÅ~é~ê=î~éçê=Å~äáÉåíÉ=
~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÉãÄìÇç=Éå=ä~=í~é~K=
iäÉå~ê=Åçãç=ã•ñáãç=MIQ=äáíêçë=ÇÉ=ä∞èìáÇç=
Å~äáÉåíÉ=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~K



NMO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

cáÖK=
 `çäçÅ~ê=Éä=î~ëç=ëçÄêÉ=Éä=~é~ê~íç=Eä~ë=

ÑäÉÅÜ~ë=ÇÉä=î~ëç=ó=ÇÉä=~é~ê~íç=íáÉåÉå=èìÉ=
ÅçáåÅáÇáêF=ó=Öáê~êäç=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàFI=Ü~ëí~=
Éä íçéÉK

 mçåÉê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~å=
éáÅ~ê=Éå=Éä=î~ëçK

 jçåí~ê=ä~=í~é~=ëçÄêÉ=Éä=~é~ê~íç=ó=~éêÉí~êä~I=
Öáê•åÇçä~=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFK=
bä ë~äáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=í~é~=íáÉåÉ=èìÉ=Éåíê~ê=
Ü~ëí~ Éä=íçéÉ=Éå=ä~=ê~åìê~=Éå=Éä=î~ëçK

 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
j=ó=ã~åíÉåÉêäç=Éå=ÇáÅÜ~=éçëáÅáμåK
`ì~åíç=ã•ë=íáÉãéç=ÑìåÅáçåÉ=Éä=~é~ê~íçI=
ã•ë=Ñáå~ãÉåíÉ=ëÉ=íêáíìê~å=ç=éáÅ~å=äçë=
~äáãÉåíçëK
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ÜáÉêÄ~ë=Ñáå~ëI=Éä=Öê~Çç=
ÇÉ éáÅ~Çç=ÇÉëÉ~Çç=ëÉ=éìÉÇÉ=~äÅ~åò~ê=
~ä Å~Äç=ÇÉ=ìå=ÄêÉîÉ=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~K=rå~=äáÖÉê~=éìäë~Åáμå=
ÇÉä=ã~åÇç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=j=éìÉÇÉ=Ä~ëí~êK

qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç
 pçäí~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáçK
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 dáê~ê=ä~=éáÅ~Ççê~=ìåáîÉêë~ä=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêJ

Ç~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=
~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàF=ó=êÉíáê~êä~=ÇÉä=~é~ê~íçK

 fåîÉêíáê=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=éáÅ~Ççê~=Ó=äçë=
~äáãÉåíçë=íêáíìê~Ççë=ç=éáÅ~Ççë=Å~Éå=
Éå=ä~=í~é~K

 dáê~ê=Éä=î~ëç=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=
ÇÉ êÉäçàF=ó=êÉíáê~êäçI

 oÉíáê~ê=äçë=êÉëíçë=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=éáÅ~Ççë=
ÇÉä=î~ëç=Åçå=~óìÇ~=ÇÉ=ìå=∫íáä=~ÇÉÅì~Çç=
Eéçê=ÉàÉãéäç=ìå~=ÅìÅÜ~ê~FK

 iáãéá~ê=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ëK=s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=
êÉëéÉÅíç=Éä=Å~é∞íìäç=Â`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~ÊK

`çåëÉàçë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå
_~íáÇçë
OTM=Öê~ãçë=ÇÉ=ã~åíÉèìáää~=
EÇÉä ÑêáÖçê∞ÑáÅçI=R=ø`F
R=Öê~ãçë=ÇÉ=Å~åÉä~
OPM=Ö=ÇÉ=äÉÅÜÉ
 mçåÉê=ä~=ãáÉä=ó=ä~=Å~åÉä~=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~X=

Ä~íáê=Éå=ä~=éçëáÅáμå=jK
 ^¥~Çáê=ä~=äÉÅÜÉ=~ä=Å~Äç=ÇÉ=R=ëÉÖìåÇçë=

ó Ä~íáê=íçÇç=Çìê~åíÉ=P=ëÉÖìåÇçëK
j•ë=ÅçåëÉàçë=ó=ëìÖÉêÉåÅá~ë=ÑáÖìê~å=Éå=ä~ë=
ÄêÉîÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=~Çàìåí~ëK
bå=ä~=é•Öáå~=ïÉÄW=ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãL
êÉÅáéÉëj`jS=éçÇê•=ÉåÅçåíê~ê=í~ãÄá¨å=
êÉÅÉí~ë=ÇÉí~ää~Ç~ë=é~ê~=ëì=åìÉîç=êçÄçí=
ÇÉ ÅçÅáå~K
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~
bä=~é~ê~íç=åç=êÉèìáÉêÉ=ìå=ã~åíÉåáãáÉåíç=
ÉëéÉÅáÑáÅç>=
rå~=äáãéáÉò~=~=ÑçåÇç=Éë=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ìå~=
ä~êÖ~=îáÇ~=∫íáä=ÇÉ=ä~=ã•èìáå~K=
j~ë=ÇÉí~ääÉë=ëÉ=éìÉÇÉå=Åçåëìäí~ê=Éå=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÄêÉîÉë=ÇÉä=~é~ê~íçK

fl^íÉåÅáμå>
kç=ÉãéäÉ~ê=~ÖÉåíÉë=~ÖêÉëáîçë=ç=~Äê~ëáîçëK=
i~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=éìÉÇÉå=êÉëìäí~ê=Ç~¥~Ç~ëK
pìÖÉêÉåÅá~ëW=
Ó ^ä=ê~ää~ê=ò~å~Üçêá~ëI=äçãÄ~êÇ~ë=ç=éêçÇìÅJ

íçë=ëáãáä~êÉëI=ëÉ=~Åìãìä~=ëçÄêÉ=ä~ë=éáÉò~ë=
ÇÉ=éä•ëíáÅç=ìå~=Å~é~=ÇÉ=Åçäçê=êçàáòçK=
bëí~ Å~é~=ëÉ=éìÉÇÉ=Éäáãáå~ê=~éäáÅ~åÇç=
î~êá~ë=Öçí~ë=ÇÉ=~ÅÉáíÉ=ÅçãÉëíáÄäÉ=
ó Ñêçí~åÇç=Åçå=ìå=é~¥çK

Ó bå=Å~ëç=åÉÅÉë~êáç=äáãéá~ê=ä~=Äçäë~=
ÇÉ=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=Éå=Å~ëç=åÉÅÉë~êáçK=
mêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=~=äçë=ÅçåëÉàçë=ÇÉ=ä~î~Çç=
ó=ÅìáÇ~Çç=èìÉ=ÑáÖìê~å=Éå=ä~=Äçäë~=ÇÉ=äçë=
~ÅÅÉëçêáçëK

Éë

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉëL
Éä ~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Öáê~íçêáç>

flkç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=Éä=î~ëç=
ÇÉ ä~=éáÅ~Ççê~=ìåáîÉêë~ä>=m~ê~=êÉíáê~ê=äçë=
~äáãÉåíçë=éáÅ~Ççë=ÇÉÄÉê•=ìë~êëÉ=ìå=∫íáä=
~ÇÉÅì~Çç=Eéçê=ÉàÉãéäç=ìå~=ÅìÅÜ~ê~FK
oÉíáê~ê=ä~=éáÅ~Ççê~=ìåáîÉêë~ä=ëçäç=ìå~=îÉò=
èìÉ ëÉ=Ü~=é~ê~Çç=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíçK=
i~=éáÅ~Ççê~=ìåáîÉêë~ä=ëçäç=ÑìåÅáçå~=Åçå=
ä~ í~é~=ãçåí~Ç~=ó=ÉåêçëÅ~Ç~K

flmÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~=Éä¨ÅíêáÅ~>

kç=ëìãÉêÖáê=åìåÅ~=ä~=ìåáÇ~Ç=ãçíêáò=
Éå ä∞èìáÇçëK=kç=ä~î~êä~=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=ÖêáÑç=
ÇÉ ~Öì~=åá=í~ãéçÅç=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NMP

iáãéá~ê=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 iáãéá~ê=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=Åçå=ìå=é~¥ç=

Ü∫ãÉÇçK=bå=Å~ëç=åÉÅÉë~êáçI=~ÖêÉÖ~ê=
ìå éçÅç=ÇÉ=ä~î~î~àáää~ë=ã~åì~äK

 pÉÅ~ê=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáòK

iáãéá~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=
Åçå ~ÅÅÉëçêáçë

^ä=ÅçäçÅ~ê=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉ=éä•ëíáÅç=Éå=Éä=ä~î~J
î~àáää~ëI=éêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=~=åç=~éêáëáçå~êä~ëI=
ÇÉ äç=Åçåíê~êáç=éçÇê∞~å=ëìÑêáê=ÇÉÑçêã~ÅáçåÉëK
i~=î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉë~êã~ê=é~ê~=
ëì äáãéáÉò~K=
cáÖK=
 pÉé~ê~ê=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=ä~=î~êáää~=ãÉòÅä~J

Ççê~=ÇÉä=ëçéçêíÉ=ó=êÉíáê~ê=ä~=í~é~K=
 iáãéá~ê=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=

Åçå=ìå=ÅÉéáääçK
 i~=î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~=ëÉ=éìÉÇÉ=ä~î~ê=

Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK
 ^êã~ê=ä~ë=éáÉò~ë=íê~ë=ëì=äáãéáÉò~K

iáãéá~ê=Éä=ÉñéêáãáÇçê=ÇÉ=Å∞íêáÅçë
qçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ë=ëÉ=éìÉÇÉå=ä~î~ê=Éå=Éä=ä~î~J
î~àáää~ëK=pÉ=~ÅçåëÉà~=Éåàì~Ö~ê=Éä=Åçåç=ÉñéêáJ
ãáÇçê=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ÅçåÅäìáê=
ëì ìëçI=ÅçäçÅ•åÇçäç=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=ÖêáÑç=ÇÉ=~Öì~K=
aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=ëÉ=Éîáí~=èìÉ=ëÉ=ëÉèìÉå=äçë=
êÉëíçë=ÇÉ=ä~ë=Ñêìí~ëK

iáãéá~ê=ä~=äáÅì~Ççê~
qçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ë=ëÉ=éìÉÇÉå=ä~î~ê=Éå=Éä=ä~î~J
î~àáää~ëK=
m~ê~=äáãéá~ê=ä~=äáÅì~Ççê~I=ëÉé~ê~ê=Éä=ÅÉëíç=
í~ãáò~Ççê=ÇÉ=ä~=Å~òçäÉí~=ê~ää~Ççê~K=
i~î~ê=ä~ë=éáÉò~ë=Ä~àç=Éä=ÅÜçêêç=ÇÉ=~Öì~=
ÇÉä ÖêáÑçK

fl^íÉåÅáμå>
iáãéá~ê=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=ä~ë=ä•ãáå~ë=ÇÉä=ÅÉëíç=
í~ãáò~Ççê=~=Ñáå=ÇÉ=åç=Ç~¥~êä~ëK

iáãéá~ê=ä~=Ä~íáÇçê~

iáãéá~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=
ÇÉ=ìë~êä~K=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=åç=èìÉÇ~å=~ÇÜÉêáÇçë=
êÉëíçë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=Éä=éä•ëíáÅç=åç=Éëí•=
ÉñéìÉëíç=~=ä~=~ÅÅáμå=~ÖêÉëáî~=ÇÉ=~ÖÉåíÉë=í~äÉë=
Åçãç=~ÅÉáíÉë=~êçã•íáÅçë=ç=ÉëéÉÅá~ëK
i~=à~êê~I=ä~=í~é~=ó=Éä=ÉãÄìÇç=ëçå=~éêçéá~Ççë=
é~ê~=Éä=ä~î~Çç=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK
kç=ä~î~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ë=ëáåç=Ä~àç=
Éä ÖêáÑç=ÇÉ=~Öì~K=flkç=ÇÉà~êä~=Éå=Éä=~Öì~>=
`çåëÉàç=éê•ÅíáÅçW=mçåÉê=ìå=éçÅç=ÇÉ=~Öì~=
Åçå=ä~î~î~àáää~ë=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~=ãçåí~Ç~K=
`çäçÅ~ê=Éä=ãìåÇç=Öáê~íçêáç=Çìê~åíÉ=~äÖìåçë=
ëÉÖìåÇçë=Éå=ä~=éçëáÅáμå=jK=
bî~Åì~ê=Éä=~Öì~=ó=Éåàì~Ö~ê=ä~=à~êê~=Åçå=~Öì~=
äáãéá~K
aÉë~êã~ê=ä~=Ä~íáÇçê~
cáÖK=
 pìàÉí~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=éçê=ä~ë=~äÉí~ë=ó=Öáê~êä~=

Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFK=
i~ ÅìÅÜáää~=ëÉ=Ü~=ëçäí~Çç=ÇÉ=ëì=Éãéä~ò~J
ãáÉåíçK

 oÉíáê~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ó=í~ãÄá¨å=ä~=àìåí~K
^êã~ê=ä~=Ä~íáÇçê~
 jçåí~ê=ä~=àìåí~=Éå=ä~=ÅìÅÜáää~K
 fåíêçÇìÅáê=ä~=ÅìÅÜáää~=éçê=~Ä~àç=Éå=Éä=î~ëç=

ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~X=ÅçäçÅ~êä~=Éå=ëì=ëáíáçK
 pìàÉí~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=éçê=äçë=ë~äáÉåíÉë=ó=ÉåêçëJ

Å~êä~=ÑáêãÉãÉåíÉ=Öáê•åÇçä~=~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=
EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàFK=
båêçëÅ~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=Åçãç=ã∞åáãç=Ü~ëí~=
èìÉ=ìå=ë~äáÉåíÉ=ÅìÄê~=ä~=ã~êÅ~=ÇÉä=î~ëç=
Eé~ê~=Éä=éçëáÅáçå~ãáÉåíç=ÅçêêÉÅíç=
Ó[=cáÖK=JSFK

Éë

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉë>

pìàÉí~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~ä=ëμäç=Éå=Éä=ÄçêÇÉ=
ÇÉ=éä•ëíáÅçK
dì~êÇ~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~ä=ëáÉãéêÉ=Éå=ëì=
ÑìåÇ~=éêçíÉÅíçê~=Åì~åÇç=åç=ëÉ=ìëÉK

^ÇîÉêíÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ
qçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉI=áåÅäìáÇçë=
äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ERÓTF=ó=∫íáäÉë=EUÓNUI=ë~äîç=
Éä ~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~F=
ëçå=~éêçéá~Ç~ë=é~ê~=Éä=ä~î~Çç=Éå=Éä=
ä~î~î~àáää~ëK

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~ë=
ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉë>

kç=íçÅ~ê=åá=ã~åáéìä~ê=åìåÅ~=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçå=
ä~ë=ã~åçëK=rë~ê=ëáÉãéêÉ=ìå=ÅÉéáääç=é~ê~=
äáãéá~ê=ä~=ÅìÅÜáää~K



NMQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

iáãéá~ê=Éä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä

iáãéá~ê=ëáÉãéêÉ=ä~=éáÅ~Ççê~=ìåáîÉêë~ä=áåãÉÇá~J
í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ÅçåÅäìáê=ëì=ìëçK=
aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=åç=èìÉÇ~å=~ÇÜÉêáÇçë=êÉëíçë=
ÇÉ ~äáãÉåíçë=ó=Éä=éä•ëíáÅç=åç=Éëí•=ÉñéìÉëíç=
~ ä~=~ÅÅáμå=~ÖêÉëáî~=ÇÉ=~ÖÉåíÉë=í~äÉë=Åçãç=
~ÅÉáíÉë=~êçã•íáÅçë=ç=ÉëéÉÅá~ëK=
i~=í~é~=Éë=~éêçéá~Ç~=é~ê~=Éä=ä~î~Çç=
Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK
kç=ä~î~ê=Éä=î~ëç=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Éå=Éä=ä~î~J
î~àáää~ëI=ëáåç=Ä~àç=Éä=ÅÜçêêç=ÇÉ=~Öì~=ÇÉä=ÖêáÑç=
Åçå=ìå=ÅÉéáääçK=flkç=ÇÉà~êä~=Éå=Éä=~Öì~>=
m~ê~=ëÉÅ~ê=Éä=î~ëç=Åçå=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=
Ü~Åá~ ~êêáÄ~K
`çåëÉàç=éê•ÅíáÅçW=mçåÉê=ìå=éçÅç=ÇÉ=~Öì~=
Åçå=ä~î~î~àáää~ë=Éå=ä~=éáÅ~Ççê~=ìåáîÉêë~äK=
`çäçÅ~ê=ä~=éáÅ~Ççê~=ìåáîÉêë~ä=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=
ãçíêáòK=`çäçÅ~ê=Éä=ãìåÇç=Öáê~íçêáç=Çìê~åíÉ=
~äÖìåçë=ëÉÖìåÇçë=Éå=ä~=éçëáÅáμå=jK=
oÉíáê~ê=ä~=éáÅ~Ççê~=ìåáîÉêë~äK=bî~Åì~ê=Éä=~Öì~=
ÇÉ=ä~=éáÅ~Ççê~=ó=Éåàì~Ö~êä~=Åçå=~Öì~=äáãéá~K

dì~êÇ~ê=Éä=~é~ê~íç

cáÖK=
 dì~êÇ~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=Éå=ä~=Äçäë~K

m~ê~=Öì~êÇ~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ìåáîÉêë~äI=
ÅçäçÅ~êä~=ëáÉãéêÉ=Éå=ä~=ÑìåÇ~=éêçíÉÅíçê~K

 oÉÅçÖÉê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=Éå=Éä=
Åçãé~êíáãáÉåíç=Éãéìà~åÇç=Éå=íê~ãçëK=

içÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=~îÉê∞~ë

_~ëÉ=ãçíêáò
^îÉê∞~W
bä=~é~ê~íç=åç=ÑìåÅáçå~K
mçëáÄäÉ=Å~ìë~W
bä=~é~ê~íç=Ü~=ëìÑêáÇç=ìå~=ëçÄêÉÅ~êÖ~=Eéçê=
ÉàÉãéäç=~ä=èìÉÇ~ê=ÄäçèìÉ~Çç=ìå=~ÅÅÉëçêáç=
Çìê~åíÉ=Éä=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=ìå=~äáãÉåíçF=
ó=ëÉ=Ü~=~Åíáî~Çç=Éä=ÑìëáÄäÉ=ÉäÉÅíêμåáÅçK
cçêã~=ÇÉ=ëìÄë~å~êä~W
 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

MLçÑÑK
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 bäáãáå~ê=ä~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~=ëçÄêÉÅ~êÖ~K
 sçäîÉê=~=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=~é~ê~íçK
mçëáÄäÉ=Å~ìë~W
pÉ=Ü~=íê~í~Çç=ÇÉ=ÅçäçÅ~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=
ãÉòÅä~=ç=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=ëçÄêÉ=Éä=~é~ê~íç=
ÅçåÉÅí~ÇçK
cçêã~=ÇÉ=ëìÄë~å~êä~W
 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

MLçÑÑK
 `çäçÅ~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=ç=ä~=à~êê~=

Ä~íáÇçê~=ëçÄêÉ=Éä=~é~ê~íçK
 sçäîÉê=~=éçåÉê=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=~é~ê~íçK

oÉÅáéáÉåíÉLq~é~L^ÅÅÉëçêáçë
^îÉê∞~W
bä=~é~ê~íç=åç=ëÉ=éçåÉ=Éå=ã~êÅÜ~K
mçëáÄäÉ=Å~ìë~W
i~ë=éáÉò~ë=åç=ëÉ=Ü~å=ÅçäçÅ~Çç=ÅçêêÉÅí~J
ãÉåíÉK
cçêã~=ÇÉ=ëìÄë~å~êä~W
 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

MLçÑÑK
 jçåí~ê=ä~ë=éáÉò~ë=ëÉÖ∫å=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=èìÉ=ÑáÖìê~å=Éå=ä~ë=
éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëçK

Éë

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉë>

kç=íçÅ~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=ÇÉä=ä~=éáÅ~Ççê~=ìåáîÉêë~ä=
Åçå=ä~ë=ã~åçëK=rë~ê=ëáÉãéêÉ=ìå=ÅÉéáääç=é~ê~=
äáãéá~ê=ä~=ÅìÅÜáää~K

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>

bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=
ÅçêêáÉåíÉ=Éå=Å~ëç=ÇÉ=åç=ìíáäáò~ê=Éä=~é~ê~íçK

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>

^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=Éä=
~é~ê~íçI=Éñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=
ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK

^ÇîÉêíÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ
bå=Å~ëç=ÇÉ=ã~åÉàç=ÉêêμåÉç=ÇÉä=~é~ê~íçI=
Çáëé~ê~êëÉ=Éä=ÑìëáÄäÉ=ÉäÉÅíêμåáÅç=ç=êÉÖáëJ
íê~êëÉ=ìå~=~îÉê∞~=Éå=Éä=~é~ê~íçI=Éä=éáäçíç=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=~é~ê~íç=é~êé~ÇÉ~K

^ÇîÉêíÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ
bå=Å~ëç=ÇÉ=åç=éçÇÉê=ëìÄë~å~ê=ä~=~îÉê∞~=
ÇÉÄÉê•=éçåÉêëÉ=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=Éä=
pÉêîáÅáç=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=q¨ÅåáÅ~=lÑáÅá~ä=
ÇÉ ä~=ã~êÅ~=Eä~ë=ÇáêÉÅÅáçåÉë=ÑáÖìê~å=
~ä Ñáå~ä=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=ã~åì~ä=ÇÉ=
áåëíêìÅÅáçåÉëFK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NMR

^ÅÅÉëçêáç=çéÅáçå~ä
EÇáëéçåáÄäÉë=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç=ÇÉä=ê~ãçI=
Éå=Å~ëç=ÇÉ=ëìãáåáëíê~êëÉ=Åçå=Éä=~é~ê~íçF

aáëÅç=é~ê~=Åçêí~ê=é~í~í~ë=ÅêìÇ~ë=
EjrwQRmpNF
m~ê~=Åçêí~ê=é~í~í~ë=ÅêìÇ~ë=ó=éêÉé~ê~ê=
é~í~í~ë Ñêáí~ëK

aáëÅç=é~ê~=Åçêí~ê=îÉêÇìê~ë=çêáÉåí~äÉë=
EjrwQR^dNF
`çêí~=ä~=Ñêìí~=ó=îÉêÇìê~=Éå=íáê~ë=Ñáå~ë=é~ê~=
éêÉé~ê~ê=éä~íçë=ÇÉ=îÉêÇìê~=~ëá•íáÅ~ëK

aáëÅç=é~ê~=ê~ää~ê=é~í~í~ë=~=ä~=ëìáò~=
EjrwQRhmNF
m~ê~=ê~ää~ê=é~í~í~ë=ÅêìÇ~ë=é~ê~=éêÉé~ê~ê=
íçêíáää~ë=ÇÉ=é~í~í~ë=~=ä~=ëìáò~=ç=Åçêí~ê=Ñêìí~ë=
ó îÉêÇìê~ë=Éå=êçÇ~à~ë=ÖêìÉë~ëK

`çåëÉàçë=é~ê~=ä~=Éäáãáå~Åáμå=
ÇÉ=ÉãÄ~ä~àÉë=ó=Éä=ÇÉëÖì~ÅÉ=
ÇÉ=~é~ê~íçë=ìë~Ççë

bä=éêÉëÉåíÉ=~é~ê~íç=áåÅçêéçê~=ä~ë=
ã~êÅ~ë=éêÉëÅêáí~ë=éçê=ä~=ÇáêÉÅíáî~=
ÉìêçéÉ~=`bLOMNOLNV=êÉä~íáî~=~=ä~=
êÉíáê~Ç~=ó=Éä=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=
Éä¨ÅíêáÅçë=ó ÉäÉÅíêμåáÅçë=ìë~Ççë=EtbbbFK=

bëí~=ÇáêÉÅíáî~=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=ã~êÅç=êÉÖä~ãÉåí~êáç=
é~ê~=ìå~=êÉíáê~Ç~=ó=ìå=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=
ìë~Ççë=Åçå=î~äáÇÉò=é~ê~=íçÇ~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=
pçäáÅáíÉ=ìå~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉí~ää~Ç~=ó=~Åíì~ä=
~ ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=~=ëì=ÇáëíêáÄìáÇçê=ç ^ÇãáåáëJ
íê~Åáμå=äçÅ~äK

`çåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~
`lkaf`flkbp=ab=d^o^kqf^=m^b=_lp`eI=
ëÉ ÅçãéêçãÉíÉ=~=êÉé~ê~ê=ç=êÉéçåÉê=ÇÉ=Ñçêã~=
Öê~íìáí~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=OQ=ãÉëÉëI=~ é~êíáê=
ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=Åçãéê~=éçê=Éä=ìëì~êáç=Ñáå~äI=ä~ë=
éáÉò~ë=Åìóç=ÇÉÑÉÅíç=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
çÄÉÇÉòÅ~=~=Å~ìë~ë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=
ä~ ã~åç=ÇÉ=çÄê~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ëì=êÉé~ê~ÅáμåI=
ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=Éä=~é~ê~íç=ëÉ~=ääÉî~Çç=éçê=Éä=
ìëì~êáç=~ä=í~ääÉê=ÇÉä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=
éçê=_lp`eK
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ìëì~êáç=ëçäáÅáí~ê~=ä~=îáëáí~=
ÇÉä q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=~=ëì=ÇçãáÅáäáç=é~ê~=ä~=
êÉé~ê~Åáμå=ÇÉä=~é~ê~íçI=Éëí~ê•=çÄäáÖ~Çç=Éä=ìëì~êáç=
~=é~Ö~ê=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉä=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçK

bëí~=Ö~ê~åí∞~=åç=áåÅäìóÉW=ä•ãé~ê~ëI=Åêáëí~äÉëI=
éä•ëíáÅçëI=åá=éáÉò~ë=Éëí¨íáÅ~ëI=êÉÅä~ã~Ç~ë=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=éêáãÉê=ìëçI=åá=~îÉê∞~ë=éêçÇìÅáÇ~ë=
éçê Å~ìë~ë=~àÉå~ë=~=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ç=éçê=ìëç=åç=
Ççã¨ëíáÅçK=fÖì~äãÉåíÉ=åç=Éëí•å=~ãé~ê~Ç~ë=éçê=
Éëí~=Ö~ê~åí∞~=ä~ë=~îÉê∞~ë=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
éêçÇìÅáÇ~ë=éçê=Å~ìë~ë=åç=áãéìí~ÄäÉë=~ä=~é~ê~íç=
Eã~åÉàç=áå~ÇÉÅì~Çç=ÇÉä=ãáëãçI=äáãéáÉò~ëI=
îçäí~àÉë=É=áåëí~ä~Åáμå=áåÅçêêÉÅí~F=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=
ëÉÖìáãáÉåíç=Éå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~J
ãáÉåíç=ó ã~åíÉåáãáÉåíç=èìÉ=é~ê~=Å~Ç~=~é~ê~íç=
ëÉ=áåÅäìóÉå=Éå=Éä=ÑçääÉíç=ÇÉ=áåëíêìÅÅáçåÉëK
m~ê~=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=Ö~ê~åí∞~=Éë=
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=~ÅêÉÇáí~ê=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ìëì~êáç=
ó ~åíÉ=Éä=pÉêîáÅáç=̂ ìíçêáò~Çç=ÇÉ=_lp`eI=ä~ ÑÉÅÜ~=
ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=
c^`qro^=ab=`ljmo^=ç=èìÉ=Éä=ìëì~êáç=
~Åçãé~¥~ê•=Åçå=Éä=~é~ê~íç=Åì~åÇç=~åíÉ=
ä~ ÉîÉåíì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=~îÉê∞~=äç=íÉåÖ~=èìÉ=ääÉî~ê=
~ä q~ääÉê=^ìíçêáò~ÇçK
i~=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=Éä=~é~ê~íç=éçê=éÉêëçå~ä=~àÉåç=
~ä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=éçê=_lp`eI=
ëáÖåáÑáÅ~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~K
dr^oab=mlo=q^kql=i^=c^`qro^=ab=
`ljmo^K=qçÇçë=åìÉëíêçë=í¨ÅåáÅçë=î~å=éêçîáëíçë=
ÇÉä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Å~êåÉí=~î~ä~Çç=éçê=^kcbi=
E^ëçÅá~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=
bäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçëF=èìÉ=äÉ=~ÅêÉÇáí~=Åçãç=pÉêîáÅáç=
^ìíçêáò~Çç=ÇÉ=_lp`eK=bñáà~=ëì=áÇÉåíáÑáÅ~ÅáμåK
jlabilW caW bJkêKW cK=`ljmo^W

Éë

kçë=êÉëÉêî~ãçë=Éä=ÇÉêÉÅÜç=
ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK



NMS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

ðåÇáÅÉ
m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMS
m~åçêßãáÅ~=Çç=~é~êÉäÜç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMU
ríáäáò~´©ç=Çç=~é~êÉäÜç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNMV
oÉÅçãÉåÇ~´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç==K=K=K=K=K=K=K=KNNP
iáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©ç= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNNP
^êêìã~´©ç= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNNQ
^àìÇ~=Éã=Å~ëç=ÇÉ=~åçã~äá~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNNR
^ÅÉëëμêáçë=ÉëéÉÅá~áë= =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNNR
fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã= =K=K=K=K=K=K=K=K=KNNR
`çåÇá´πÉë=ÇÉ=Ö~ê~åíá~= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=KNNR

m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~
iÉá~=~íÉåí~ãÉåíÉ=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=~åíÉë=ÇÉ=ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜçI=é~ê~=
ÅçåÜÉÅÉê=áãéçêí~åíÉë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=É=ÇÉ=ëÉêîá´çK
^=å©ç=çÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=~=ìíáäáò~´©ç=ÅçêêÉÅí~=Çç ~é~J
êÉäÜç=ÉñÅäìá=ìã~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=éçê=Ç~åçë=Ç~∞ êÉëìäJ
í~åíÉëK
bëíÉ=~é~êÉäÜç=ÇÉëíáå~JëÉ=~=ëÉê=ìíáäáò~Çç=åç=éêçÅÉëë~ãÉåíç=ÇÉ=èì~åíáJ
Ç~ÇÉë=Ü~Äáíì~áë=åìã~=Ñ~ã∞äá~=çì=Éã=~éäáÅ~´πÉë=ëáãáä~êÉë=É=å©ç=é~ê~=ìëç=
áåÇìëíêá~äK=ríáäáò~´πÉë=ëÉãÉäÜ~åíÉë=~=ìã=ä~ê=~Äê~ÖÉãI=éK=ÉñKI=~=ìíáäáò~´©ç=
Éã=ÅçòáåÜ~ë=é~ê~=Åçä~Äçê~ÇÉë=ÇÉ=äçà~ëI=ÉëÅêáíμêáçëI=ÉãéêÉë~ë=~Öê∞Åçä~ë=
É=ÇÉ=çìíêçë=ê~ãçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉI=ÄÉã=Åçãç=~=ìíáäáò~´©ç=éçê=ÅäáÉåíÉë=
ÇÉ éÉåëπÉëI=éÉèìÉåçë=Üçí¨áë=É=ÇÉ=çìíê~ë=ÉãéêÉë~ë=Çç=Ö¨åÉêçK=
ríáäáò~ê ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉ=é~ê~=~ë=èì~åíáÇ~ÇÉë=É=íÉãéç=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç=
~ÇÉèì~Ççë=~ç=ìëç=Ççã¨ëíáÅçK
bëíÉ=~é~êÉäÜç=¨=~ÇÉèì~Çç=é~ê~=ãÉñÉêI=~ã~ëë~êI=Ä~íÉêI=Åçêí~ê=É=ê~ëé~ê=
~äáãÉåíçëK=p©ç=éçëë∞îÉáë=çìíê~ë=~éäáÅ~´πÉë=ãÉÇá~åíÉ=ìíáäáò~´©ç=ÇÉ ~ÅÉëJ
ëμêáçë=ÜçãçäçÖ~Ççë=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉK=k©ç=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=
éêçÅÉëë~ê=çìíêçë=íáéçë=ÇÉ=çÄàÉÅíçë=çì=ëìÄëíßåÅá~ëK
ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉ=Åçã=çë=~ÅÉëëμêáçë=çêáÖáå~áëK
c~îçêI=Öì~êÇ~ê=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çK=kç=Å~ëç=Çç=~é~êÉäÜç=ãìÇ~ê=
ÇÉ ÇçåçI=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=~Åçãé~åÜ•JäçK

, fåÇáÅ~´πÉë=ÖÉê~áë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç
^=ìíáäáò~´©ç=ÇÉëíÉ=~é~êÉäÜç=å©ç=¨=éÉêãáíáÇ~=~=Åêá~å´~ëK
j~åíÉê=ç=~é~êÉäÜç=É=ç=êÉëéÉÅíáîç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=Ñçê~=Çç=~äÅ~åÅÉ=
ÇÉ=Åêá~å´~ëK
lë=~é~êÉäÜçë=éçÇÉã=ëÉê=ìíáäáò~Ççë=éçê=éÉëëç~ë=Åçã=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=
Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~áë=çì=éë∞èìáÅ~ë=Çáãáåì∞Ç~ë=çì=Åçã=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉñéÉêáÆåÅá~=
É ÅçåÜÉÅáãÉåíçëI=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíêÉã=ëçÄ=îáÖáäßåÅá~=çì=~=ìíáäáò~´©ç=
ëÉÖìê~=Çç=~é~êÉäÜç=äÜÉë=íÉåÜ~=ëáÇç=Éåëáå~Ç~=É=íÉåÜ~ã=ÅçãéêÉÉåÇáÇç=
çë=éÉêáÖçë=Ç~∞=êÉëìäí~åíÉëK
`êá~å´~ë=å©ç=éçÇÉã=ÄêáåÅ~ê=Åçã=ç=~é~êÉäÜçK

éí

jìáíçë=é~ê~Ä¨åë=éçê=íÉê=Åçãéê~Çç=
ìã åçîç=~é~êÉäÜç=Ç~=j~êÅ~=_lp`eK
léíçìI=~ëëáãI=éçê=ìã=ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅç=
ãçÇÉêåç=É=ÇÉ=ÉäÉî~Ç~=èì~äáÇ~ÇÉK=
k~=åçëë~=é•Öáå~=Ç~=fåíÉêåÉí=éçÇÉê•=
ÉåÅçåíê~ê=ã~áë=áåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=
çë åçëëçë=éêçÇìíçëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NMT

l=~é~êÉäÜç=ëμ=ÇÉîÉ=ëÉê=äáÖ~Çç=É=ìíáäáò~Çç=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=
Åçåëí~åíÉë=Ç~=ÅÜ~é~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK=ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉI=
ëÉ ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=çì=ç=éêμéêáç=~é~êÉäÜç=å©ç=~éêÉëÉåí~êÉã=
èì~áëèìÉê=Ç~åçëK
aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ç~=ÅçêêÉåíÉ=ëÉãéêÉ=èìÉ=ÉëíÉ=å©ç=ëÉ=ÉåÅçåíêÉ=
ëçÄ îáÖáäßåÅá~=É=~åíÉë=ÇÉ=ëÉ=éêçÅÉÇÉê=¶=ëì~=ãçåí~ÖÉãI=ÇÉëãçåí~ÖÉã=
É=äáãéÉò~K
k©ç=ÇÉáñ~ê=èìÉ=ç=Å~Äç=é~ëëÉ=ëçÄêÉ=~êÉëí~ë=~Öì´~Ç~ë=åÉã=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=
èìÉåíÉëK=pÉ=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=ÇÉëíÉ=~é~êÉäÜç=~éêÉëÉåí~ê=Ç~åçëI=
íÉê•=èìÉ=ëÉê=ëìÄëíáíì∞Çç=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=çì=éÉäçë=ëÉìë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=
çì=éçê=ìã=í¨ÅåáÅç=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=èì~äáÑáÅ~Çç=é~ê~=ç=ÉÑÉáíçI=é~ê~=ëÉ=Éîáí~J
êÉã=ëáíì~´πÉë=ÇÉ=éÉêáÖçK
^ë=êÉé~ê~´πÉë=åç=~é~êÉäÜç=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~Ç~ë=ëçãÉåíÉ=éÉäçë=
åçëëçë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçëK

, fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=é~ê~=ÉëíÉ=~é~êÉäÜç
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë
mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç
kç=Å~ëç=Çìã~=Ñ~äÜ~=ÇÉ=ÅçêêÉåíÉI=ç=~é~êÉäÜç=Åçåíáåì~=äáÖ~Çç=É=îçäí~=
~ ÑìåÅáçå~êI=äçÖç=èìÉ=îçäíÉ=~=ÅçêêÉåíÉK=
pìÄëíáíìáê=~ÅÉëëμêáçë=É=ÑÉêê~ãÉåí~ë=ëμ=Åçã=ç=~é~êÉäÜç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
é~ê~Çç=EëÉäÉÅíçê=å~=éçëá´©ç=MLçÑÑF=É=Åçã=~=ÑáÅÜ~=ÇÉëäáÖ~Ç~=Ç~=íçã~Ç~K
kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=Éã=ä∞èìáÇçëI=å©ç=ÅçäçÅ•Jäç=ëçÄ=•Öì~=
ÅçêêÉåíÉ=åÉã=ä~î•Jäç=å~=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K
^åíÉë=ÇÉ=íÉåí~ê=Éäáãáå~ê=ìã~=~åçã~äá~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=~=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éã=êçí~´©ç
aìê~åíÉ=ç=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=åìåÅ~=íÉåíÉ=~Ö~êê~ê=~=íáÖÉä~K=
m~ê~=éêÉëëáçå~ê=áåÖêÉÇáÉåíÉëI=ìíáäáò~ê=ëÉãéêÉ=ç=Å~äÅ~ÇçêK=
aÉéçáë=ÇÉ=ÇÉëäáÖ~ÇçI=ç=~ÅÅáçå~ãÉåíç=~áåÇ~=Öáê~=éçê=ÄêÉîÉë=áåëí~åíÉëK=
pìÄëíáíìáê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ëμ=Åçã=ç=~é~êÉäÜç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=¶=äßãáå~=~Ñá~Ç~>
pÉÖìê~ê=~=äßãáå~=ìåáîÉêë~ä=ëμ=éÉäç=ÄçêÇç=ÇÉ=éä•ëíáÅçK=nì~åÇç=~=äßãáå~=
ìåáîÉêë~ä=å©ç=ÉëíáîÉê=~=ëÉê=ìíáäáò~Ç~I=Öì~êÇ•Jä~=ëÉãéêÉ=å~=êÉëéÉÅíáî~=
éêçíÉÅ´©çK=k©ç=íçÅ~ê=å~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK=
m~ê~=Éãéìêê~ê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉëI=ìë~ê=ëμ=ç=Å~äÅ~ÇçêK
k©ç=íçÅ~ê=å~ë=äßãáå~ë=~Ñá~Ç~ë=åÉã=å~ë=~êÉëí~ë=Çç=ÇáëÅç=ÇÉ=éáÅ~êK=
pÉÖìê~ê=çë=ÇáëÅçë=ÇÉ=íêáíìê~ê=~éÉå~ë=éÉäçë=ÄçêÇçë>
mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=¶=äßãáå~=~Ñá~Ç~L~çë=~ÅÅáçå~ãÉåíçë=
Éã=êçí~´©ç>
kìåÅ~=ëÉÖìê~ê=åç=ãáëíìê~ÇçêI=ÇÉéçáë=ÇÉëíÉ=Éëí~ê=ãçåí~Çç>=
aÉëãçåí~êLãçåí~ê=ç=ãáëíìê~ÇçêI=ëμ=Åçã=ç=~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK=k©ç=íçÅ~ê=Åçã=~ë=ã©çë=å~=äßãáå~=Çç=ãáëíìê~ÇçêK=
m~ê~=~=äáãéÉò~I=ìíáäáò~ê=ìã~=ÉëÅçî~K

éí
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mÉêáÖç=ÇÉ=èìÉáã~Çìê~ë>
^ç=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=éêçÇìíçë=èìÉåíÉëI=îÉêáÑáÅ~JëÉ=ìã~=é~ëë~ÖÉã=
ÇÉ=î~éçê=~íê~î¨ë=Çç=Ñìåáä=é~ê~=~=í~ãé~K=fåíêçÇìòáê=ç=ã•ñáãç=
ÇÉ=MIQ=äáíêçë=ÇÉ=ä∞èìáÇçë=èìÉåíÉë=çì=èìÉ=ÇÉëÉåîçäî~ã=Éëéìã~K

, bñéäáÅ~´©ç=Ççë=ë∞ãÄçäçë=åç=~é~êÉäÜç=É=åçë=~ÅÉëëμêáçë
pÉÖìáê=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=Ç~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çK

`ìáÇ~ÇçW=ißãáå~ë=Éã=êçí~´©çK

`ìáÇ~ÇçW=cÉêê~ãÉåí~ë=Éã=êçí~´©çK
k©ç=íçÅ~ê=å~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK

kÉëí~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=pÉêîá´ç=ë©ç=ÇÉëÅêáíçë=
ÇáîÉêëçë=ãçÇÉäçëK=k~ë=é•Öáå~ë=Ç~ë=áäìëíê~J
´πÉë=ÉñáëíÉ=ìã~=é~åçêßãáÅ~=Ççë=ÇáîÉêëçë=
ãçÇÉäçë=EcáÖK=FK

m~åçêßãáÅ~=Çç=~é~êÉäÜç
mçê=Ñ~îçêI=ÇÉëÇçÄêÉ=~ë=é•Öáå~ë=
Åçã=~ë=áäìëíê~´πÉëK=
cáÖK=

^é~êÉäÜç=Ä~ëÉ
N pÉäÉÅíçê

MLçÑÑ==Z=píçé
j=Z=`çãìí~´©ç=ãçãÉåíßåÉ~=Åçã=îÉäçÅáJ
Ç~ÇÉ=ã•ñáã~I=å©ç=ä~êÖ~ê=ç=ëÉäÉÅíçêI=ëÉ=
ëÉ éêÉíÉåÇÉê=ìã=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Åçåí∞åìç=
Çç=ãáëíìê~ÇçêK
ãáåLã~ñ=Z=sÉäçÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=
êÉÖìä•îÉä=ëÉã=ÉëÅ~äçå~ãÉåíçI=ÇÉ=êçí~´©ç=
Ä~áñ~=~í¨=ÉäÉî~Ç~K
mìäëÉ=Z=éçëá´©ç=Çç=áåíÉêêìéíçê=é~ê~=ÑìåÅáçJ
å~ãÉåíç=Éã=áåíÉêî~äçë=¶=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=ã•ñáJ
ã~K=oÉÅçãÉåÇ~Çç=é~ê~I=éK=ÉñKI=ÅçåÑÉÅÅáçJ
å~ê=Ä~íáÇçë=ÇÉ=äÉáíÉ=åç=ãáëíìê~ÇçêK

O fåÇáÅ~´©ç=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãÉåíç
bëí•=áäìãáå~Ç~=Çìê~åíÉ=ç=ÑìåÅáçå~ãÉåíçK
bëí•=~=éáëÅ~ê=Éã=Å~ëç=ÇÉ=Éêêçë=å~=ìíáäáò~´©ç=
Çç=~é~êÉäÜçI=å~=~Åíáî~´©ç=Çç=Çáëéçëáíáîç=
ÉäÉÅíêμåáÅç=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=çì=ÇÉ=ÇÉÑÉáíç=
åç ~é~êÉäÜçI=îÉê=Å~é∞íìäç=Â^àìÇ~=Éã=Å~ëç=
ÇÉ ~åçã~äá~ëÊK

P ^ÅÅáçå~ãÉåíç
Q `çãé~êíáãÉåíç=Çç=Å~Äç

qáÖÉä~=Åçã=~ÅÉëëμêáçë
R qáÖÉä~

S q~ãé~
T ~F=`~äÅ~Ççê

ÄF=^Ç~éí~Ççê=Çç=Å~äÅ~Ççê
cÉêê~ãÉåí~
U sÉáç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç
V pìéçêíÉ=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë
NM ißãáå~=ìåáîÉêë~ä=Åçã=éêçíÉÅ´©ç
NN s~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=Öêçëë~ë
NO s~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉë
NP pìéçêíÉ=ÇÉ=ÇáëÅçë
NQ aáëÅç=êÉîÉêë∞îÉä=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ó=ÖêçëëçLÑáåç
NR aáëÅç=êÉîÉêë∞îÉä=ÇÉ=ê~ä~ê=Ó=ÖêçëëçLÑáåç
NS aáëÅç=ÇÉ=ê~ëé~ê=Ó=Öêçëëç
NT aáëÅç=é~ê~=Ä~í~í~ë=Ñêáí~ë=G
NU aáëÅç=é~ê~=äÉÖìãÉë=~ëá•íáÅçë=G
NV bëéêÉãÉÇçê=ÇÉ=Åáíêáåçë=G

~F=m~ëë~Ççê
ÄF=`çåÉ=ÉëéêÉãÉÇçê

OM `ÉåíêáÑìÖ~Ççê=ÇÉ=ëìãçë
~F=oÉÅáéáÉåíÉ=ê~ëé~Ççê
ÄF=`Éëíç=ÇÉ=Ñáäíêç
ÅF=q~ãé~=é~ê~=ç=ÅÉåíêáÑìÖ~Ççê=ÇÉ=ëìãçë
ÇF=`~äÅ~Ççê

ON máÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=G
`çéç=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç
ÄF=q~ãé~

OO jáëíìê~Ççê
`çéç=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç
ÄF=q~ãé~
ÅF=^ÄÉêíìê~=é~ê~=~ÇáÅáçå~ê=áåÖêÉÇáÉåíÉë
ÇF=cìåáä

OP _çäë~=é~ê~=~ÅÉëëμêáçë=G

G k©ç=Éã=íçÇçë=çë=ãçÇÉäçëK

éí
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ríáäáò~´©ç
iáãé~ê=ÄÉã=ç=~é~êÉäÜç=É=çë=~ÅÉëëμêáçëI=
~åíÉë Ç~=éêáãÉáê~=ìíáäáò~´©çI=îÉê=ÂiáãéÉò~=
É ã~åìíÉå´©çÊK

mêÉé~ê~´©ç
 `çäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=ëçÄêÉ=ìã~=ëìéÉêJ

Ñ∞ÅáÉ=áåÑÉêáçê=äáë~I=êÉëáëíÉåíÉ=É=äáãé~K
 aÉëÉåêçä~ê=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=ÇÉ=êÉÇÉI=

ëμ=~í¨=~ç=ÅçãéêáãÉåíç=åÉÅÉëë•êáçK

qáÖÉä~=Åçã=~ÅÉëëμêáçëLcÉêê~ãÉåí~ë

ißãáå~=ìåáîÉêë~ä=ENMF=
é~ê~=íêáíìê~ê=É=éáÅ~êK

s~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=éÉë~Ç~ë=ENNF=
é~ê~=ãÉñÉê=É=~ã~ëë~ê=ã~ëë~=É=é~ê~=
ÉåîçäîÉê=áåÖêÉÇáÉåíÉë=èìÉ=å©ç=ÇÉîÉã=
ëÉê íêáíìê~ÇçëK
s~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉë=ENOF
é~ê~=å~í~ëI=Åä~ê~ë=Éã=Å~ëíÉäç=É=ã~ëJ
ë~ë=äÉîÉëK=k©ç=ë©ç=~ÇÉèì~Ç~ë=é~ê~=
~äáãÉåíçë=ëμäáÇçëK
^åíÉë=ÇÉ=ìíáäáò~êI=ãçåí~ê=~=î~ê~=é~ê~=
ã~ëë~ë=äÉîÉëK
 fåëÉêáê=~=î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉë=åç=

ãÉÅ~åáëãç=~í¨=ÉåÅ~áñ~ê=EcáÖK=JRÄFK
cáÖK=
 `çäçÅ~ê=~=íáÖÉä~=E~=ëÉí~=åç=íáÖÉä~=íÉã=èìÉ=

ÅçáåÅáÇáê=Åçã=ç=éçåíç=åç=~é~êÉäÜçF=É=êçÇ~ê=
åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=~í¨=~ç=
Ä~íÉåíÉK

 fåëÉêáê=~=äßãáå~=ìåáîÉêë~äLî~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=
éÉë~Ç~ëW
Ó mêÉëëáçå~ê=ç=Éáñç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=~í¨=
ÉëíÉ=ÉåÅ~áñ~ê=åç=ëìéçêíÉ=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ëK

Ó ^éäáÅ~ê=ç=ëìéçêíÉ=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~ë=å~ íáÖÉä~K
Ó jçåí~ê=~=äßãáå~=ìåáîÉêë~äLî~ê~=é~ê~=
ã~ëë~ë=éÉë~Ç~ë=åç=ëìéçêíÉ=ÇÉ=ÑÉêê~J
ãÉåí~ë=É=ëçäí•Jä~K

 fåëÉêáê=~=î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉëW
Ó jçåí~ê=ç=Éáñç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
å~ íáÖÉä~K

Ó ^ëëÉåí~ê=~=î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉëI=
Åçã ìã~=äáÖÉáê~=êçí~´©çI=åç=Éáñç=
ÇÉ ~ÅÅáçå~ãÉåíçK

 fåíêçÇìòáê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉëK
 jçåí~ê=~=í~ãé~=E~=ëÉí~=å~=í~ãé~=ÇÉîÉ=

ÅçáåÅáÇáê=Åçã=ç=éçåíç=Ç~=íáÖÉä~F=É=êçÇ•Jä~=
åç ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçK
l=ÄáÅç=Ç~=í~ãé~=íÉã=èìÉ=~ëëÉåí~ê=~í¨=
~ç Ä~íÉåíÉ=å~=ê~åÜìê~=Ç~=é¨Ö~=Ç~=íáÖÉä~K

 fåëÉêáê=ç=Å~äÅ~Ççê=É=ç=~Ç~éí~Ççê=Çç Å~äÅ~J
ÇçêK

 iáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=¶=íçã~Ç~K
 oÉÖìä~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=é~ê~=~=Ñ~ëÉ=éêÉíÉåÇáÇ~K
 m~ê~=~ÇáÅáçå~ê=áåÖêÉÇáÉåíÉëI=ÅçäçÅ~ê=

ç ëÉäÉÅíçê=å~=éçëá´©ç=MLçÑÑK
 oÉíáê~ê=ç=Å~äÅ~Ççê=É=áåíêçÇìòáê=çë=áåÖêÉJ

ÇáÉåíÉë=~íê~î¨ë=Ç~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáJãÉåíçK
 fåíêçÇìòáê=ä∞èìáÇçë=~íê~î¨ë=Çç=Å~äÅ~ÇçêK=

l ~Ç~éí~Ççê=Çç=Å~äÅ~Ççê=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=
Åçãç=Åçéç=ÇÉ=ãÉÇá´©çK

éí

^íÉå´©ç>

iáÖ~ê=É=ÇÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Åçã=ç=ëÉäÉÅíçê=ENFK=aÉëäáÖ•Jäç=ãÉÇá~åíÉ=
~ÄÉêíìê~=Ç~=í~ãé~=ESI=ONÄI=OOÄF=éêçîçÅ~=
Ç~åçë=åç=~é~êÉäÜçK

fãéçêí~åíÉ

^=íáÖÉä~=ERFI=~=í~ãé~Lç=Åçéç=Çç=éáÅ~Ççê=
ìåáîÉêë~ä=EONF=É=ç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=EOO~F=
å©ç ë©ç=~ÇÉèì~Ççë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=åç=
ãáÅêççåÇ~ë>=

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
~ ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éã=êçí~´©ç

aìê~åíÉ=ç=ÑìåÅáçå~ãÉåíçI=åìåÅ~=íÉåíÉ=~Ö~êê~ê=
~=íáÖÉä~K=m~ê~=éêÉëëáçå~ê=áåÖêÉÇáÉåíÉëI=ìíáäáò~ê=
ëÉãéêÉ=ç=Å~äÅ~Ççê=ETFK=aÉéçáë=ÇÉ=ÇÉëäáÖ~ÇçI=
ç ~ÅÅáçå~ãÉåíç=~áåÇ~=Öáê~=éçê=ÄêÉîÉë=
áåëí~åíÉëK=pìÄëíáíìáê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=ëμ=Åçã=
ç ~é~êÉäÜç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK=

^íÉå´©ç>

^ç=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=~=íáÖÉä~I=ç=~é~êÉäÜç=ëμ=éçÇÉ=
ëÉê=äáÖ~Çç=Åçã=~=íáÖÉä~=ãçåí~Ç~I=ÄÉã=Åçãç=
Åçã=~=í~ãé~=ãçåí~Ç~=É=ÄÉã=~éÉêí~Ç~K

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ äßãáå~=~Ñá~Ç~>

pÉÖìê~ê=~=äßãáå~=ìåáîÉêë~ä=ëμ=éÉäç=ÄçêÇç=
ÇÉ éä•ëíáÅçK
nì~åÇç=~=äßãáå~=ìåáîÉêë~ä=å©ç=ÉëíáîÉê=~=ëÉê=
ìíáäáò~Ç~I=Öì~êÇ•Jä~=ëÉãéêÉ=å~=êÉëéÉÅíáî~=
éêçíÉÅ´©çK

^íÉå´©ç>

^ÇáÅáçå~ê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=~=íê~í~ê=ëμ=ÇÉéçáë=
ÇÉ ~éäáÅ~Ç~ë=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ëK=
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aáëÅçë=ÇÉ=Ñê~ÖãÉåí~´©ç

aáëÅç=êÉîÉêë∞îÉä=ÇÉ=ÅçêíÉ=Ó=ÖêçëëçL
Ñáåç=ENQF=
m~ê~=Åçêí~ê=Ñêìíçë=É=äÉÖìãÉë
aÉëáÖå~´©ç=åç=ÇáëÅç=êÉîÉêë∞îÉä=ÇÉ=ÅçêíÉW=
ÂNÊ=é~ê~=ç=ä~Çç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ã~áë=Öêçëëç
ÂPÊ=é~ê~=ç=ä~Çç=ÇÉ=ÅçêíÉ=ã~áë=Ñáåç
^íÉå´©ç>
l=ÇáëÅç=êÉîÉêë∞îÉä=ÇÉ=ÅçêíÉ=å©ç=̈ =áåÇáÅ~Çç=é~ê~=
Åçêí~ê=èìÉáàç=êáàçI=é©çI=é©ÉòáåÜçë=É=ÅÜçÅçä~íÉK=
_~í~í~ë=ÅçòáÇ~ë=çì=ãìáíç=ÅçòáÇ~ë=ëμ=ÇÉîÉã=
ëÉê=Åçêí~Ç~ë=Ñêá~ëK
aáëÅç=êÉîÉêë∞îÉä=ÇÉ=ê~ä~ê=Ó=
ÖêçëëçLÑáåç=ENRF
m~ê~=ê~ä~ê=äÉÖìãÉëI=Ñêìí~=É=èìÉáàçI=ÉñÅÉéíç=
èìÉáàç=êáàç=EéK=ÉñK=m~êãÉë©çFK=
aÉëáÖå~´©ç=åç=ÇáëÅç=êÉîÉêë∞îÉä=é~ê~=ê~ä~êW=
ÂOÊ=é~ê~=ç=ä~Çç=ÇÉ=ê~ëé~ê=ã~áë=Öêçëëç
ÂQÊ=é~ê~=ç=ä~Çç=ÇÉ=ê~ä~ê=ã~áë=Ñáåç
^íÉå´©ç>
l=ÇáëÅç=êÉîÉêë∞îÉä=ÇÉ=ê~ä~ê=å©ç=̈ =áåÇáÅ~Çç=é~ê~=
ê~ä~ê=åçòÉëK=pμ=ê~ä~ê=èìÉáàçë=ãçäÉë=Åçã=ç=ä~Çç=
ã~áë=ÖêçëëçK
aáëÅç=ÇÉ=ê~ëé~ê=Ó=Öêçëëç=ENSF
m~ê~=ê~ä~ê=Ä~í~í~ë=Åêì~ëI=é~ê~I=éçê=
ÉñÉãéäçI=~äã∑åÇÉÖ~ë=çì=ÄçäáåÜçë=
ÇÉ=Ä~í~í~K
aáëÅç=é~ê~=Ä~í~í~ë=Ñêáí~ë=ENTF
m~ê~=Åçêí~ê=Ä~í~í~ë=Åêì~ë=Éã=é~äáíçë=
é~ê~=Ñêáí~êK
aáëÅç=é~ê~=äÉÖìãÉë=~ëá•íáÅçë=ENUF
`çêí~=Ñêìí~=É=äÉÖìãÉë=Éã=íáê~ë=Ñáå~ë=
é~ê~=êÉÑÉá´πÉë=~ëá•íáÅ~ë=ÇÉ=äÉÖìãÉëK
kçí~W
aáëÅç=ÇÉ=ê~ëé~ê=EÖêçëëçFI=ÅçäçÅ~ê=ç=ÇáëÅç=
é~ê~ Ä~í~í~ë=Ñêáí~ë=çì=ç=ÇáëÅç=é~ê~=äÉÖìãÉë=
~ëá•íáÅçë=Åçã=~=äßãáå~=îáê~Ç~=é~ê~=Åáã~K
lë=ÇáëÅçë=áåÇáÅ~Ççë=é~ê~=çìíêçë=Ñáåë=éçÇÉã=
ëÉê=~ÇèìáêáÇçë=åç=Åçã¨êÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=
EîÉê `~é∞íìäç=Â^ÅÉëëμêáçë=ÉëéÉÅá~áëÊFK

cáÖK=
 `çäçÅ~ê=~=íáÖÉä~=E~=ëÉí~=åç=íáÖÉä~=íÉã=èìÉ=

ÅçáåÅáÇáê=Åçã=ç=éçåíç=åç=~é~êÉäÜçF=É=êçÇ~ê=
åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=~í¨=
~ç Ä~íÉåíÉK

 jçåí~ê=ç=Éáñç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=å~=íáÖÉä~K
 oÉíáê~ê=ç=ÇáëÅç=Çç=áåîμäìÅêç=ÇÉ=éêçíÉÅ´©çK
 `çäçÅ~ê=ç=ÇáëÅç=åç=ëìéçêíÉ=ÇÉ=ÇáëÅçëK

sáê~ê=é~ê~=Åáã~=~=Ñ~ÅÉ=ÇÉ=ÅçêíÉLê~ä~ê=
éêÉíÉåÇáÇ~K=`çäçÅ~ê=ç=ÇáëÅç=åç=ëìéçêíÉI=
ÇÉ ã~åÉáê~=èìÉ=ç=~êê~ëí~Ççê=åç=ëìéçêíÉ=
ÉåíêÉã=å~ë=~ÄÉêíìê~ë=Çç=ÇáëÅçK=
l=ÇáëÅç=íÉã=èìÉ=~ëëÉåí~ê=ëçÄêÉ=çë=éáåçë=
ä~íÉê~áë=Çç=ëìéçêíÉK

 ^ëëÉåí~ê=ç=ëìéçêíÉ=ÇÉ=ÇáëÅçëI=Åçã=ìã~=
äáÖÉáê~=êçí~´©çI=åç=Éáñç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíçK

 jçåí~ê=~=í~ãé~=E~=ëÉí~=å~=í~ãé~=ÇÉîÉ=
ÅçáåÅáÇáê=Åçã=ç=éçåíç=Ç~=íáÖÉä~F=É=êçÇ•Jä~=
åç ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçK
l=ÄáÅç=Ç~=í~ãé~=íÉã=èìÉ=~ëëÉåí~ê=~í¨=
~ç Ä~íÉåíÉ=å~=ê~åÜìê~=Ç~=é¨Ö~=Ç~=íáÖÉä~K

 fåëÉêáê=ç=Å~äÅ~Ççê=É=ç=~Ç~éí~Ççê=Çç=Å~äÅ~ÇçêK
 iáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=¶=íçã~Ç~K
 oÉÖìä~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=é~ê~=~=Ñ~ëÉ=éêÉíÉåÇáÇ~K
 ^ÇáÅáçå~ê=ç=éêçÇìíç=é~ê~=Åçêí~ê=çì=é~ê~=

ê~ä~êK
`çã=ç=Å~äÅ~ÇçêI=Éãéìêê~ê=ëì~îÉãÉåíÉ=
ç éêçÇìíç=é~ê~=Åçêí~ê=çì=ê~ä~êK

 oÉíáê~ê=ç=Å~äÅ~Ççê=É=áåíêçÇìòáê=çë=áåÖêÉÇáÉåJ
íÉë=~íê~î¨ë=Ç~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK

 m~ê~=Åçêí~ê=éêçÇìíçë=äçåÖçë=É=ÑáåçëI=ÉëíÉë=
ÇÉîÉã=ëÉê=~ÇáÅáçå~Ççë=Åçã=ç=Å~äÅ~ÇçêK=
m~ê~=áëëçI=êÉíáê~ê=ç=~Ç~éí~Ççê=Çç=Å~äÅ~ÇçêK

^íÉå´©ç>
bëî~òá~ê=~=íáÖÉä~=~åíÉë=ÇÉëí~=Éëí~ê=ÇÉã~ëá~Çç=
ÅÜÉá~=É=ç=éêçÇìíç=é~ê~=Åçêí~ê=çì=ê~ä~ê=~äÅ~å´~ê=
ç=ëìéçêíÉ=ÇÉ=ÇáëÅçëK
fåÇáÅ~´©ç=é~ê~=íêáíìê~ê=ÅÜçÅçä~íÉW
fåíêçÇìòáê=ç=ÅÜçÅçä~íÉ=~åíÉë=ÇÉ=äáÖ~ê=ç=~é~J
êÉäÜç=É=ÅçÄêáê=Åçã=ç=Å~äÅ~ÇçêK=aÉéçáë=ÇÉ=äáÖ~êI=
Éãéìêê~ê=Åçã=ç=Å~äÅ~ÇçêK
aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç
 mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Éã=MLçÑÑK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 oçÇ~ê=~=í~ãé~=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=

Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É=ÇÉëãçåí•Jä~K

éí

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ äßãáå~=~Ñá~Ç~>

k©ç=íçÅ~ê=å~ë=äßãáå~ë=~Ñá~Ç~ë=åÉã=å~ë=
~êÉëí~ë=Çç=ÇáëÅç=ÇÉ=éáÅ~êK=pÉÖìê~ê=çë=ÇáëÅçë=
ÇÉ=íêáíìê~ê=~éÉå~ë=éÉäçë=ÄçêÇçë>

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ äßãáå~=~Ñá~Ç~>

k©ç=íçÅ~ê=å~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK=
m~ê~ Éãéìêê~ê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉëI=ìë~ê=
ëμ=ç=Å~äÅ~ÇçêK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NNN

 aÉëãçåí~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~W
Ó oÉíáê~ê=Ç~=íáÖÉä~=ç=ëìéçêíÉ=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~=
àìåí~ãÉåíÉ=Åçã=~=äßãáå~=ìåáîÉêë~ä=
çì ~ î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=éÉë~Ç~ëK=
aÉëãçåí~ê=~=ÑÉêê~ãÉåí~=Çç=ëìéçêíÉ=
ÇÉ ÑÉêê~ãÉåí~ëK=
aÉéçáë=Ç~=äáãéÉò~=Ç~=äßãáå~=ìåáîÉêë~äI=
ÅçäçÅ~ê=~=éêçíÉÅ´©ç=Ç~=äßãáå~K

Ó oÉíáê~ê=~=î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉë=
Çç=Éáñç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíçK=
oÉíáê~ê=ç=Éáñç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=Ç~=íáÖÉä~K=
aÉëãçåí~ê=~=î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉë=
é~ê~=éçÇÉê=äáãé•Jä~=EcáÖK=FK

Ó oÉíáê~ê=ç=ëìéçêíÉ=ÇÉ=ÇáëÅçë=é~ê~=Ñçê~=Ç~ë=
êÉÉåíêßåÅá~ë=Ç~=íáÖÉä~K=oÉíáê~ê=ç=ÇáëÅçK=
oÉíáê~ê=ç=Éáñç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=Ç~=íáÖÉä~K

 oçÇ~ê=~=íáÖÉä~=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=
~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É=êÉíáê•Jä~K

 iáãé~ê=íçÇçë=çë=ÅçãéçåÉåíÉëI=
îÉê ÂiáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©çÊK

bëéêÉãÉÇçê=ÇÉ=Åáíêáåçë
m~ê~=ÉëéêÉãÉê=ÅáíêáåçëI=éK=ÉñKI=
ä~ê~åà~ëI=íçê~åà~ëI=äáãπÉëK=

cáÖK=
 `çäçÅ~ê=~=íáÖÉä~=E~=ëÉí~=åç=íáÖÉä~=íÉã=èìÉ=

ÅçáåÅáÇáê=Åçã=ç=éçåíç=åç=~é~êÉäÜçF=É=êçÇ~ê=
åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=~í¨=
~ç Ä~íÉåíÉK

 jçåí~ê=ç=Éáñç=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=å~=íáÖÉä~K
 jçåí~ê=ç=é~ëë~Ççê=åç=Éáñç=ÇÉ=~ÅÅáçå~J

ãÉåíç=EëÉí~=åç=ÉëéêÉãÉÇçê=ÇÉ=Åáíêáåçë=
ÅçáåÅáÇÉåíÉ=Åçã=~=ëÉí~=å~=íáÖÉä~F=É=êçÇ~ê=
åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçK=
l ÄáÅç=åç=ÅÉëíç=ÇÉ=Ñáäíêç=íÉã=èìÉ=~ëëÉåí~ê=
~í¨=~ç=Ä~íÉåíÉ=å~=ê~åÜìê~=Ç~=éÉÖ~=
Ç~ íáÖÉä~K

 jçåí~ê=ç=ÅçåÉ=ÇÉ=ÉëéêÉãÉê=É=ÉñÉêÅÉê=
éêÉëë©ç=ëçÄêÉ=ç=ãÉëãçK

 iáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=¶=íçã~Ç~K
 m~ê~=ÉëéêÉãÉê=çë=ÑêìíçëI=ÅçäçÅ~ê=ç ëÉäÉÅJ

íçê=å~=îÉäçÅáÇ~ÇÉ=êçí~´©ç=Ä~áñ~=É éêÉëëáçJ
å~ê=çë=Ñêìíçë=Åçåíê~=ç=ÅçåÉ=ÇÉ ÉëéêÉãÉêK

^íÉå´©ç>
qÉê=Éã=~íÉå´©ç=ç=å∞îÉä=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíçK=
nì~åíáÇ~ÇÉ=ã•ñáã~=~=éêÉé~ê~êW=NMMM=ãä=
ÇÉ ëìãç=ÇÉ=Ñêìí~K

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç
 mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Éã=MLçÑÑK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 oçÇ~ê=ç=ÉëéêÉãÉÇçê=ÇÉ=Åáíêáåçë=Éã=

ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=
Çç êÉäμÖáç=É=êÉíáê•JäçK

 oçÇ~ê=~=íáÖÉä~=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=
~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É=êÉíáê•Jä~K

 iáãé~ê=íçÇçë=çë=ÅçãéçåÉåíÉëI=
îÉê ÂiáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©çÊK

`ÉåíêáÑìÖ~Ççê=ÇÉ=ëìãçë=
m~ê~=Éñíê~áê=ç=ëìãç=ÇÉ=Ñêìíçë=Åçã=
Å~êç´ç=ãçäÉ=EéK=ÉñK=ã~´©ëI=éÉê~ëFI=Ñêìíçë=
ÇÉ Ä~Ö~I=Ñêìíçë=ÇÉ=Å~êç´ç=Çìêç=à•=êÉíáê~ÇçI=
äÉÖìãÉë=EéK=ÉñK=ÅÉåçìê~ëI=íçã~íÉëFK
cáÖK=
 `çäçÅ~ê=~=íáÖÉä~=E~=ëÉí~=åç=íáÖÉä~=íÉã=èìÉ=

ÅçáåÅáÇáê=Åçã=ç=éçåíç=åç=~é~êÉäÜçF=É=êçÇ~ê=
åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=~í¨=
~ç Ä~íÉåíÉK

 `çäçÅ~ê=ç=ÅÉëíç=ÇÉ=Ñáäíêç=åç=êÉÅáéáÉåíÉ=
ê~ëé~ÇçêK

 `çäçÅ~ê=ç=ÅÉåíêáÑìÖ~Ççê=ÇÉ=ëìãçë=å~=íáÖÉä~K
 jçåí~ê=~=í~ãé~=Çç=ÅÉåíêáÑìÖ~Ççê=ÇÉ=

ëìãçë=E~=ëÉí~=å~=í~ãé~=ÇÉîÉ=ÅçáåÅáÇáê=
Åçã=ç=éçåíç=Ç~=íáÖÉä~F=É=êçÇ•Jä~=åç=ëÉåíáÇç=
Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=~í¨=~ç=Ä~íÉåíÉK

 `çäçÅ~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=å~=éçëá´©ç=Ñ~ëÉ=ãáåK
 fåíêçÇìòáê=~=Ñêìí~=çì=äÉÖìãÉë=å~=~ÄÉêíìê~=

ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíç=É=Éãéìêê~ê=Åçã=ç Å~äÅ~J
ÇçêI=ëçÄ=äáÖÉáê~=éêÉëë©çK=pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=
Åçêí~ê=~åíÉëI=Éã=éÉÇ~´çë=ãÉåçêÉëK

 kç=Ñáå~ä=Ç~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜçI=ÅçäçÅ~ê=
ç ëÉäÉÅíçê=êçí~íáîçI=éçê=ÄêÉîÉ=ãçãÉåíçI=
å~ Ñ~ëÉ=ã~ñ=É=ÇÉáñ~ê=ç=~é~êÉäÜç=ÑìåÅáçå~êI=
~í¨=èìÉ=~=éçäé~=Ççë=Ñêìíçë=ÑáèìÉ=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=äáÄÉêí~=Çç=ëìãçK

^íÉå´©ç>
bëî~òá~ê=~íÉãé~Ç~ãÉåíÉ=~=íáÖÉä~W
Ó ÇÉéçáë=ÇÉ=íê~í~Çç=ç=ã•ñáãç=ÇÉ=RMM Öê~ã~ëI
Ó ~åíÉë=Çç=ëìãç=íÉê=~íáåÖáÇç=ç=êÉÅáéáÉåíÉ=

ê~ëé~ÇçêK
aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç
 mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Éã=MLçÑÑK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 oçÇ~ê=~=í~ãé~=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=

Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É=ÇÉëãçåí•Jä~K
 oÉíáê~ê=ç=ÅÉåíêáÑìÖ~Ççê=ÇÉ=ëìãçë=Ç~=íáÖÉä~K
 oçÇ~ê=~=íáÖÉä~=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=

éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É=êÉíáê•Jä~K
 iáãé~ê=íçÇçë=çë=ÅçãéçåÉåíÉëI=

îÉê ÂiáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©çÊK

éí

^íÉå´©ç>

l=ÉëéêÉãÉÇçê=ÇÉ=Åáíêáåçë=ëμ=ÇÉîÉ=ëÉê=ìíáJ
äáò~ÇçI=ÇÉéçáë=ÇÉ=íçÇçë=çë=ÅçãéçåÉåíÉë=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ãçåí~ÇçëK



NNO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

jáëíìê~Ççê
é~ê~=ãáëíìê~ê=~äáãÉåíçë=ä∞èìáÇçë=
çì ãÉáç=ÅçåëáëíÉåíÉëI=é~ê~=íêáíìê~êL
éáÅ~ê=Ñêìí~=Åêì~=É=äÉÖìãÉë=É=é~ê~=
é~ëë~ê=~äáãÉåíçë=ÅçòáåÜ~ÇçëK

^íÉå´©ç>
l=ãáëíìê~Ççê=éçÇÉ=ÑáÅ~ê=Ç~åáÑáÅ~ÇçK=
k©ç éêçÅÉëë~ê=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ìäíê~ÅçåÖÉä~Ççë=
EÉñÅÉéíç=ÅìÄçë=ÇÉ=ÖÉäçFK=k©ç=ìíáäáò~ê=ç=ãáëíìJ
ê~Ççê=î~òáçK
jáëíìê~ê
^íÉå´©ç>
m~ê~=ëÉ=ìíáäáò~ê=ç=ãáëíìê~Ççê=¨=åÉÅÉëë•êáç=
~ í~ãé~=Çç=ãáëíìê~Ççê=ÉëíÉà~=ÅçäçÅ~Ç~=
É=ÄÉã=~éÉêí~Ç~K
cáÖK=
 jçåí~ê=ç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=E~=ëÉí~=åç=Åçéç=

íÉã=èìÉ=ÅçáåÅáÇáê=Åçã=ç=éçåíç=åç=~é~J
êÉäÜçF=É=êçÇ~ê=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=
Çç êÉäμÖáç=~í¨=~ç=Ä~íÉåíÉK

 fåíêçÇìòáê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉëK=
nì~åíáÇ~ÇÉ=ã•ñáã~I=ä∞èìáÇ~=Z=NIR=äáíêçë=
Ei∞èìáÇçë=èìÉ=ÇÉëÉåîçäî~ã=Éëéìã~=
çì èìÉåíÉëI=ã•ñáãç=MIQ=äáíêçëK=
nì~åíáÇ~ÇÉ=áÇÉ~ä=é~ê~=íê~Ä~äÜ~ê=ëμäáÇçë=
Z=UM=Öê~ã~ëK

 jçåí~ê=~=í~ãé~=É=êçÇ•Jä~=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=
éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçK=^=ë~äáÆåÅá~=Ç~=í~ãé~=
íÉã=èìÉ=~ëëÉåí~êI=~í¨=~ç=Ä~íÉåíÉI=
å~ ê~åÜìê~=Ç~=éÉÖ~=Çç=ãáëíìê~ÇçêK

 oÉÖìä~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=é~ê~=~=Ñ~ëÉ=éêÉíÉåÇáÇ~K
 m~ê~=~ÇáÅáçå~ê=áåÖêÉÇáÉåíÉëI=ÅçäçÅ~ê=

ç ëÉäÉÅíçê=å~=éçëá´©ç=MLçÑÑK

 aÉëãçåí~ê=~=í~ãé~=É=~ÇáÅáçå~ê=
çë áåÖêÉÇáÉåíÉë

çì
 ÇÉëãçåí~ê=ç=Ñìåáä=É=áåíêçÇìòáê=äÉåí~ãÉåíÉ=

çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ëμäáÇçë=å~=~ÄÉêíìê~=
ÇÉ ÉåÅÜáãÉåíç

çì
 áåíêçÇìòáê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ä∞èìáÇçë=~íê~î¨ë=

Çç=ÑìåáäK
aÉéçáë=ÇÉ=ÑÉáí~=~=ãáëíìê~
 mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Éã=MLçÑÑK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 oçÇ~ê=ç=ãáëíìê~Ççê=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•J

êáç ~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É=ÇÉëJ
ãçåí•JäçK

 oçÇ~ê=~=í~ãé~=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=
Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É=ÇÉëãçåí•Jä~K

pìÖÉëí©çW=aÉ=éêÉÑÉêÆåÅá~I=äáãé~ê=ç=ãáëíìê~J
Ççê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉéçáë=Ç~=ëì~=ìíáäáò~´©çI=
îÉê=ÂiáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©çÊK

máÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä
é~ê~=íêáíìê~ê=èì~åíáÇ~ÇÉë=ãÉåçêÉë=
ÇÉ=Å~êåÉI=èìÉáàç=ÇìêçI=ÅÉÄçä~ëI=
ë~äë~I=~äÜçI=Ñêìí~=É=äÉÖìãÉëK=
k©ç=̈ =éÉêãáíáÇç=íêáíìê~ê=Å~Ñ¨=Éã=Öê©çI=éáãÉåí~=
Éã=Öê©çI=~´∫Å~êI=ëÉãÉåíÉë=ÇÉ=é~éçáä~=
É ê•Ä~åç=éáÅ~åíÉ

cáÖK=
 jçåí~ê=ç=Åçéç=E~=ëÉí~=åç=Åçéç=íÉã=èìÉ=

ÅçáåÅáÇáê=Åçã=ç=éçåíç=åç=~é~êÉäÜçF=É=êçÇ~ê=
åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=~í¨=
~ç Ä~íÉåíÉK

 fåëÉêáê=çë=~äáãÉåíçë=~=íêáíìê~ê=åç=ÅçéçK
 jçåí~ê=~=í~ãé~=É=êçÇ•Jä~=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=

éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçK=l=ÄáÅç=Ç~=í~ãé~=íÉã=
èìÉ=~ëëÉåí~ê=~í¨=~ç=Ä~íÉåíÉ=å~=ê~åÜìê~=
Çç ÅçéçK

éí

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ äßãáå~=~Ñá~Ç~L~çë=~ÅÅáçå~J
ãÉåíçë Éã=êçí~´©ç>

kìåÅ~=ëÉÖìê~ê=åç=ãáëíìê~ÇçêI=ÇÉéçáë=ÇÉëíÉ=
Éëí~ê=ãçåí~Çç>
l=ãáëíìê~Ççê=ëμ=íê~Ä~äÜ~=Åçã=~=í~ãé~=
~éÉêí~Ç~K=pμ=êÉíáê~ê=ç=ãáëíìê~Ççê=Åçã=
ç ~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK

mÉêáÖç=ÇÉ=èìÉáã~Çìê~ë>

^ç=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=éêçÇìíçë=èìÉåíÉëI=îÉêáÑáÅ~J
ëÉ=ìã~=é~ëë~ÖÉã=ÇÉ=î~éçê=~íê~î¨ë=
Çç=Ñìåáä=é~ê~=~=í~ãé~K=fåíêçÇìòáê=ç=ã•ñáãç=
ÇÉ MIQ=äáíêçë=ÇÉ=ä∞èìáÇçë=èìÉåíÉë=çì=èìÉ=
ÇÉëÉåîçäî~ã=Éëéìã~K

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ äßãáå~=~Ñá~Ç~L~çë=~ÅÅáçå~J
ãÉåíçë Éã=êçí~´©ç>

kìåÅ~=ÅçäçÅ~ê=~=ã©ç=ÇÉåíêç=Çç=Åçéç=Çç=
éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä>=m~ê~=êÉãçîÉê=~äáãÉåíçë=
íêáíìê~ÇçëI=ìíáäáò~ê=ÑÉêê~ãÉåí~=~ÇÉèì~Ç~=
EéK ÉñKI=ÅçäÜÉêFK
pμ=êÉíáê~ê=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=Åçã=ç=~ÅÅáçå~J
ãÉåíç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK=
l=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=ëμ=íê~Ä~äÜ~=Åçã=~=í~ãé~=
~éÉêí~Ç~K
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 `çäçÅ~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=êçí~íáîç=å~=Ñ~ëÉ=j=
É ëÉÖìê~ê=ÄÉãK
nì~åíç=ã~áë=íÉãéç=ç=~é~êÉäÜç=ÉëíáîÉê=
äáÖ~ÇçI=ã~áë=Ñáåç=ÑáÅ~=ç=~äáãÉåíç=Åçêí~ÇçK
kç=Å~ëç=ÇÉ=Éêî~ë=~êçã•íáÅ~ëI=ç=êÉëìäí~Çç=
ÇÉëÉà~Çç=éçÇÉ=ëÉê=~äÅ~å´~Çç=åìã=
éÉê∞çÇç=ÇÉ=íÉãéç=ãìáíç=ÅìêíçK=
°=éçëë∞îÉä=èìÉ=ìã=éÉèìÉåç=ÂíçèìÉÊ=
å~ Ñ~ëÉ=j=à•=ëÉà~=ëìÑáÅáÉåíÉK

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç
 pçäí~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=êçí~íáîçK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 oçÇ~ê=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=Éã=ëÉåíáÇç=ÅçåJ

íê•êáç=~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É êÉíáê•JäçK
 sáê~ê=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äI=çë=~äáãÉåíçë=

íêáíìê~Ççë=Å~Éã=å~=í~ãé~K
 oçÇ~ê=ç=Åçéç=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=

~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É=êÉíáê•JäçK
 oÉãçîÉê=çë=êÉëíçë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=íêáíìê~Ççë=

Çç=Åçéç=Åçã=ç=~ìñ∞äáç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~=
~ÇÉèì~Ç~=EéK=ÉñKI=ÅçäÜÉêFK

 iáãé~ê=íçÇçë=çë=ÅçãéçåÉåíÉëI=
îÉê ÂiáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©çÊK

oÉÅçãÉåÇ~´πÉë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç
_ÉÄáÇ~=ÇÉëéçêíáî~
OTM=Ö=ÇÉ=ãÉä=E¶=íÉãéÉê~íìê~=
Çç ÑêáÖçê∞ÑáÅçI=R=ø`F
R=Ö=ÇÉ=Å~åÉä~
OPM=Ö=ÇÉ=äÉáíÉ
 aÉáí~ê=ç=ãÉä=É=~=Å~åÉä~=åç=ãáëíìê~Ççê=

É ãáëíìê~ê=å~=Ñ~ëÉ=jK
 m~ëë~Ççë=R=ëÉÖìåÇçëI=~ÇáÅáçå~ê=ç=äÉáíÉ=

É ãáëíìê~ê=Çìê~åíÉ=ã~áë=P=ëÉÖìåÇçëK
mçÇÉê•=Åçåëìäí~ê=çìíê~ë=êÉÅçãÉåÇ~´πÉë=
å~ë áåëíêì´πÉë=êÉëìãáÇ~ë=Éã=~åÉñçK
q~ãÄ¨ã=ÉåÅçåíê~ê•=êÉÅÉáí~ë=éçêãÉåçêáò~J
Ç~ë=é~ê~=ìíáäáò~´©ç=Ç~=ëì~=åçî~=ã•èìáå~=
ÇÉ ÅçòáåÜ~=ÉãW
ïïïKÄçëÅÜJÜçãÉKÅçãLêÉÅáéÉëj`jS

iáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©ç
l=~é~êÉäÜç=å©ç=Å~êÉÅÉ=ÇÉ=ã~åìíÉå´©ç>=
^=Äç~=äáãéÉò~=Ö~ê~åíÉ=ìã~=ã~áçê=îáÇ~=∫íáä=
Çç ~é~êÉäÜçK=
mçÇÉê•=Åçåëìäí~ê=ã~áë=áåÑçêã~´πÉë=å~ë=
áåëíêì´πÉë=êÉëìãáÇ~ëK

^íÉå´©ç>
k©ç=ìíáäáò~êI=éçê=áëëçI=éêçÇìíçë=ÇÉ=äáãéÉò~=
~Äê~ëáîçëK=^ë=òçå~ë=ÉñíÉêáçêÉë=Çç=~é~êÉäÜç=
éçÇÉã=ÑáÅ~ê=Ç~åáÑáÅ~Ç~ëK
pìÖÉëíπÉëW=
Ó ^ç=éêÉé~ê~êI=éK=ÉñKI=ÅÉåçìê~ë=É=ÅçìîÉ=

êçñ~I=Ñçêã~ãJëÉ=ã~åÅÜ~ë=å~ë=éÉ´~ë=
ÇÉ éä•ëíáÅçI=èìÉ=ëÉ=Éäáãáå~ã=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=
Åçã=~äÖìã~ë=Öçí~ë=ÇÉ=μäÉç=~äáãÉåí~êK

Ó pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=äáãé~ê=~=Äçäë~=Ççë=~ÅÉëJ
ëμêáçëK=a~ê=~íÉå´©ç=¶ë=áåÇáÅ~´πÉë=
ÇÉ äáãéÉò~=ÉñáëíÉåíÉë=å~=Äçäë~=Ççë=
~ÅÉëëμêáçëK

iáãé~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 iáãé~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=Åçã=ìã=é~åç=

Ü∫ãáÇçK=pÉ=åÉÅÉëë•êáçI=ìíáäáò~ê=ìã=éçìÅç=
ÇÉ=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=Ç~=äçá´~K

 aÉ=ëÉÖìáÇ~I=ëÉÅ~ê=ÄÉã=ç=~é~êÉäÜç=Åçã=
ìã=é~åçK

iáãéÉò~=Ç~=íáÖÉä~=Åçã=çë=~ÅÉëëμêáçë

k©ç=éêÉåÇÉê=~ë=éÉ´~ë=ÇÉ=éä•ëíáÅç=å~=ã•èìáå~=
ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~I=é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=ëçÑê~ã=ÇÉÑçêã~J
´πÉëK
^=î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉë=éçÇÉ=ëÉê=ÇÉëãçåJ
í~Ç~=é~ê~=äáãéÉò~K=
cáÖK=
 oÉíáê~ê=~=î~ê~=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=Çç=ëìéçêíÉ=

É=êÉíáê~ê=~=í~ãé~K=
 iáãé~ê=ç=ãÉÅ~åáëãç=ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=

Åçã=ìã~=ÉëÅçî~K
 ^=î~ê~=éçÇÉ=ëÉê=ä~î~Ç~=å~=ã•èìáå~=

ÇÉ ä~î~ê=äçá´~K
 sçäí~ê=~=ãçåí~ê=ÇÉéçáë=Ç~=äáãéÉò~K

éí

mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç>

kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=Éã=
ä∞èìáÇçëI=å©ç=ÅçäçÅ•Jäç=ëçÄ=•Öì~=ÅçêêÉåíÉ=
åÉã=ä~î•Jäç=å~=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ äßãáå~=~Ñá~Ç~>

pÉÖìê~ê=~=äßãáå~=ìåáîÉêë~ä=ëμ=éÉäç=ÄçêÇç=
ÇÉ éä•ëíáÅçK
nì~åÇç=~=äßãáå~=ìåáîÉêë~ä=å©ç=ÉëíáîÉê=~=ëÉê=
ìíáäáò~Ç~I=Öì~êÇ•Jä~=ëÉãéêÉ=å~=êÉëéÉÅíáî~=
éêçíÉÅ´©çK

fåÇáÅ~´©ç=áãéçêí~åíÉ
qçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=Ç~=íáÖÉä~I=áåÅäìáåÇç=
~ÅÉëëμêáçë=ERÓTF=É=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=
EUÓNUX=ÉñÅÉéíç=ç=ãÉÅ~åáëãç=Ç~=î~ê~=
é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉëF=éçÇÉã=áê=¶=ã•èìáå~=
ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K
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iáãéÉò~=Çç=ÉëéêÉãÉÇçê=ÇÉ=Åáíêáåçë
qçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=éçÇÉã=ëÉê=ä~î~Ç~ë=å~=
ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K=aÉ=éêÉÑÉêÆåÅá~I=ä~î~ê=
ç ÅçåÉ=ÇÉ=ÉëéêÉãÉê=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~éμë=
ìíáäáò~´©çI=Åçã=•Öì~=ÅçêêÉåíÉ=~=áåÅáÇáê=ëçÄêÉ=
íçÇçë=çë=ä~ÇçëK=bîáí~JëÉI=~ëëáãI=èìÉ=çë=
êÉë∞Çìçë=éçëë~ã=ëÉÅ~êK

iáãé~ê=ç=ÅÉåíêáÑìÖ~Ççê=ÇÉ=ëìãçë
qçÇ~ë=~ë=éÉ´~ë=éçÇÉã=ëÉê=ä~î~Ç~ë=
å~ ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K
m~ê~=äáãéÉò~=Çç=ÅÉåíêáÑìÖ~Ççê=ÇÉ=ëìãçëI=
êÉíáê~ê=ç=ÅÉëíç=ÇÉ=Ñáäíêç=Çç=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ê~ëé~êK=
i~î~ê=~ë=éÉ´~ë=ëçÄ=•Öì~=ÅçêêÉåíÉK
^íÉå´©ç>
iáãé~êI=Åçã=ÅìáÇ~ÇçI=~ë=ä~ãÉä~ë=Çç=ÅÉëíç=
ÇÉ ÑáäíêçI=é~ê~=å©ç=~ë=Ç~åáÑáÅ~êK

iáãéÉò~=Çç=ãáëíìê~Ççê

aÉ=éêÉÑÉêÆåÅá~I=ç=ãáëíìê~Ççê=ÇÉîÉ=ëÉê=äáãéç=
áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉéçáë=ÇÉ=ìíáäáò~ÇçK=
^ëëáãI=çë=êÉë∞Çìçë=å©ç=ëÉÅ~ã=É=ç=éä•ëíáÅç=
å©ç=¨=~í~Å~Çç=EéK=ÉñK=~íê~î¨ë=ÇÉ=μäÉçë=
ÇÉëíáä~Ççë=ÉñáëíÉåíÉë=åçë=ÅçåÇáãÉåíçëFK=
l=Åçéç=ãáëíìê~ÇçêI=~=í~ãé~=É=ç=Ñìåáä=éçÇÉã=
ëÉê=ä~î~Ççë=å~=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K
k©ç=ä~î~ê=~ë=äßãáå~ë=å~=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=
äçá´~I=ã~ë=ëáã=ëçÄ=•Öì~=ÅçêêÉåíÉK=
k©ç=ÇÉáñ~ê=~ë=äßãáå~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=•Öì~>=
pìÖÉëí©çW=aÉáí~ê=ìã=éçìÅç=ÇÉ=•Öì~=Åçã=
ÇÉíÉêÖÉåíÉ=ëì~îÉ=åç=ãáëíìê~Ççê=ãçåí~ÇçK=
oÉÖìä~êI=Çìê~åíÉ=~äÖìåë=ëÉÖìåÇçëI=~=Ñ~ëÉ=jK=
aÉëéÉà~ê=~=•Öì~=É=ä~î~ê=ç=ãáëíìê~Ççê=Åçã=
•Öì~=äáãé~K
aÉëãçåí~ê=ç=ãáëíìê~Ççê
cáÖK=
 oçÇ~ê=ç=~Ç~éí~Ççê=Ç~=äßãáå~=éÉä~ë=~ë~ë=

Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=
Çç êÉäμÖáçK=^ëëáãI=ç=~Ç~éí~Ççê=Ç~=äßãáå~=
ÑáÅ~=ëçäíçK

 oÉíáê~ê=ç=~Ç~éí~Ççê=Ç~=äßãáå~=É=ÇÉëãçåí~ê=
ç=~åÉä=ÇÉ=îÉÇ~´©çK

jçåí~ê=ç=ãáëíìê~Ççê
 ^éäáÅ~ê=ç=~åÉä=ÇÉ=îÉÇ~´©ç=åç=~Ç~éí~Ççê=

ÇÉ äßãáå~ëK
 ^éäáÅ~êI=éçê=Ä~áñçI=ç=~Ç~éí~Ççê=Ç~=äßãáå~=

åç=Åçéç=ãáëíìê~ÇçêK

 ^é~ê~Ñìë~ê=ÄÉã=ç=~Ç~éí~Ççê=Ç~=äßãáå~=
éÉä~ë=~ë~ë=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=
Çç êÉäμÖáçK=kÉëíÉ=Å~ëçI=êçÇ~êI=åç=ã∞åáãçI=
~í¨=èìÉ=ìã~=Ç~ë=~ë~ë=ÅìÄê~=~=ã~êÅ~=
ÉñáëíÉåíÉ=åç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=EéçëáÅáçJ
å~ãÉåíç=Ó[=cáÖK=JSFK

iáãé~ê=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä

aÉ=éêÉÑÉêÆåÅá~I=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=ÇÉîÉ=ëÉê=
äáãéç=áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉéçáë=ÇÉ=ìíáäáò~ÇçK=
^ëëáãI=çë=êÉë∞Çìçë=å©ç=ëÉÅ~ã=É=ç=éä•ëíáÅç=
å©ç=¨=~í~Å~Çç=EéK=ÉñK=~íê~î¨ë=ÇÉ=μäÉçë=
ÇÉëíáä~Ççë=ÉñáëíÉåíÉë=åçë=ÅçåÇáãÉåíçëFK=
^=í~ãé~=éçÇÉ=áê=¶=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K
k©ç=ä~î~ê=ç=Åçéç=Åçã=~ÅÅáçå~ãÉåíç=å~=
ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~I=ã~ë=ëáã=ëçÄ=•Öì~=
ÅçêêÉåíÉI=äáãé~åÇç=Åçã=ìã~=ÉëÅçî~K=
k©ç ÇÉáñ~ê=~ë=äßãáå~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=•Öì~>=
m~ê~=ëÉÅ~êI=ÅçäçÅ~ê=ç=Åçéç=Åçã=ç=~ÅÅáçå~J
ãÉåíç=îáê~Çç=é~ê~=Åáã~K
pìÖÉëí©ç=ÇÉáí~ê=ìã=éçìÅç=ÇÉ=•Öì~=Åçã=
ÇÉíÉêÖÉåíÉ=åç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äK=
`çäçÅ~ê=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=åç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉK=
oÉÖìä~êI=Çìê~åíÉ=~äÖìåë=ëÉÖìåÇçëI=~=Ñ~ëÉ=jK=
oÉíáê~ê=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äK=aÉáí~êI=ÇÉéçáëI=
~ •Öì~=Ñçê~=É=Éåñ~Öì~ê=ÄÉã=Åçã=•Öì~=äáãé~K

^êêìã~´©ç

cáÖK=
 ^êêìã~ê=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=É=çë=ÇáëÅçë=

ÇÉ éáÅ~ê=å~=Äçäë~=ÇÉ=~ÅÉëëμêáçëK
m~ê~=Öì~êÇ~ê=~=äßãáå~=ìåáîÉêë~äI=ÅçäçÅ~ê=
ëÉãéêÉ=~=êÉëéÉÅíáî~=éêçíÉÅ´©çK

 ^êêìã~ê=ç=Å~Äç=åç=êÉëéÉÅíáîç=
Åçãé~êíáãÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=éÉèìÉåçë=
ÉãéìêêπÉëK

éí

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ äßãáå~=~Ñá~Ç~>

k©ç=íçÅ~ê=Åçã=~ë=ã©çë=å~=äßãáå~=Çç=ãáëíìJ
ê~ÇçêK=m~ê~=~=äáãéÉò~I=ìíáäáò~ê=ìã~=ÉëÅçî~K

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ äßãáå~=~Ñá~Ç~>

k©ç=íçÅ~ê=å~ë=äßãáå~ë=Çç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=
Åçã=~ë=ã©çë=ÇÉëéêçíÉÖáÇ~ëK=m~ê~=~=äáãéÉò~I=
ìíáäáò~ê=ìã~=ÉëÅçî~K

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë

pÉ=ç=~é~êÉäÜç=å©ç=ÉëíáîÉê=Éã=ìíáäáò~´©çI=
ÇÉîÉê•=êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
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=

^àìÇ~=Éã=Å~ëç=ÇÉ=~åçã~äá~

^é~êÉäÜç=Ä~ëÉ
^åçã~äá~W
l=~é~êÉäÜç=å©ç=íê~Ä~äÜ~K
`~ìë~=éçëë∞îÉäW
l=~é~êÉäÜç=ëçÑêÉì=ìã~=ëçÄêÉÅ~êÖ~=EéK=ÉñK=
~ ÑÉêê~ãÉåí~=Éëí•=ÄäçèìÉ~Ç~=éçê=ìã=~äáãÉåíçF=
É=ç=Çáëéçëáíáîç=ÉäÉÅíêμåáÅç=Ñçá=~Åíáî~ÇçK
`çãç=êÉãÉÇá~êW
 mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Éã=MLçÑÑK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 bäáãáå~ê=~=Å~ìë~=Ç~=ëçÄêÉÅ~êÖ~K
 sçäí~ê=~=ÅçäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Éã=ÑìåÅáçå~J

ãÉåíçK
`~ìë~=éçëë∞îÉäW
cçá=ÑÉáí~=~=íÉåí~íáî~=ÇÉ=ÅçäçÅ~ê=~=íáÖÉä~=
çì=ç=ãáëíìê~Ççê=åç=~é~êÉäÜç=äáÖ~ÇçK
`çãç=êÉãÉÇá~êW
 mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Éã=MLçÑÑK
 jçåí~ê=~=íáÖÉä~=çì=ç=ãáëíìê~ÇçêK
 sçäí~ê=~=ÅçäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Éã=ÑìåÅáçå~J

ãÉåíçK

qáÖÉä~Lí~ãé~L~ÅÉëëμêáç
^åçã~äá~W
l=~é~êÉäÜç=å©ç=~êê~åÅ~K
`~ìë~=éçëë∞îÉäW
mÉ´~ë=ãçåí~Ç~ë=áåÅçêêÉÅí~ãÉåíÉK
`çãç=êÉãÉÇá~êW
 mçëáÅáçå~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=Éã=MLçÑÑK
 jçåí~ê=~ë=éÉ´~ë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=

~ë áåÇáÅ~´πÉë=ÅçêêÉëéçåÇÉåíÉë=
Åçåëí~åíÉë=ÇÉëí~ë=áåëíêì´πÉëK

^ÅÉëëμêáçë=ÉëéÉÅá~áë
EmçÇÉã=ëÉê=~ÇèìáêáÇçë=åçë=åçëëçë=pÉêîá´çë=
q¨ÅåáÅçëI=ëÉ=å©ç=ÉëíáîÉêÉã=áåÅäìáÇçë=åç=
ÑçêåÉÅáãÉåíçFK

aáëÅç=é~ê~=Ä~í~í~ë=Ñêáí~ë=EjrwQRmpNF
m~ê~=Åçêí~ê=Ä~í~í~ë=Åêì~ë=Éã=é~äáíçë=
é~ê~ Ñêáí~êK

aáëÅç=é~ê~=äÉÖìãÉë=~ëá•íáÅçë=
EjrwQR^dNF
`çêí~=Ñêìí~=É=äÉÖìãÉë=Éã=íáê~ë=Ñáå~ë=é~ê~=
êÉÑÉá´πÉë=~ëá•íáÅ~ë=ÇÉ=äÉÖìãÉëK

aáëÅç=é~ê~=ÄçäáåÜçë=ÇÉ=Ä~í~í~=ê~ä~Ç~=
EjrwQRhmNF
m~ê~=ê~ä~ê=Ä~í~í~ë=Åêì~ë=é~ê~=Âo∏ëíáÊ=EZ Ä~í~J
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Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò
Ðñéí ôç ÷ñÞóç äéáâÜóôå ðñïóåêôéêÜ ôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò, þóôå 
íá ãíùñßæåôå óçìáíôéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò êáé ÷åéñéóìïý ãéá 
ôçí ðáñïýóá óõóêåõÞ.
Ç ìç ôÞñçóç ôùí ïäçãéþí ãéá ôç óùóôÞ ÷ñÞóç ôçò óõóêåõÞò 
áðïêëåßåé ôçí åõèýíç ôïõ êáôáóêåõáóôÞ ãéá æçìéÝò ðïõ 
ðñïêýðôïõí áðü áõôÞ.
Ç ðáñïýóá óõóêåõÞ ðñïïñßæåôáé ãéá ôçí åðåîåñãáóßá ðïóïôÞôùí, 
óõíÞèùí ãéá ôï íïéêïêõñéü Þ óå ìç åðáããåëìáôéêÝò åöáñìïãÝò, 
ðáñüìïéåò ìå íïéêïêõñéü. Ïé ðáñüìïéåò ìå ôï íïéêïêõñéü åöáñ-
ìïãÝò ðåñéëáìâÜíïõí ð. ÷. ôç ÷ñÞóç óå êïõæßíåò ãéá ôïõò õðáë-
ëÞëïõò êáôáóôçìÜôùí, ãñáöåßùí, áãñïôéêþí êáé Üëëùí åðé÷åéñÞ-
óåùí, êáèþò êáé ôç ÷ñÞóç áðü åíïéêéáóôÝò îåíþíùí, ìéêñþí 
îåíïäï÷åßùí êáé ðáñïìïßùí êáôïéêéþí. ×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ 
ìüíï ãéá ðïóüôçôåò êáé ÷ñüíïõò åðåîåñãáóßáò, óõíÞèåéò ãéá ôçí 
ïéêéáêÞ ÷ñÞóç. 
Ç ðáñïýóá óõóêåõÞ åßíáé êáôÜëëçëç ãéá ôçí áíÜäåõóç, ôï æýìùìá, 
÷ôýðçìá, êüøéìï êáé ôñßøéìï ôñïößìùí. Ìå ôç ÷ñÞóç ôùí áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ åãêåêñéìÝíùí åîáñôçìÜôùí åßíáé äõíáôÝò ðåñáé-
ôÝñù åöáñìïãÝò. Äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôçí 
åðåîåñãáóßá Üëëùí áíôéêåéìÝíùí Þ áíôßóôïé÷á ïõóéþí.
×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíï ìå ôá áõèåíôéêÜ åîáñôÞìáôá.
Ðáñáêáëåßóèå íá öõëÜîåôå ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò. ÊáôÜ ôçí 
ðáñá÷þñçóç ôçò óõóêåõÞò óå ôñßôïõò äþóôå ìáæß ôéò ïäçãßåò 
÷ñÞóçò.

, ÃåíéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò
Ç ðáñïýóá óõóêåõÞ äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷ñçóéìïðïéåßôáé áðü ðáéäéÜ. 
ÊñáôÜôå ôç óõóêåõÞ êáé ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéü ôçò ìáêñéÜ áðü 
ðáéäéÜ.
Ïé óõóêåõÝò ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé áðü ðñüóùðá ìå 
ìåéùìÝíåò öõóéïëïãéêÝò, áéóèçôÞñéåò Þ íïçôéêÝò éêáíüôçôåò êáèþò 
êáé Ýëëåéøç åìðåéñßáò êáé ãíþóçò, üôáí åðéâëÝðïíôáé Þ Ý÷ïõí

Éä

Óõã÷áñçôÞñéá ãéá ôçí áãïñÜ ôçò íÝáò 
óáò óõóêåõÞò áðü ôïí Oßêï BOSCH.
Ì’ áõôÞ äéáëÝîáôå ìéá ìïíôÝñíá, õøçëÞò 
ðïéüôçôáò ïéêéáêÞ óõóêåõÞ. 
ÐåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôá 
ðñïúüíôá ìáò èá âñåßôå óôçí éóôïóåëßäá 
ìáò.
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êáôáñôéóôåß ó÷åôéêÜ ìå ôçí áóöáëÞ ÷ñÞóç ôçò óõóêåõÞò êáé Ý÷ïõí 
êáôáíïÞóåé ôïõò êéíäýíïõò ðïõ áðïññÝïõí áðü áõôÞ.
Ôá ðáéäéÜ äåí åðéôñÝðåôáé íá ðáßæïõí ìå ôç óõóêåõÞ.
ÓõíäÝåôå êáé ëåéôïõñãåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíï óýìöùíá ìå ôá 
óôïé÷åßá óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ. ×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíïí, 
üôáí áõôÞ êáé ôï êáëþäéü ôçò äåí ðáñïõóéÜæïõí âëÜâåò.
¼ôáí äåí ôçí åðéâëÝðåôå – ðñéí ôç óõíáñìïëüãçóç, ôçí áðïóõíáñ-
ìïëüãçóç Þ ôïí êáèáñéóìü – ç óõóêåõÞ ðñÝðåé íá áðïìïíþíåôáé 
ðÜíôïôå áðü ôï äßêôõï.
Ìç öÝñíåôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï óå åðáöÞ ìå áé÷ìçñÝò Üêñåò 
Þ ìå êáõôÝò åðéöÜíåéåò. Ç áëëáãÞ ôïõ ôñïöïäïôéêïý êáëùäßïõ, 
üôáí áõôü ðáñïõóéÜæåé êÜðïéá âëÜâç, ðñÝðåé íá ãßíåôáé áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ Þ ôçí áíôßóôïé÷ç õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò 
ðåëáôþí Þ áðü êáôÜëëçëá êáôáñôéóìÝíï ðñüóùðï, þóôå íá 
áðïöåýãïíôáé ïé êßíäõíïé. 
Ïé åðéóêåõÝò óôç óõóêåõÞ ðñÝðåé íá áíáôßèåíôáé ìüíï óôçí 
õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò ôùí ðåëáôþí ìáò.

, Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá ôçí ðáñïýóá óõóêåõÞ
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý
Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò
Óå ðåñßðôùóç äéáêïðÞò ôïõ ñåýìáôïò ç óõóêåõÞ ðáñáìÝíåé 
åíåñãïðïéçìÝíç êáé ìåôÜ ôç äéáêïðÞ îáíáîåêéíÜ. 
ÁëëÜæåôå ôá åîáñôÞìáôá êáé ôá åñãáëåßá ìüíï óå ðåñßðôùóç 
áêéíçôïðïßçóçò ôçò óõóêåõÞò (ðåñéóôñåöüìåíïò äéáêüðôçò 
óôï MLçÑÑF êáé ôï öéò âãáëìÝíï áðü ôçí ðñßæá.
Ìç âõèßóåôå ðïôÝ ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ ìÝóá óå õãñÜ, ìçí ôçí 
êñáôÞóåôå ðïôÝ êÜôù áðü ôñå÷ïýìåíï íåñü ïýôå íá ôçí ðëýíåôå 
óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí. 
Ðñéí ôçí áíôéìåôþðéóç êÜðïéáò âëÜâçò âãÜæåôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ðåñéóôñåöüìåíá åñãáëåßá!
ÊáôÜ ôç ëåéôïõñãßá ìç âÜæåôå ðïôÝ ôï ÷Ýñé óáò ìÝóá óôï ìðïë. 
Ãéá ôï óðñþîéìï õëéêþí ÷ñçóéìïðïéåßôå ðÜíôïôå ôïí ðéåóôÞ. 
ÌåôÜ ôç èÝóç åêôüò ëåéôïõñãßáò åîáêïëïõèåß íá ëåéôïõñãåß ç 
êßíçóç ãéá ëßãï ÷ñüíï áêüìç. ÁëëÜæåôå ôá åñãáëåßá ìüíïí, üôáí 
ç êßíçóç åßíáé áêéíçôïðïéçìÝíç. 
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé!
ÐéÜíåôå ôï ìá÷áßñé ãåíéêÞò ÷ñÞóçò ìüíï óôçí ðëáóôéêÞ Üêñç ëáâÞ. 
¼ôáí äåí ôï ÷ñçóéìïðïéåßôå, öõëÜôå ôï ìá÷áßñé ãåíéêÞò ÷ñÞóçò 
ðÜíôïôå óôçí ðñïóôáóßá ìá÷áéñéïý.
Ìçí ðéÜíåôå óôï Üíïéãìá óõìðëÞñùóçò õëéêþí. 
Ãéá ôï êáôüðéí óðñþîéìï ôùí õëéêþí ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí ôïí 
ðéåóôÞ.

Éä
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Ìçí ðéÜíåôå ôá êïöôåñÜ ìá÷áßñéá êáé ôéò áêìÝò ôùí äßóêùí êïðÞò. 
ÐéÜíåôå ôïõò äßóêïõò êïðÞò ìüíï óôçí Üêñç.
Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé ôïõ ìßîåñ/ôçí 
ðåñéóôñåöüìåíç êßíçóç!
Ìçí âÜæåôå ðïôÝ ôï ÷Ýñé óáò ìÝóá óôï ôïðïèåôçìÝíï ìßîåñ! 
Áöáéñåßôå/ôïðïèåôåßôå ôï ìßîåñ ìüíïí, üôáí ç êßíçóç åßíáé áêéíçôï-
ðïéçìÝíç. Ìçí áããßæåôå ôï ìá÷áßñé ôïõ ìßîåñ ìå ôá ÷Ýñéá ãõìíÜ. 
Ãéá ôïí êáèáñéóìü ÷ñçóéìïðïéåßôå âïýñôóá.
Êßíäõíïò æåìáôßóìáôïò!
¼ôáí äïõëåýåôå êáõôÜ õëéêÜ, åîÝñ÷åôáé áôìüò áðü ôï ÷ùíß óôï 
êáðÜêé. Ãåìßæåôå ôï ðïôÞñé ôïõ ìßîåñ ìå 0,4 ëßôñá êáõôü Þ áöñßæïí 
õãñü ôï ðïëý.

, ÅðåîÞãçóç ôùí óõìâüëùí óôç óõóêåõÞ Þ áíôßóôïé÷á 
óôá åîáñôÞìáôá

ÁêïëïõèÞóôå ôéò ïäçãßåò ôùí ïäçãéþí ÷ñÞóçò.

Ðñïóï÷Þ! Ðåñéóôñåöüìåíá ìá÷áßñéá.

Ðñïóï÷Þ! Ðåñéóôñåöüìåíá åñãáëåßá.
Ìçí ðéÜíåôå óôï Üíïéãìá óõìðëÞñùóçò õëéêþí.

Ó' áõôÝò ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò ðåñéãñÜöï-
íôáé äéÜöïñá ìïíôÝëá. Óôéò óåëßäåò ìå ôéò 
åéêüíåò âñßóêåôáé ìßá óõíïðôéêÞ Üðïøç 
ôùí äéáöüñùí ìïíôÝëùí (Åéêüíá ).

Ìå ìéá ìáôéÜ
Ðáñáêáëåßóèå í' áíïßîåôå ôéò óåëßäåò 
ìå ôéò åéêüíåò. 
Åéêüíá �

ÂáóéêÞ óõóêåõÞ
1 Ðåñéóôñåöüìåíïò äéáêüðôçò

0/off = Óôïð
M= óôéãìéáßá ëåéôïõñãßá ìå ôïí ìÝãéóôï 
áñéèìü óôñïöþí, êñáôÜôå ôïí äéáêüðôç 
ãéá ôçí åðéèõìçôÞ äéÜñêåéá áíÜìéîçò.
min/max = Ç ôá÷ýôçôá åñãáóßáò 
ìðïñåß íá ñõèìßæåôáé ÷ùñßò 
äéáâáèìßóåéò áðü ÷áìçëü Ýùò õøçëü 
áñéèìü óôñïöþí.
Pulse (ðáëìüò) = ÈÝóç äéáêüðôç ãéá ôç 
ëåéôïõñãßá êáôÜ äéáóôÞìáôá ìå ìÝãéóôï 
áñéèìü óôñïöþí. ÓõíéóôÜôáé ãéá ôçí 
ðáñáóêåõÞ ð. ÷. ìéëêóÝéê óôï ìßîåñ.

2 ¸íäåéîç ëåéôïõñãßáò
ÁíÜâåé êáôÜ ôç ëåéôïõñãßá.
ÁíáâïóâÞíåé óå ðåñßðôùóç óöáëìÜôùí 
óôïí ÷åéñéóìü ôçò óõóêåõÞò, êáôÜ ôçí 
åíåñãïðïßçóç ôçò çëåêôñïíéêÞò 
áóöÜëåéáò Þ áíôßóôïé÷á óå âëÜâç ôçò 
óõóêåõÞò, âë. ”Áíôéìåôþðéóç âëáâþí”.

3 Êßíçóç
4 ×þñïò êáëùäßïõ

Ìðïë ìå åîáñôÞìáôá
5 Ìðïë
6 ÊáðÜêé
7 a) ÐéåóôÞò

b) ¸íèåôï ðéåóôÞ
Åñãáëåßá
8 ¢îïíáò êßíçóçò
9 ÖïñÝáò äßóêùí

10 Ìá÷áßñé ãåíéêÞò ÷ñÞóçò ìå 
ðñïóôáóßá ìá÷áéñéïý

11 Eñãáëåßï æõìþìáôïò
12 Åñãáëåßï áíÜäåõóçò
13 ÖïñÝáò äßóêïõ
14 Äßóêïò êïðÞò äýï ðëåõñþí – 

÷ïíôñü/øéëü êüøéìï

Éä



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NNV

15 Äßóêïò ôñéøßìáôïò äýï ðëåõñþí – 
÷ïíôñü/øéëü ôñßøéìï

16 Äßóêïò ÷ïíôñïý – ôñéøßìáôïò
17 Äßóêïò ãéá ðáôÜôåò ôçãáíçôÝò *
18 Äßóêïò ëá÷áíéêþí ãéá ôçí áóéáôéêÞ 

êïõæßíá *
19 Óôýöôçò åóðåñéäïåéäþí *

a) ÊáëÜèé-ößëôñï
b) Êþíïò óôõøßìáôïò

20 Åê÷õìùôÞò
a) Äï÷åßï ôñéøßìáôïò
b) ÊáëÜèé ößëôñïõ
c) ÊáðÜêé ãéá ôïí öõãïêåíôñéêü 

áðï÷õìùôÞ
d) ÐéåóôÞò

21 Êüöôçò ãåíéêÞò ÷ñÞóçò *
a) ÐïôÞñé ìå êßíçóç
b) ÊáðÜêé

22 Ìßîåñ
a) ÐïôÞñé ìßîåñ ìå êßíçóç
b) ÊáðÜêé
c) ¢íïéãìá óõìðëÞñùóçò õëéêþí
d) ×ùíß

23 ÈÞêç åîáñôçìÜôùí *

* ¼÷é óå üëá ôá ìïíôÝëá.

×åéñéóìüò
Ðñéí ôçí ðñþôç ÷ñÞóç êáèáñßæåôå êáëÜ 
ôç óõóêåõÞ êáé ôá åîáñôÞìáôá, âë. óôï 
êåöÜëáéï ”Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá”.

Ðñïåôïéìáóßá
 Ôïðïèåôåßôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ åðÜíù 

óå ëåßá êáé êáèáñÞ åðéöÜíåéá.
 ÔñáâÞîôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï 

ìÝ÷ñé ôï áðáéôïýìåíï ìÞêïò áðü ôïí 
÷þñï êáëùäßïõ.

Ìðïë ìå åîáñôÞìáôá/Åñãáëåßá

Ìá÷áßñé ãåíéêÞò ÷ñÞóçò (10) 
ãéá ôï êüøéìï êáé ôñßøéìï.

Åñãáëåßï æõìþìáôïò (11) 
Ãéá ôçí áíÜäåõóç êáé ôï æýìùìá 
æýìçò êáé íá ôçí ðñïóåêôéêÞ áíÜìåéîç 
õëéêþí, ôá ïðïßá äåí ðñÝðåé íá êïðïýí.
Åñãáëåßï áíÜäåõóçò (12)
ãéá óáíôéãß, ìáñÝãêá êáé åëáöñéÝò 
æýìåò. ÁêáôÜëëçëï ãéá óôåñåÜ 
õëéêÜ.
Ðñéí ôç ÷ñÞóç óõíáñìïëïãÞóôå ôï 
åñãáëåßï áíÜäåõóçò.
 ÔïðïèåôÞóôå ôï åñãáëåßï áíÜäåõóçò 

óôï ðåñßâëçìá ôçò ìåôÜäïóçò 
êßíçóçò êáé áöÞóôå ôï íá êïõìðþóåé 
(Åéêüíá -5b).

Åéêüíá 
 Ôïðïèåôåßôå ôï ìðïë (ôï âÝëïò óôï 

ìðïë íá óõìðßðôåé ìå ôçí êïõêêßäá óôç 
óõóêåõÞ) êáé ôï óôñÝöåôå óôç öïñÜ 
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý ìÝ÷ñé ôï 
ôÝñìá.

Éä

Ðñïóï÷Þ!

ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ óå êáé åêôüò ëåéôïõ-
ñãßáò áðïêëåéóôéêÜ ìå ôïí ðåñéóôñåöü-
ìåíï äéáêüðôç (1). Ç áðåíåñãïðïßçóç 
ìå Üíïéãìá ôïõ êáðáêéïý (6, 21b, 22b) 
ïäçãåß óå æçìéÝò óôç óõóêåõÞ.

Óçìáíôéêü!

Ôï ìðïë (5), ôï êáðÜêé7 ôï ðïôÞñé ôïõ 
êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò (21) êáé ôï ðïôÞñé 
ìßîåñ (22a) äåí åßíáé êáôÜëëçëá ãéá ôç 
÷ñÞóç óôïí öïýñíï ìéêñïêõìÜôùí! 

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
ðåñéóôñåöüìåíá åñãáëåßá!

ÊáôÜ ôç ëåéôïõñãßá ìç âÜæåôå ðïôÝ ôï ÷Ýñé 
óáò ìÝóá óôï ìðïë. 
Ãéá ôï óðñþîéìï õëéêþí ÷ñçóéìïðïéåßôå 
ðÜíôïôå ôïí ðéåóôÞ (7). ÌåôÜ ôç èÝóç 
åêôüò ëåéôïõñãßáò åîáêïëïõèåß íá ëåé-
ôïõñãåß ç êßíçóç ãéá ëßãï ÷ñüíï áêüìç. 
ÁëëÜæåôå ôá åñãáëåßá ìüíïí, üôáí ç êßíçóç 
åßíáé áêéíçôïðïéçìÝíç. 

Ðñïóï÷Þ!

Óå åñãáóßåò ìÝóá óôï ìðïë ç óõóêåõÞ 
ìðïñåß íá ôåèåß óå ëåéôïõñãßá ìüíï ìå 
ôïðïèåôçìÝíï ôï ìðïë êáèþò êáé ìå 
ôïðïèåôçìÝíï êáé áóöáëéóìÝíï ôï êáðÜêé.

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé!

ÐéÜíåôå ôï ìá÷áßñé ãåíéêÞò ÷ñÞóçò ìüíï 
óôçí ðëáóôéêÞ Üêñç ëáâÞ.
¼ôáí äåí ôï ÷ñçóéìïðïéåßôå, öõëÜôå ôï 
ìá÷áßñé ãåíéêÞò ÷ñÞóçò ðÜíôïôå óôçí 
ðñïóôáóßá ìá÷áéñéïý.



NOM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 ÔïðïèÝôçóç ôïõ ìá÷áéñéïý ãåíéêÞò 
÷ñÞóçò ôïõ åñãáëåßïõ æõìþìáôïò:
– ÐéÝæåôå ôïí Üîïíá êßíçóçò, ìÝ÷ñé íá 

êïõìðþóåé óôïí öïñÝá åñãáëåßïõ.
– Ôïðïèåôåßôå ôïí öïñÝá åñãáëåßùí 

ìÝóá óôï ìðïë.
– ÔïðïèåôÞóôå ôï ìá÷áßñé ãåíéêÞò 

÷ñÞóçò/åñãáëåßï æõìþìáôïò óôïí 
öïñÝá åñãáëåßïõ êáé áöÞóôå ôï 
åëåýèåñï.

 ÔïðïèÝôçóç ôïõ åñãáëåßïõ áíÜäåõóçò:
– Ôïðïèåôåßôå ôïí Üîïíá êßíçóçò ìÝóá 

óôï ìðïë.
– ÔïðïèåôÞóôå ôï åñãáëåßï áíÜäåõóçò 

ìå åëáöñéÜ óôñÝøç óôïí Üîïíá 
êßíçóçò.

 Ñß÷íåôå ôá õëéêÜ.
 ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôï êáðÜêé 

(âÝëïò óôï êáðÜêé óôçí êïõêêßäá óôï 
ìðïë) êáé óôñÝøôå ôï óôç öïñÜ ôùí 
äåéêôþí ôï ñïëïãéïý.
Ç ìýôç óôï êáðÜêé ðñÝðåé íá âñßóêåôáé 
ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá óôç ó÷éóìÞ ôçò ëáâÞò 
ôïõ ìðïë.

 ÔïðïèåôÞóôå ôïí ðéåóôÞ êáé ôï Ýíèåôï 
ôïõ ðéåóôÞ.

 ÂÜæåôå ôï öéò óôçí ðñßæá.
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï äéá-

êüðôç óôçí åðéèõìçôÞ âáèìßäá.
 Ãéá íá ðñïóèÝóåôå õëéêÜ, ñõèìßæåôå ôïí 

ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç óôï 0/off.
 Áöáéñåßôå ôïí ðéåóôÞ êáé ðñïóèÝôåôå 

õëéêÜ áðü ôï Üíïéãìá óõìðëÞñùóçò 
õëéêþí.

 Óõìðëçñþíåôå ôá õãñÜ õëéêÜ ìÝóá áðü 
ôïí ðéåóôÞ. Ôï Ýíèåôï ôïõ ðéåóôÞ ìðïñåß 
íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ùò ðïôÞñé ìÝôñçóçò.

Äßóêïé êïðÞò/ôñéøßìáôïò

Äßóêïò êïðÞò äýï ðëåõñþí – 
÷ïíôñü/øéëü êüøéìï (14) 
ãéá ôï êüøéìï öñïýôùí êáé ëá÷áíéêþí.
Ïíïìáóßá óôïí äßóêï êïðÞò äéðëÞò üøçò: 
”1” ãéá ôç ìåñéÜ ãéá ÷ïíôñü êüøéìï
”3” ãéá ôç ìåñéÜ ãéá øéëü êüøéìï
Ðñïóï÷Þ!
Ï äßóêïò êïðÞò äýï ðëåõñþí äåí åßíáé 
êáôÜëëçëïò ãéá ôï êüøéìï óêëçñïý 
ôõñéïý, øùìéïý êáé óïêïëÜôáò. 
Êüâåôå ôéò âñáóìÝíåò ðáôÜôåò ìüíïí 
êñýåò.
Äßóêïò ôñéøßìáôïò äýï ðëåõñþí – 
÷ïíôñü/øéëü ôñßøéìï (15)
ãéá ôï ôñßøéìï ëá÷áíéêþí, öñïýôùí 
êáé ôõñéïý, åêôüò áðü óêëçñü ôõñß 
(ð. ÷. ðáñìåæÜíá). 
Ïíïìáóßá óôïí äßóêï ôñéøßìáôïò äéðëÞò 
üøçò: 
”2” ãéá ôç ìåñéÜ ãéá ÷ïíôñü ôñßøéìï
”4” ãéá ôç ìåñéÜ ãéá øéëü ôñßøéìï
Ðñïóï÷Þ!
Ï äßóêïò ôñéøßìáôïò äýï ðëåõñþí äåí åßíáé 
êáôÜëëçëïò ãéá ôï ôñßøéìï öïõíôïõêéþí 
Þ êáñõäéþí. Ôñßâåôå ôï ìáëáêü ôõñß ìüíï 
ìå ôçí ðëåõñÜ ãéá ÷ïíôñü ôñßøéìï.
Äßóêïò ÷ïíôñïý – ôñéøßìáôïò (16)
Ãéá ôï ôñßøéìï ùìÞò ðáôÜôáò ð. ÷. 
ãéá ðáôáôïêåöôÝäåò Þ ìðáëÜêéá 
ðáôÜôáò.
Äßóêïò ãéá ðáôÜôåò ôçãáíçôÝò (17)
Ãéá ôï êüøéìï ùìÞò ðáôÜôáò ãéá 
ðáôÜôåò ôçãáíçôÝò.
Äßóêïò ëá÷áíéêþí ãéá ôçí 
áóéáôéêÞ êïõæßíá (18)
Êüâåé öñïýôá êáé ëá÷áíéêÜ óå 
ëåðôÝò öÝôåò ãéá ôçí áóéáôéêÞ êïõæßíá.
Õðüäåéîç:
Äßóêïò ôñéøßìáôïò, ÷ïíôñü, ÔïðïèåôÞóôå 
ôïí äßóêï ãéá ðáôÜôåò ôçãáíçôÝò Þ 
áíôßóôïé÷á ôïí äßóêï ëá÷áíéêþí ãéá ôçí 
áóéáôéêÞ êïõæßíá ìå ôï ìá÷áßñé ðñïò 
ôá ðÜíù.
Äßóêïé êáôÜëëçëïé ãéá ðåñáéôÝñù ÷ñÞóåéò 
äéáôßèåôáé óôá åéäéêÜ êáôáóôÞìáôá 
(âë. ÊåöÜëáéï ÅéäéêÜ åîáñôÞìáôá).

Éä

Ðñïóï÷Þ!

ÐñïóèÝôåôå ôá ðñïò åðåîåñãáóßá áãáèÜ 
ðÜíôïôå ìåôÜ ôçí ôïðïèÝôçóç ôùí 
åñãáëåßùí. 

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé!

Ìçí ðéÜíåôå ôá êïöôåñÜ ìá÷áßñéá êáé 
ôéò áêìÝò ôùí äßóêùí êïðÞò. 
ÐéÜíåôå ôïõò äßóêïõò êïðÞò ìüíï 
óôçí Üêñç.



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NON

Åéêüíá 
 Ôïðïèåôåßôå ôï ìðïë (ôï âÝëïò óôï 

ìðïë íá óõìðßðôåé ìå ôçí êïõêêßäá óôç 
óõóêåõÞ) êáé ôï óôñÝöåôå óôç öïñÜ 
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý ìÝ÷ñé ôï 
ôÝñìá.

 Ôïðïèåôåßôå ôïí Üîïíá êßíçóçò ìÝóá 
óôï ìðïë.

 ÐÜñôå ôïí äßóêï áðü ôçí ðñïóôáôåõ-
ôéêÞ èÞêç.

 ÔïðïèåôÞóôå ôïí äßóêï åðÜíù óôïí 
öïñÝá äßóêïõ.
Ãõñßóôå ôçí åðéèõìçôÞ ðëåõñÜ êïðÞò/
ôñéøßìáôïò ðñïò ôá ðÜíù. ÂÜëôå ôïí 
äßóêï åðÜíù óôïí öïñÝá äßóêïõ Ýôóé, 
þóôå ôá êüìðëåñ óôïí öïñÝá äßóêïõ 
íá ðéÜíïõí óôá áíïßãìáôá ôùí äßóêùí. 
Ï äßóêïò ðñÝðåé íá âñßóêåôáé åðÜíù 
óôïõò ðëáúíïýò ðßñïõò ôïõ öïñÝá 
äßóêùí.

 Ôïðïèåôåßôå ôïí öïñÝá äßóêùí ìå 
åëáöñéÜ óôñÝøç åðÜíù óôïí Üîïíá 
êßíçóçò.

 ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôï êáðÜêé 
(âÝëïò óôï êáðÜêé óôçí êïõêêßäá óôï 
ìðïë) êáé óôñÝøôå ôï óôç öïñÜ ôùí 
äåéêôþí ôï ñïëïãéïý.
Ç ìýôç óôï êáðÜêé ðñÝðåé íá âñßóêåôáé 
ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá óôç ó÷éóìÞ ôçò ëáâÞò 
ôïõ ìðïë.

 ÔïðïèåôÞóôå ôïí ðéåóôÞ êáé ôï Ýíèåôï 
ôïõ ðéåóôÞ.

 ÂÜæåôå ôï öéò óôçí ðñßæá.
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï äéá-

êüðôç óôçí åðéèõìçôÞ âáèìßäá.
 ÂÜæåôå ôá áãáèÜ ãéá ôï êüøéìï 

Þ ôï ôñßøéìï.
Óðñþ÷íåôå êáôüðéí ôá áãáèÜ ãéá 
êüøéìï Þ ôñßøéìï ìüíï ìå åëáöñéÜ 
ðßåóç ìå ôïí ðéåóôÞ.

 Áöáéñåßôå ôïí ðéåóôÞ êáé ðñïóèÝôåôå 
õëéêÜ áðü ôï Üíïéãìá óõìðëÞñùóçò 
õëéêþí.

 Ôá ìáêñéÜ êáé ëåðôÜ áãáèÜ ãéá êüøéìï 
óõìðëçñþíïíôáé áðü ôïí ðéåóôÞ. 
Ãé’ áõôü áöáéñÝóôå ôï Ýíèåôï ôïõ 
ðéåóôÞ.

Ðñïóï÷Þ!
ÁäåéÜæåôå ôï ìðïë, ðñïôïý ãåìßóåé êáé ôá 
êïììÝíá Þ ôñéììÝíá áãáèÜ öèÜóïõí óôïí 
öïñÝá äßóêùí.
Õðüäåéîç ãéá ôï ôñßøéìï óïêïëÜôáò:
Ñßîôå ôç óïêïëÜôá óôç óõóêåõÞ ðñéí ôç 
èÝóç óå ëåéôïõñãßá êáé êáëýøôå ôçí ìå ôïí 
ðéåóôÞ. ÌåôÜ ôç èÝóç óå ëåéôïõñãßá ôçí 
óðñþ÷íåôå ðñïò ôá ìÝóá ìå ôïí ðéåóôÞ.
ÌåôÜ ôçí åñãáóßá
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï 

äéáêüðôç óôï 0/off.
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÓôñÝöåôå ôï êáðÜêé áíôßèåôá ðñïò 

ôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý 
êáé ôï áöáéñåßôå.

 Áöáéñåßôå ôï åñãáëåßï.
– ÂãÜëôå ôïí öïñÝá åñãáëåßïõ ìáæß 

ìå ôï ìá÷áßñé ãåíéêÞò ÷ñÞóçò Þ 
áíôßóôïé÷á ôï åñãáëåßï æõìþìáôïò 
áðü ôï ìðïë. Áöáéñåßôå ôï åñãáëåßï 
áðü ôïí öïñÝá åñãáëåßïõ.
ÌåôÜ ôïí êáèáñéóìü ôïõ ìá÷áéñéïý 
ãåíéêÞò ÷ñÞóçò ôïðïèåôÞóôå ôçí 
ðñïóôáóßá ìá÷áéñéïý.

– ÁöáéñÝóôå ôï åñãáëåßï áíÜäåõóçò 
áðü ôïí Üîïíá êßíçóçò. 
ÁöáéñÝóôå ôïí Üîïíá êßíçóçò áðü 
ôï ìðïë. Ãéá ôïí êáèáñéóìü áðïóõ-
íáñìïëïãåßôå ôï åñãáëåßï áíÜäåõ-
óçò (Åéêüíá ).

– Áíáóçêþíåôå ôïí öïñÝá äßóêùí 
óôéò åãêïðÝò êáé ôïí áöáéñåßôå 
áðü ôï ìðïë. Áöáéñåßôå ôïí äßóêï. 
ÁöáéñÝóôå ôïí Üîïíá êßíçóçò áðü 
ôï ìðïë.

 ÓôñÝöåôå ôï ìðïë áíôßèåôá ðñïò ôç 
öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý êáé 
ôï áöáéñåßôå.

 Êáèáñßæåôå üëá ôá ìÝñç, âë. ”Êáèáñé-
óìüò êáé öñïíôßäá”.

Óôýöôçò åóðåñéäïåéäþí 
ãéá ôï óôýøéìï åóðåñéäïåéäþí, 
ð. ÷. ðïñôïêáëéþí, ãêñåúðöñïýô, 
ëåìïíéþí. 

Éä

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé!

Ìçí ðéÜíåôå óôï Üíïéãìá óõìðëÞñùóçò 
õëéêþí. Ãéá ôï êáôüðéí óðñþîéìï ôùí 
õëéêþí ÷ñçóéìïðïéåßôå ìüíïí ôïí ðéåóôÞ.

Ðñïóï÷Þ!

×ñçóéìïðïéåßôå ôïí óôßöôç åóðåñéäïåéäþí 
ìüíï óå ðëÞñùò óõíáñìïëïãçìÝíç 
êáôÜóôáóç.
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Åéêüíá 
 Ôïðïèåôåßôå ôï ìðïë (ôï âÝëïò óôï 

ìðïë íá óõìðßðôåé ìå ôçí êïõêêßäá óôç 
óõóêåõÞ) êáé ôï óôñÝöåôå óôç öïñÜ 
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý ìÝ÷ñé ôï 
ôÝñìá.

 Ôïðïèåôåßôå ôïí Üîïíá êßíçóçò ìÝóá 
óôï ìðïë.

 ÔïðïèåôÞóôå ôï êáëÜèé ößëôñïõ óôïí 
Üîïíá êßíçóçò (âÝëïò óôïí óôßöôç 
åóðåñéäïåéäþí óôï âÝëïò óôï ìðïë) 
êáé óôñÝøôå ôï óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí 
ôï ñïëïãéïý. Ç ìýôç óôï êáëÜèé ößëôñï 
ðñÝðåé íá âñßóêåôáé ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá 
óôç ó÷éóìÞ ôçò ëáâÞò ôïõ ìðïë.

 Ôïðïèåôåßôå áðü ðÜíù ôïí êþíï 
óôõøßìáôïò êáé ôïí ðéÝæåôå.

 ÂÜæåôå ôï öéò óôçí ðñßæá.
 Ãéá ôï óôýøéìï ôùí öñïýôùí ñõèìßæåôå 

ôïí ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç óå 
÷áìçëü áñéèìü óôñïöþí êáé ðéÝæåôå ôï 
öñïýôï åðÜíù óôïí êþíï óôõøßìáôïò.

Ðñïóï÷Þ!
Ðñïóï÷Þ óôç óôÜèìç ðëÞñùóçò. 
ÌÝãéóôç ðïóüôçôá åðåîåñãáóßáò: 1000 ml 
÷õìüò öñïýôùí.
ÌåôÜ ôçí åñãáóßá
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï 

äéáêüðôç óôï 0/off.
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÓôñÝøôå ôïí óôýöôç åóðåñéäïåéäþí 

áíôßóôñïöá ðñïò ôç öïñÜ ôùí äåéêôþí 
ôïõ ñïëïãéïý êáé áöáéñÝóôå ôïí.

 ÓôñÝöåôå ôï ìðïë áíôßèåôá ðñïò ôç 
öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý êáé 
ôï áöáéñåßôå.

 Êáèáñßæåôå üëá ôá ìÝñç, âë. ”Êáèáñé-
óìüò êáé öñïíôßäá”.

Åê÷õìùôÞò 
ãéá ôçí åê÷ýìùóç ðõñçíùäþí 
öñïýôùí (ð. ÷. ìÞëá, á÷ëÜäéá), ìïýñùí, 
ðõñçíüêáñðùí öñïýôùí ÷ùñßò êïõêïý-
ôóéá, ëá÷áíéêþí (ð. ÷. êáñüôùí, íôïìÜôáò).
Åéêüíá 
 Ôïðïèåôåßôå ôï ìðïë (ôï âÝëïò óôï 

ìðïë íá óõìðßðôåé ìå ôçí êïõêêßäá óôç 
óõóêåõÞ) êáé ôï óôñÝöåôå óôç öïñÜ 
ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý ìÝ÷ñé ôï 
ôÝñìá.

 ÔïðïèåôÞóôå ôï êáëÜèé ößëôñïõ óôï 
äï÷åßï ôñéøßìáôïò.

 ÔïðïèåôÞóôå ôïí öõãïêåíôñéêü 
áðï÷õìùôÞ óôï ìðïë.

 ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôï êáðÜêé ôïõ 
öõãïêåíôñéêïý áðï÷õìùôÞ (ôï âÝëïò 
óôï êáðÜêé óõìðßðôåé ìå ôçí êïõêêßäá 
óôï ìðïë) êáé óôñÝøôå ôï óôç öïñÜ ôùí 
äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý ùò ôï ôÝñìá.

 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï 
äéáêüðôç óôï âáèìßäá min.

 ÂÜëôå ôá öñïýôá êáé ôá ëá÷áíéêÜ ìÝóá 
óôïí ÷þñï ðëÞñùóçò êáé ðéÝóôå ôá 
ìüíï ìå åëáöñéÜ ðßåóç ìå ôïí ðéåóôÞ. 
Áí ÷ñåéÜæåôáé êüøôå ôá ðñïçãïõìÝíùò.

 Óôï ôÝëïò ôçò åñãáóßáò ãõñßóôå ôïí 
ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç óôç âáèìßäá 
max êáé áöÞóôå ôç óõóêåõÞ íá äïõ-
ëÝøåé ôüóï, þóôå íá åê÷õìùèåß ðëÞñùò 
ç óÜñêá ôùí öñïýôùí.

Ðñïóï÷Þ!
ÁäåéÜæåôå Ýãêáéñá ôï ìðïë:
– ìåôÜ ôçí åðåîåñãáóßá 500 ãñáììáñßùí 

ôï ðïëý,
– ðñïôïý öèÜóåé ï ÷õìüò óôï äï÷åßï 

ôñéøßìáôïò.

ÌåôÜ ôçí åñãáóßá
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï 

äéáêüðôç óôï 0/off.
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÓôñÝöåôå ôï êáðÜêé áíôßèåôá ðñïò ôç 

öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý êáé 
ôï áöáéñåßôå.

 ÁöáéñÝóôå ôïí öõãïêåíôñéêü 
áðï÷õìùôÞ áðü ôï ìðïë.

 ÓôñÝöåôå ôï ìðïë áíôßèåôá ðñïò ôç 
öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý êáé 
ôï áöáéñåßôå.

 Êáèáñßæåôå üëá ôá ìÝñç, âë. ”Êáèáñé-
óìüò êáé öñïíôßäá”.

Ìßîåñ
ãéá ôçí áíÜìåéîç õãñþí Þ áíôß-
óôïé÷á çìéóôåñåþí ôñïößìùí, 
ãéá ôï êüøéìï ôñßøéìï ùìþí 
öñïýôùí êáé ëá÷áíéêþí, ãéá ôçí 
ðïëôïðïßçóç öáãçôþí.

Éä

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
ôï êïöôåñü ìá÷áßñé ôïõ ìßîåñ/
ôçí ðåñéóôñåöüìåíç êßíçóç!

Ìçí âÜæåôå ðïôÝ ôï ÷Ýñé óáò ìÝóá óôï 
ôïðïèåôçìÝíï ìßîåñ!
Ôï ìßîåñ äïõëåýåé ìüíï ìå êáëÜ âéäùìÝíï 
ôï êáðÜêé. Áöáéñåßôå ôï ìßîåñ ìüíï ìå 
áêéíçôïðïéçìÝíç ôçí êßíçóç.
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Ðñïóï÷Þ!
Ôï ìßîåñ ìðïñåß íá ðÜèåé æçìéÜ. 
Ìç äïõëåýåôå êáôåøõãìÝíá õëéêÜ (åêôüò 
áðü ðáãÜêéá). Ìç ëåéôïõñãåßôå ôï ìßîåñ 
Üäåéï.
ÁíÜìéîç
Ðñïóï÷Þ!
Ãéá ôç ëåéôïõñãßá ôïõ ìßîåñ ðñÝðåé íá Ý÷åé 
ôïðïèåôçèåß êáé íá Ý÷åé âéäùèåß ãåñÜ ôï 
êáðÜêé ôïõ ìßîåñ.
Åéêüíá 
 Ôïðïèåôåßôå ôï ðïôÞñé ôïõ ìßîåñ(ôï 

âÝëïò óôï ðïôÞñé íá Ýñèåé óôçí êïõê-
êßäá óôç óõóêåõÞ) êáé ôï óôñÝöåôå óôç 
öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý, ìÝ÷ñé 
ôï ôÝñìá.

 Ñß÷íåôå ôá õëéêÜ. 
ÌÝãéóôç ðïóüôçôá, õãñÜ = 1,5 ëßôñá (óå 
õãñÜ ðïõ áöñßæïõí Þ óôçí ðåñßðôùóç 
êáõôþí õãñþí ôï ðïëý 0,4 ëßôñá). 
ÉäáíéêÞ ðïóüôçôá åðåîåñãáóßáò, óôåñåÜ 
= 80 ãñáììÜñéá.

 Ôïðïèåôåßôå ôï êáðÜêé êáé ôï óôñÝöåôå 
óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý. 
Ç ìýôç óôï êáðÜêé ðñÝðåé íá âñßóêåôáé 
ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá óôç ó÷éóìÞ ôçò ëáâÞò 
ôïõ ìßîåñ.

 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï äéá-
êüðôç óôçí åðéèõìçôÞ âáèìßäá.

 Ãéá íá ðñïóèÝóåôå õëéêÜ, ñõèìßæåôå ôïí 
ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç óôï 0/off.

 ÁöáéñÝóôå ôï êáðÜêé êáé óõìðëçñþóôå 
ôá õëéêÜ

Þ
 áöáéñåßôå ôï ÷ùíß êáé ñß÷íåôå ëßãá ëßãá 

ôá óôåñåÜ õëéêÜ óôáäéáêÜ ìÝóá áðü 
ôï Üíïéãìá óõìðëÞñùóçò õëéêþí

Þ
 ÷ýíåôå ôá õãñÜ õëéêÜ ìÝóù ôïõ ÷ùíéïý.
ÌåôÜ ôçí áíÜìéîç
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï 

äéáêüðôç óôï MLçÑÑ.
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÓôñÝöåôå ôï ìßîåñ áíôßèåôá ðñïò ôç 

öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý êáé 
ôï áöáéñåßôå.

 ÓôñÝöåôå ôï êáðÜêé áíôßèåôá ðñïò ôç 
öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý êáé 
ôï áöáéñåßôå.

Õðüäåéîç: Óáò óõíéóôïýìå íá êáèáñßæåôå 
ôï ìßîåñ áìÝóùò ìåôÜ ôç ÷ñÞóç, âë. óôï 
êåöÜëáéï ”Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá”.

Êüöôçò ãåíéêÞò ÷ñÞóçò
ãéá ôï êüøéìï ìéêñþí ðïóïôÞôùí 
êñÝáôïò, óêëçñïý ôõñéïý, êñåì-
ìõäéïý, ìáúíôáíïý, óêüñäïõ, 
öñïýôùí êáé ëá÷áíéêþí. 
Ôï êüøéìï êüêêùí êáöÝ êáé ôï ôñßøéìï 
êüêêùí ðéðåñéïý, æÜ÷áñçò, ðáðáñïýíáò 
êáé ÷ñÝíïõ äåí åðéôñÝðåôáé.

Åéêüíá �
 ÔïðïèåôÞóôå áðü ðÜíù ôï ðïôÞñé 

(âÝëïò óôï ðïôÞñé óôçí êïõêêßäá óôç 
óõóêåõÞ) êáé óôñÝøôå ôï óôç öïñÜ ôùí 
äåéêôþí ôï ñïëïãéïý ùò ôï ôÝñìá.

 Ñßîôå ôá ôñüöéìá ðïõ ðñüêåéôáé íá 
êïðïýí/ôñéöôïýí ìÝóá óôï ðïôÞñé.

 Ôïðïèåôåßôå ôï êáðÜêé êáé ôï óôñÝöåôå 
óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý. 
Ç ìýôç ôïõ êáðáêéïý ðñÝðåé íá 
âñßóêåôáé ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá óôç ó÷éóìÞ 
ôïõ ðïôçñéïý.

 Ãõñßóôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç 
óôç âáèìßäá M êáé êñáôÞóôå ôïí.
¼óï ðåñéóóüôåñï ðáñáìÝíåé åíåñãï-
ðïéçìÝíç ç óõóêåõÞ, ôüóï øéëüôåñï 
åßíáé ôï êüøéìï/ôñßøéìï.
Óå áñùìáôéêÜ ÷üñôá ìðïñåß ôï 
åðéèõìçôü áðïôÝëåóìá êïøßìáôïò 
íá Ý÷åé åðéôåõ÷èåß Þäç ìåôÜ áðü ðïëý 
óýíôïìï äéÜóôçìá áðü ôç èÝóç óå 
ëåéôïõñãßá. ̧ íá óýíôïìï ”Üããéãìá” ôçò 
âáèìßäáò M ìðïñåß íá åßíáé Þäç áñêåôü.

Éä

Êßíäõíïò æåìáôßóìáôïò!

¼ôáí äïõëåýåôå êáõôÜ õëéêÜ, åîÝñ÷åôáé 
áôìüò áðü ôï ÷ùíß óôï êáðÜêé. 
Ãåìßæåôå ôï ðïôÞñé ôïõ ìßîåñ ìå 0,4 ëßôñá 
êáõôü Þ áöñßæïí õãñü ôï ðïëý.

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
ôï êïöôåñü ìá÷áßñé ôïõ ìßîåñ/
ôçí ðåñéóôñåöüìåíç êßíçóç!

Ìçí âÜæåôå ôï ÷Ýñé óáò ðïôÝ ìÝóá óôï 
ðïôÞñé ôïõ êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò! 
Ãéá ôçí áöáßñåóç ôùí êïììÝíùí/ôñéììÝíùí 
ôñïößìùí ÷ñçóéìïðïéåßôå êáôÜëëçëá 
âïçèçôéêÜ ìÝóá (ð. ÷. êïõôÜëé).
Áöáéñåßôå ôïí êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò ìüíï 
ìå áêéíçôïðïéçìÝíç ôçí êßíçóç. 
Ï êüöôçò ãåíéêÞò ÷ñÞóçò äïõëåýåé ìüíï 
ìå ãåñÜ âéäùìÝíï êáðÜêé.
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ÌåôÜ ôçí åñãáóßá
 ÁöÞóôå åëåýèåñï ôïí ðåñéóôñåöüìåíï 

äéáêüðôç.
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÓôñÝøôå ôïí êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò 

áíôßèåôá ðñïò ôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ 
ñïëïãéïý êáé áöáéñÝóôå ôïí.

 Áíáðïäïãõñßóôå ôïí êüöôç ãåíéêÞò 
÷ñÞóçò, ôá êïììÝíá/ôñéììÝíá ôñüöéìá 
ðÝöôïõí óôï êáðÜêé.

 ÓôñÝøôå ôï ðïôÞñé áíôßèåôá ðñïò ôç 
öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý êáé 
áöáéñÝóôå ôï.

 ÁöáéñÝóôå ôá êáôÜëïéðá ôùí êïììÝíùí/
ôñéììÝíùí ôñïößìùí ìå êáôÜëëçëï 
âïÞèçìá (ð. ÷. êïõôÜëé) áðü ôï ðïôÞñé.

 Êáèáñßæåôå üëá ôá ìÝñç, âë. 
”Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá”.

ÓõóôÜóåéò åöáñìïãÞò
Ñüöçìá ãéá áèëçôÝò
270 g ìÝëé (áðü ôï øõãåßï, 5 øC)
5 g êáíÝëá
230 g ãÜëá
 ÂÜæåôå ôï ìÝëé êáé ôçí êáíÝëá 

ìÝóá óôï ìßîåñ êáé áíáìéãíýåôå óôç 
âáèìßäá Ì.

 ÌåôÜ áðü 5 äåõôåñüëåðôá ðñïóèÝôåôå 
ôï ãÜëá êáé áíáìéãíýåôå åðß 3 äåõôåñü-
ëåðôá.

ÐåñáéôÝñù óõóôÜóåéò ìðïñåßôå íá âñåßôå 
óôéò åðéóõíáðôüìåíåò óýíôïìåò ïäçãßåò 
÷ñÞóçò.
Ëåðôïìåñåßò óõíôáãÝò ãéá ôçí åöáñìïãÞ 
ôçò êáéíïýñãéáò óáò êïõæéíïìç÷áíÞò èá 
âñåßôå åðßóçò óôçí çëåêôñïíéêÞ äéåýèõíóç:
www.bosch-home.com/recipesMCM6

Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá
Ç óõóêåõÞ äåí ÷ñåéÜæåôáé óõíôÞñçóç! 
Ï êáëüò êáèáñéóìüò åããõÜôáé ìåãÜëç 
äéÜñêåéá æùÞò. 
Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ìðïñåßôå 
íá âñåßôå óôéò óýíôïìåò ïäçãßåò.

Ðñïóï÷Þ!
Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ìÝóá êáèáñéóìïý 
ðïõ ÷áñÜæïõí. Ïé åðéöÜíåéåò ìðïñïýí 
íá õðïóôïýí öèïñÝò.
ÓõìâïõëÝò: 
– ÊáôÜ ôçí åðåîåñãáóßá ð. ÷. êáñüôùí 

êáé êüêêéíïõ ëÜ÷áíïõ ó÷çìáôßæåôáé ìßá 
êüêêéíç åðßóôñùóç ðÜíù óôá ðëáóôéêÜ 
ìÝñç, ç ïðïßá ìðïñåß íá áðïìáêñõíèåß 
ìå ìåñéêÝò óôáãüíåò ëáäéïý öáãçôïý.

– Áí ÷ñåéÜæåôáé êáèáñßóôå ôç èÞêç 
åîáñôçìÜôùí. ÐñïóÝîôå ôéò õðïäåßîåéò 
öñïíôßäáò óôç èÞêç.

Êáèáñéóìüò ôçò âáóéêÞò óõóêåõÞò
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 Óêïõðßæåôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ ìå âñåã-

ìÝíï ðáíß. Áí ÷ñåéáóôåß, ÷ñçóéìïðïéåßôå 
ëßãï áðïññõðáíôéêü ðëõóßìáôïò ðéÜôùí.

 Óôç óõíÝ÷åéá óêïõðßæåôå ôç óõóêåõÞ 
íá óôåãíþóåé.

Êáèáñéóìüò ôïõ ìðïë ìå ôá 
åîáñôÞìáôá

ÐñïóÝ÷åôå íá ìç ìáãêþóïõí ôá ðëáóôéêÜ 
ìÝñç ìÝóá óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí, äéüôé 
åßíáé äõíáôüí íá ðáñáìïñöùèïýí.
Ôï åñãáëåßï áíÜäåõóçò ìðïñåß íá 
áðïóõíáñìïëïãçèåß ãéá ôïí êáèáñéóìü. 
Åéêüíá 
 ÐÜñôå ôï åñãáëåßï áíÜäåõóçò 

ðñïóåêôéêÜ áðü ôç óõãêñÜôçóç 
êáé áöáéñÝóôå ôï êáðÜêé. 

 Êáèáñßóôå ôç ìåôÜäïóç êßíçóçò 
ðñïóåêôéêÜ ìå âïýñôóá.

 Ôï åñãáëåßï áíÜäåõóçò ìðïñåß íá 
ðëÝíåôáé óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.

 ÌåôÜ ôïí êáèáñéóìü óõíáñìïëïãÞóôå 
ôï.

Éä

Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò!

Ìç âõèßóåôå ðïôÝ ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ ìÝóá 
óå õãñÜ, ìçí ôçí êñáôÞóåôå ðïôÝ êÜôù 
áðü ôñå÷ïýìåíï íåñü ïýôå íá ôçí ðëýíåôå 
óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé!

ÐéÜíåôå ôï ìá÷áßñé ãåíéêÞò ÷ñÞóçò ìüíï 
óôçí ðëáóôéêÞ Üêñç ëáâÞ.
¼ôáí äåí ôï ÷ñçóéìïðïéåßôå, öõëÜôå ôï 
ìá÷áßñé ãåíéêÞò ÷ñÞóçò ðÜíôïôå óôçí 
ðñïóôáóßá ìá÷áéñéïý.

ÓçìáíôéêÞ õðüäåéîç
¼ëá ôá ìÝñç ôïõ ìðïë óõìðåñéë. ôùí 
åîáñôçìÜôùí (5–7) êáé ôá åñãáëåßá 
(8–18, åêôüò áðü ôç ìåôÜäïóç êßíçóçò 
ôïõ åñãáëåßïõ áíÜäåõóçò) ðëÝíïíôáé 
óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.
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Êáèáñéóìüò ôïõ óôßöôç 
åóðåñéäïåéäþí
¼ëá ôá ìÝñç ðëÝíïíôáé óôï ðëõíôÞñéï 
ðéÜôùí. Óáò óõíéóôïýìå íá ðëÝíåôå ôïí 
êþíï óôõøßìáôïò áìÝóùò ìåôÜ ôç ÷ñÞóç 
áðü üëåò ôéò ðëåõñÝò êÜôù áðü ôñå÷ïý-
ìåíï íåñü. ¸ôóé äåí èá óôåãíþóïõí êáé 
íá êïëëÞóïõí ôá êáôÜëïéðá.

Êáèáñéóìüò ôïõ åê÷õìùôÞ
¼ëá ôá ìÝñç ðëÝíïíôáé óôï ðëõíôÞñéï 
ðéÜôùí. 
Ãéá ôïí êáèáñéóìü ôïõ åê÷õìùôÞ áöáéñÝóôå 
ôï êáëÜèé-ößëôñï áðü ôï äï÷åßï ôñéøßìáôïò. 
Ðëýíåôå ðñïêáôáñêôéêÜ ôá ìÝñç êÜôù áðü 
ôñå÷ïýìåíï íåñü.
Ðñïóï÷Þ!
Êáèáñßóôå ôá åëáóìÜôéá ôïõ ößëôñïõ-
êáëáèéïý ðñïóåêôéêÜ, ãéá íá ìçí ðÜèïõí 
æçìéÜ.

Êáèáñéóìüò ôïõ ìßîåñ

Óáò óõíéóôïýìå íá êáèáñßæåôå ôï ìßîåñ 
áìÝóùò ìåôÜ ôç ÷ñÞóç. ¸ôóé äåí èá êïë-
ëÞóåé ôßðïôá êáé ôï ðëáóôéêü õëéêü äåí èá 
ðñïóâëçèåß (ð. ÷. áðü ôá áéèÝñéá Ýëáéá ôùí 
ìðá÷áñéêþí). 
Ôï ðïôÞñé ôïõ ìßîåñ, ôï êáðÜêé êáé ôï ÷ùíß 
ðëÝíïíôáé óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.
Ìçí ðëÝíåôå ôï Ýíèåôï ìá÷áéñéïý óôï 
ðëõíôÞñéï ðéÜôùí áëëÜ ôï êáèáñßæåôå êÜôù 
áðü ôñå÷ïýìåíï íåñü. Ìç ôï áöÞíåôå ìÝóá 
óå íåñü! 
ÓõìâïõëÞ:=×ýíåôå ëßãï íåñü ìå 
áðïññõðáíôéêü ìÝóá óôï ôïðïèåôçìÝíï 
ìßîåñ. Ãéá ìåñéêÜ äåõôåñüëåðôá ñõèìßæåôå 
óôç âáèìßäá M. ÁäåéÜæåôå ôï íåñü êáé 
îåðëÝíåôå ôï ìßîåñ ìå êáèáñü íåñü.
Áðïóõíáñìïëüãçóç ôïõ ìßîåñ
Åéêüíá 
 ÓôñÝöåôå ôï Ýíèåôï ìá÷áéñéïý óôá 

ðôåñýãéá áíôßèåôá ðñïò ôç öïñÜ ôùí 
äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý. 
Ôï Ýíèåôï ìá÷áéñéïý ëýíåôáé.

 Áöáéñåßôå ôï Ýíèåôï ìá÷áéñéïý êáé ôïí 
óôåãáíïðïéçôéêü äáêôýëéï.

Óõíáñìïëüãçóç ôïõ ìßîåñ
 Ôïðïèåôåßôå ôïí óôåãáíïðïéçôéêü 

äáêôýëéï óôï Ýíèåôï ìá÷áéñéïý.
 Ôïðïèåôåßôå ôï Ýíèåôï ìá÷áéñéïý áðü 

êÜôù ìÝóá óôï ðïôÞñé ôïõ ìßîåñ.
 Âéäþíåôå ôï Ýíèåôï ìá÷áéñéïý óôá 

ðôåñýãéá óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ 
ñïëïãéïý. Ó÷åôéêÜ âéäþíåôå 
ôïõëÜ÷éóôïí ôüóï, þóôå Ýíá ðôåñýãéï 
íá êáëýðôåé ôï óçìÜäé åðÜíù 
óôï ðïôÞñé ìßîåñ (ôïðïèÝôçóç 
–> Åéêüíá=JS).

Êáèáñéóìüò ôïõ êüöôç ãåíéêÞò 
÷ñÞóçò

Óáò óõíéóôïýìå íá êáèáñßóåôå ôïí êüöôç 
ãåíéêÞò ÷ñÞóçò áìÝóùò ìåôÜ ôç ÷ñÞóç. 
¸ôóé äåí èá êïëëÞóåé ôßðïôá êáé ôï 
ðëáóôéêü õëéêü äåí èá ðñïóâëçèåß (ð. ÷. 
áðü ôá áéèÝñéá Ýëáéá ôùí ìðá÷áñéêþí). 
Ôï êáðÜêé ðëÝíåôáé óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.
Ìçí ðëÝíåôå ôï ðïôÞñé ìå ôçí êßíçóç óôï 
ðëõíôÞñéï ðéÜôùí áëëÜ ôï êáèáñßæåôå 
êÜôù áðü ôñå÷ïýìåíï íåñü ìå âïýñôóá. 
Ìç ôï áöÞíåôå ìÝóá óå íåñü! 
Ãéá ôï óôÝãíùìá áðïèÝôåôå ôï ðïôÞñé 
ìå ôçí êßíçóç ðñïò ôá ðÜíù.
ÓõìâïõëÞ: ×ýóôå ëßãï íåñü ìå 
áðïññõðáíôéêü ðéÜôùí ìÝóá óôïí êüöôç 
ãåíéêÞò ÷ñÞóçò. ÔïðïèåôÞóôå ôïí êüöôç 
ãåíéêÞò ÷ñÞóçò óôç âáóéêÞ óõóêåõÞ. 
Ãéá ìåñéêÜ äåõôåñüëåðôá ñõèìßæåôå óôç 
âáèìßäá M. ÁöáéñÝóôå ôïí êüöôç ãåíéêÞò 
÷ñÞóçò. ×ýóôå Ýîù ôï íåñü êáé îåðëýíôå ìå 
êáèáñü íåñü.

Öýëáîç

Éä

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé!

Ìçí áããßæåôå ôï ìá÷áßñé ôïõ ìßîåñ 
ìå ôá ÷Ýñéá ãõìíÜ. Ãéá ôïí êáèáñéóìü 
÷ñçóéìïðïéåßôå âïýñôóá.

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý 
áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé!

Ìçí áããßæåôå ôï ìá÷áßñé ôïõ êüöôç ãåíéêÞò 
÷ñÞóçò ìå ãõìíÜ ÷Ýñéá. Ãéá ôïí êáèáñéóìü 
÷ñçóéìïðïéåßôå âïýñôóá.

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý!

¼ôáí äå ÷ñçóéìïðïéåßôáé ç óõóêåõÞ, 
âãÜæåôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
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Åéêüíá 
 ÖõëÜôå ôá åñãáëåßá êáé ôïõò äßóêïõò 

êïðÞò óôç èÞêç åîáñôçìÜôùí.
Ãéá ôç öýëáîç ôïõ ìá÷áéñéïý ãåíéêÞò 
÷ñÞóçò ôïðïèåôåßôå ðÜíôïôå ôçí 
ðñïóôáóßá ìá÷áéñéïý áðü ðÜíù.

 ÅéóÜãåôå ôï êáëþäéï ìå óýíôïìåò 
ðñïùèÞóåéò óôïí ÷þñï êáëùäßïõ. 

Áíôéìåôþðéóç âëáâþí

ÂáóéêÞ óõóêåõÞ
ÂëÜâç:
Ç óõóêåõÞ äåí äïõëåýåé ðëÝïí.
ÐéèáíÞ áéôßá:
Ç óõóêåõÞ õðåñöïñôþèçêå (ð. ÷. ôï åñãá-
ëåßï åßíáé ìðëïêáñéóìÝíï áðü ôñüöéìá) êáé 
åíåñãïðïéÞèçêå ç çëåêôñïíéêÞ áóöÜëåéá.
Áíôéìåôþðéóç:
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï 

äéáêüðôç óôï 0/off.
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 Áíôéìåôùðßóôå ôçí áéôßá ôçò 

õðåñöüñôùóçò.
 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ îáíÜ óå ëåéôïõñãßá.
ÐéèáíÞ áéôßá:
ÐñïóðáèÞóáôå íá ôïðïèåôÞóåôå ôï ìðïë 
Þ ôï ìßîåñ óôçí åíåñãïðïéçìÝíç óõóêåõÞ.
Áíôéìåôþðéóç:
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï 

äéáêüðôç óôï 0/off.
 ÔïðïèåôÞóôå ôï ìðïë Þ ôï ìßîåñ.
 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ îáíÜ óå ëåéôïõñãßá.

Ìðïë/ÊáðÜêé/ÅîÜñôçìá
ÂëÜâç:
Ç óõóêåõÞ äåí îåêéíÜ.
ÐéèáíÞ áéôßá:
Ôá ìÝñç äåí åßíáé óùóôÜ ôïðïèåôçìÝíá.
Áíôéìåôþðéóç:
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï 

äéáêüðôç óôï 0/off.
 Ôïðïèåôåßôå ôá ìÝñç óýìöùíá ìå ôéò 

áíôßóôïé÷åò õðïäåßîåéò óôéò ðáñïýóåò 
Ïäçãßåò ×ñÞóçò.

ÅéäéêÜ åîáñôÞìáôá
(äéáôßèåíôáé óôá åéäéêÜ êáôáóôÞìáôá, 
áí äåí óõíïäåýïõí ôç óõóêåõÞ)

Äßóêïò ãéá ðáôÜôåò ôçãáíçôÝò 
(MUZ45PS1)
Ãéá ôï êüøéìï ùìÞò ðáôÜôáò ãéá ðáôÜôåò 
ôçãáíçôÝò.

Äßóêïò ëá÷áíéêþí ãéá ôçí áóéáôéêÞ 
êïõæßíá (MUZ45AG1)
Êüâåé öñïýôá êáé ëá÷áíéêÜ óå ëåðôÝò 
öÝôåò ãéá ôçí áóéáôéêÞ êïõæßíá.

Äßóêïò ãéá ôï ôñßøéìï ðáôÜôáò 
ãéá ðáôáôïêåöôÝäåò (MUZ45KP1)
Ãéá ôï ôñßøéìï ùìÞò ðáôÜôáò ãéá ñüóôé êáé 
ðáôáôïêåöôÝäåò, ãéá ôï êüøéìï öñïýôùí 
êáé ëá÷áíéêþí óå ÷ïíôñÝò öÝôåò.

Éä

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý!

Ðñéí ôçí áíôéìåôþðéóç êÜðïéáò âëÜâçò 
âãÜæåôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

ÓçìáíôéêÞ õðüäåéîç
Ôõ÷üí óöÜëìá óôïí ÷åéñéóìü ôçò 
óõóêåõÞò, ç åíåñãïðïßçóç ôùí 
çëåêôñïíéêþí áóöáëåéþí Þ áíôßóôïé÷á 
êÜðïéá âëÜâç ôçò óõóêåõÞò 
äåß÷íïíôáé áðü ôï áíáâüóâçìá ôçò 
Ýíäåéîçò ëåéôïõñãßáò.

ÓçìáíôéêÞ õðüäåéîç
Óå ðåñßðôùóç ðïõ äåí ìðïñåß íá 
áíôéìåôùðéóôåß Ýôóé ç âëÜâç, 
ðáñáêáëïýìå íá áðåõèõíèåßôå óôçí 
õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò 
ðåëáôþí (âë. óôéò Äéåõèýíóåéò 
õðçñåóéþí ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò 
ðåëáôþí óôï ôÝëïò ôïõ ðáñüíôïò 
öõëëáäßïõ).
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Áðüóõñóç
Ç óõóêåõÞ Ý÷åé óçìáíèåß óýìöùíá 
ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ ïäçãßá 
2012/19/Å. Ê. ðåñß çëåêôñéêþí êáé 
çëåêôñïíéêþí ðáëéþí óõóêåõþí 
(waste electrical and electronic 
equipment – WEEE). 

Ç ïäçãßá äßíåé ôï ðëáßóéï ãéá ôçí óå üëç 
ôçí åðéêñÜôåéá ôçò Å. Å. éó÷ýïõóá ðáñá-
ëáâÞ êáé áîéïðïßçóç ôùí ðáëéþí óõóêåõþí 
áðü ôïí ðùëçôÞ. Ãéá ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ 
ìå ôïõò åðßêáéñïõò ôñüðïõò áðüóõñóçò 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü êáôÜóôçìá, 
áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôç óõóêåõÞ Þ óôç 
ÄçìïôéêÞ Þ ÊïéíïôéêÞ Áñ÷Þ ôïõ ôüðïõ 
êáôïéêßáò óáò.

ÏÑÏÉ ÅÃÃÕÇÓÇÓ
1. Ç Åããýçóç êáëÞò ëåéôïõñãßáò ôùí 

ðñïúüíôùí ìáò ðáñÝ÷åôáé ãéá ÷ñïíéêü 
äéÜóôçìá åßêïóé ôåóóÜñùí (24) ìçíþí 
áðü ôçí çìåñïìçíßá ôçò ðñþôçò 
áãïñÜò ðïõ áíáãñÜöåôáé óôç 
èåùñçìÝíç áðüäåéîç áãïñÜò. Ãéá ôçí 
ðáñï÷Þ ôçò åããýçóçò áðáéôåßôáé ç 
åðßäåéîç ôçò èåùñçìÝíçò áðüäåéîçò 
áãïñÜò óôçí ïðïßá áíáãñÜöåôáé 
ï ôýðïò êáé ôï ìïíôÝëï ôïõ ðñïúüíôïò.

2. Ç åôáéñåßá ìÝóá óôá áíùôÝñù ÷ñïíéêÜ 
üñéá, óå ðåñßðôùóç ðëçììåëïýò 
ëåéôïõñãßáò ôçò óõóêåõÞò, 
áíáëáìâÜíåé ôçí õðï÷ñÝùóç ôçò 
åðáíáöïñÜò ôçò óå ïìáëÞ ëåéôïõñãßá 
êáé ôçò áíôéêáôÜóôáóçò êÜèå ôõ÷üí 
åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò (ðëçí ôùí 
áíáëþóéìùí êáé ôùí åõðáèþí, üðùò 
ôá ãõÜëéíá, ëáìðôÞñåò êëð.). 
Áðáñáßôçôç ðñïûðüèåóç ãéá íá éó÷ýåé 
ç åããýçóç åßíáé ç ìç ëåéôïõñãßá ôçò 
óõóêåõÞò íá ðñïÝñ÷åôáé áðü ôçí 
ðïëõìåëÞ êáôáóêåõÞ ôçò êáé ü÷é åðß 
ðáñáäåßãìáôé áðü êáêÞ ÷ñÞóç, 
ëáíèáóìÝíç åãêáôÜóôáóç, ìç ôÞñçóç 
ôùí ïäçãéþí ÷ñÞóçò ôçò óõóêåõÞò, 
áêáôÜëëçëç óõíôÞñçóç áðü ðñüóùðá 
ìç åîïõóéïäïôçìÝíá áðü ôçí BSH 
ÅëëÜò ÁÂÅ Þ áðü åîùãåíåßò 
ðáñÜãïíôåò üðùò äéáêïðÝò çëåêôñéêïý 
ñåýìáôïò Þ äéáöïñïðïßçóçò ôçò 
ôÜóçò êëð..

3. Óôçí ðåñßðôùóç ðïõ ôï ðñïúüí äåí 
ëåéôïõñãåß óùóôÜ ëüãù ôçò 
êáôáóêåõÞò ôïõ êáé åöüóïí ç 
ðëçììåëÞò ëåéôïõñãßá åêäçëþèçêå 
êáôÜ ôçí ðåñßïäï åããýçóçò, 
ôï ÅîïõóéïäïôçìÝíï ÓÝñâéò (ç ôï 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï) ôçò BSH 
ÅëëÜò ÁÂÅ èá ôï åðéóêåõÜóåé ìå óêïðü 
ôç ÷ñÞóç ãéá ôçí ïðïßá êáôáóêåõÜ-
óôçêå, ÷ùñßò íá õðÜñîåé ÷ñÝùóç ãéá 
áíôáëëáêôéêÜ Þ ôçí åñãáóßá.

4. Äåí êáëýðôïíôáé áðü ôçí åããýçóç ïé 
÷ñåþóåéò êáé ïé êßíäõíïé ðïõ 
ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ìåôáöïñÜ ôïõ 
ðñïúüíôïò ðñïò åðéóêåõÞ óôïí 
ìåôáðùëçôÞ Þ ðñïò ôï Åîïõóéï-
äïôçìÝíï ÓÝñâéò ôçò BSH ÅëëÜò ÁÂÅ. 

5. ¼ëåò ïé åðéóêåõÝò ôçò åããýçóçò 
ðñÝðåé íá ãßíïíôáé áðü ôï Åîïõóéï-
äïôçìÝíï ÓÝñâéò (ç ôï åîïõóéïäïôç-
ìÝíï óõíåñãåßï) ôçò BSH ÅëëÜò ÁÂÅ.

6. Ç åããýçóç äåí êáëýðôåé êáíÝíá ðñïúüí 
ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ðÝñáí ôùí 
ðñïäéáãñáöþí ãéá ôéò ïðïßåò 
êáôáóêåõÜóôçêå (ð. ÷. ïéêéáêÞ ÷ñÞóç).

7. Ç åããýçóç êáëÞò ëåéôïõñãßáò ðïõ 
ðáñÝ÷åôáé áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ 
ðáýåé áí áðïêïëëçèïýí, áëëïéùèïýí 
Þ ôñïðïðïéçèïýí ìå ïðïéïäÞðïôå 
ôñüðï ïé ôáéíßåò áóöáëåßáò Þ ïé åéäéêÝò 
äéáêñéôéêÝò áõôïêüëëçôåò åôéêÝôåò åðß 
ôùí ïðïßùí áíáãñÜöåôáé ï áñéèìüò 
óåéñÜò Þ ç çìåñïìçíßá áãïñÜò.

8. Ç åããýçóç äåí êáëýðôåé:
– ÅðéóêåõÝò, ìåôáôñïðÝò Þ êáèáñé-

óìïýò ðïõ Ýëáâáí ÷þñá óå êÝíôñï 
service ìç åîïõóéïäïôçìÝíï áðü ôçí 
BSH ÅëëÜò ÁÂÅ.

– ËÜèïò ÷ñÞóç, õðåñâïëéêÞ ÷ñÞóç, 
÷åéñéóìü Þ ëåéôïõñãßá ôïõ ðñïúüíôïò 
êáôÜ ôñüðï ìç óýìöùíï ìå ôéò 
ïäçãßåò ðïõ ðåñéÝ÷ïíôáé óôá 
åã÷åéñßäéá ÷ñÞóçò êáé/Þ óôá ó÷åôéêÜ 
Ýããñáöá ÷ñÞóçò, óõìðåñéëáìâáíï-
ìÝíùí ôçò ðëçììåëïýò öýëáîçò ôçò 
óõóêåõÞò, ôçò ðôþóçò ôçò óõóêåõÞò 
êëð..

– Ðñïúüíôá ìå äõóáíÜãíùóôï áñéèìü 
óåéñÜò.

Éä
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– ÆçìéÝò ðïõ ðñïêáëïýíôáé åíäåéêôéêÜ 
áðü áóôñáðÝò, íåñü Þ õãñáóßá, 
öùôéÜ, ðüëåìï, äçìüóéåò áíáôá-
ñá÷Ýò, ëÜèïò ôÜóåéò ôïõ äéêôýïõ 
ðáñï÷Þò ñåýìáôïò, Þ ïðïéïäÞðïôå 
ëüãï ðïõ åßíáé ðÝñáí áðü ôïí Ýëåã÷ï 
ôïõ êáôáóêåõáóôÞ Þ ôïõ åîïõóéïäï-
ôçìÝíïõ óõíåñãåßïõ.

9. Ç åããýçóç ðïõ ðñïóöÝñåôáé ðáýåé 
íá éó÷ýåé åöüóïí ç êõñéüôçôá ôçò 
óõóêåõÞò ìåôáâéâáóôåß óå ôñßôï 
ðñüóùðï áðü ôïí áñ÷éêü áãïñáóôÞ ôï 
üíïìá ôïõ ïðïßïõ áíáãñÜöåôáé óôï 
ðáñáóôáôéêü áãïñÜò ôçò óõóêåõÞò.

10. ÁíôéêáôÜóôáóç ôçò óõóêåõÞò ãßíåôáé 
ìüíï åöüóïí äåí åßíáé äõíáôÞ ç 
åðéäéüñèùóç ôçò êáôüðéí ðéóôïðïßçóçò 
ôçò áäõíáìßáò åðéóêåõÞò áðü ôï 
ÅîïõóéïäïôçìÝíï ÓÝñâéò (ç ôï 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï) ôçò 
BSH ÅëëÜò ÁÂÅ.

11. Ç êÜèå åðéóêåõÞ Þ ç áíôéêáôÜóôáóç 
åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò äåí ðáñáôåßíåé 
ôïí ÷ñüíï åããýçóçò ôïõ ðñïúüíôïò.

12. ÅîáñôÞìáôá êáé õëéêÜ ðïõ áíôéêáèé-
óôþíôáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åããýçóçò 
åðéóôñÝöïíôáé óôï óõíåñãåßï.

BSH Á.Â.Å. – 17ï ÷ëì. ÅèíéêÞò ïäïý 
Áèçíþí – Ëáìßáò & Ðïôáìïý 20, ÊçöéóéÜ

SERVICE
ÁèÞíá: 17ï ÷ëì. ÅèíéêÞò ïäïý 
Áèçíþí – Ëáìßáò & Ðïôáìïý 20, 
ÊçöéóéÜ – ôçë.: 210-42.77.700 
Èåó/íßêç: 8,3ï ÷ëì. ÅèíéêÞò ïäïý 
Èåó/íßêçò – Ìïõäáíéþí, 
Ðåñéï÷Þ ÈÝñìç – ôçë.: 2310-497.200 
ÐÜôñá: ×áñáëÜìðç & Åñåíóôñþëå – 
ôçë.: 2610-330.478
ÊñÞôç: ÅèíéêÞò ÁíôéóôÜóåùò 23 & ÊáëáìÜ, 
ÇñÜêëåéï – ôçë.: 2810-321.573
Êýðñïò: Áñ÷. Ìáêáñßïõ Ã' 39, ¸ãêùìç – 
Ëåõêùóßá – Ðáãêýðñéï ôçë.: 77778007

Éä

Ôçñïýìå ôï äéêáßùìá áëëáãþí.
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Kendi güvenliðiniz için
Bu cihaz için güvenlik ve kullaným bilgileri elde etmek için, 
cihazý kullanmaya baþlamadan önce iþbu kýlavuzu itinayla 
okuyunuz.
Cihazýn doðru kullanýmý için verilmiþ olan talimatlara dikkat edil-
memesi veya uyulmamasý halinde söz konusu olan hasarlardan 
üretici sorumlu deðildir.
Bu cihaz, ticaret amaçlý kullaným için deðil, evde veya ev ortamýna 
benzer mekanlarda kullanýlan normal miktarlar için tasarlanmýþtýr. 
Ev ortamýna benzer mekanlardaki kullaným, örn. dükkanlarýn, 
bürolarýn, çiftlik veya çiftçilik iþletmelerinin ve diðer sanayi iþletme-
lerinin elemanlarýnýn kullandýðý mutfaklardaki kullanýmý ve ayrýca 
pansiyonlarýn, küçük otellerin ve benzeri mesken tertibatlarýnýn 
misafirlerinin kullanýmýný kapsar. Cihazý sadece evde gerekli olan 
iþleme miktar ve süreleri için kullanýnýz.
Bu cihaz, besinlerin karýþtýrýlmasý, yoðrulmasý, çýrpýlmasý, kesilmesi 
ve rendelenmesi için uygundur. Üretici tarafýndan izin verilmiþ 
aksesuarýn kullanýlmasý halinde, baþka uygulamalar da mümkün-
dür. Baþka cisimlerin ya da maddelerin iþlenmesi için kullanýlamaz. 
Cihazý sadece orijinal aksesuarlarý ile birlikte kullanýnýz.
Kullanma kýlavuzunu itinalý bir þekilde okuyunuz ve ileride lazým 
olma ihtimalinden dolayý saklayýnýz. Cihazý baþka birine verecek 
veya satacak olursanýz, kullanma kýlavuzunu da veriniz.

, Genel güvenlik bilgi ve uyarýlarý

Elektrik çarpma tehlikesi
Bu cihaz çocuklar tarafýndan kullanýlmamalýdýr.
Cihaz ve baðlantý hattý çocuklardan uzak tutulmalýdýr.
Cihazlar, fiziksel, algýsal veya zihinsel yetenekleri düþük kiþiler veya 
yeterli tecrübesi ya da bilgisi olmayan kiþiler tarafýndan ancak 
denetim altýnda veya güvenli kullaným ve buna baðlý tehlikeler 
hususunda eðitilmiþ ve anlamýþ olmalarý þartýyla kullanýlabilir.
Çocuklarýn cihaz ile oynamasýna izin vermeyiniz.

íêEEE yönetmeliðine uygundur

Yeni bir BOSCH cihazý satýn aldýðýnýz için 
sizi candan kutluyoruz.
Böylelikle kararýnýzý modern ve yüksek 
kaliteli bir ev aleti yönünde vermiþ 
oldunuz. Ürünlerimiz hakkýnda daha 
fazla bilgi için, lütfen internet sitemize 
bakýnýz.
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Cihazý sadece tipe etiketi üzerinde bildirilen bilgilere göre elektrik 
gerilimine baðlayýnýz ve çalýþtýrýnýz. Cihazý sadece baðlantý kablo-
sunda veya kendisinde herhangi bir arýza yoksa kullanmayýnýz.
Cihaz, baþýnda kimse yokken, monte edilmeden önce, sökülüp 
parçalarýna ayrýlmadan önce veya temizlenmeden önce daima 
elektrik þebekesinden ayrýlmalýdýr.
Elektrik kablosunu keskin kenarlar ve sýcak yüzeyler üzerinden 
geçecek þekilde çekmeyiniz. Herhangi bir tehlikeli duruma yer 
vermemek için, cihazýn baðlantý kablosunda herhagi bir hasar 
olduðu zaman, sadece üretici tarafýndan, üreticinin yetkili servisi 
tarafýndan veya benzeri yetki ve eðitime sahip baþka bir uzman 
eleman tarafýndan deðiþtirilmelidir.
Cihazda yapýlacak onarýmlar, herhangi bir tehlike oluþmasýný 
önlemek için, sadece yetkili servisimiz tarafýndan yapýlmalýdýr.

, Bu cihaz için güvenlik bilgi ve uyarýlarý

Yaralanma tehlikesi
Elektrik çarpma tehlikesi
Elektrik kesilmesi halinde, cihaz açýk kalýr ve elektrik yeniden 
gelince, cihaz yeniden hareket etmeye baþlar.
Cihazýn aksesuarlarý ve aletleri sadece cihaz dururken (döner þalter 
0/off konumunda) ve elektrik fiþi çekilip prizden çýkarýlmýþken 
deðiþtirilmelidir.
Ana cihaz asla suya sokulmamalýdýr, asla akan su altýnda 
tutulmamalýdýr ve bulaþýk makinesinde yýkanmamalýdýr.
Bir arýza giderilmeden önce, elektrik fiþi çekilip prizden 
çýkarýlmalýdýr.
Dönen alet ve takýmlardan dolayý yaralanma tehlikesi 
söz konusudur!
Cihaz çalýþýrken elinizi karýþtýrma kabýnýn, yani çanaðýn içine 
kesinlikle sokmayýnýz. Malzemeleri cihazýn içine itmek için daima 
týkacý kullanýnýz. Cihaz kapatýldýktan sonra, tahrik sistemi (motor) 
kýsa bir süre hareket etmeye devam eder. Cihaza takýlan aletleri 
sadece cihazýn tahrik sistemi (motor) dururken deðiþtiriniz.
Keskin býçaklardan dolayý yaralanma tehlikesi söz konusudur!
Üniversal býçaðý sadece plastik tutamak kenarýndan tutunuz. 
Üniversal býçaðý kullanýlmadýðýnýz zaman, daima býçak koruyucu 
parçasýnda muhafaza ediniz.
Elinizi malzeme ilave etme aðzý içine sokmayýnýz. 
Malzemeleri içeri itmek için sadece týkacý kullanýnýz.
Elinizle keskin býçaklara ve doðrama diskinin kenarlarýna dokun-
mayýnýz ve tutmayýnýz. Doðrama disklerini sadece kenardan 
tutunuz!

íê



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NPN

Keskin býçaklarýndan/dönen tahrik sisteminden (motordan) 
dolayý yaralanma tehlikesi söz konusudur!
Mikser cihaza takýlýyken kesinlikle miksere elinizi sokmayýnýz! 
Mikseri cihazdan çýkaracaðýnýz/cihaza takacaðýnýz zaman cihazýn 
durur vaziyette olmasýna özellikle dikkat ediniz! 
Mikserin býçaklarýna çýplak elleriniz ile dokunmayýnýz. 
Temizleme iþlemi için bir fýrça kullanýnýz.
Haþlanma tehlikesi!
Mikserde sýcak malzeme iþlendiði zaman, kapakdaki huniden sýcak 
buhar çýkar. En fazla 0,4 litre sýcak veya köpüren sývý doldurunuz.

, Cihazdaki ya da aksesuarlardaki sembollerin açýklamasý

Kullanma kýlavuzunun talimatlarýna uyunuz.

Dikkat: Dönen býçaklar.

Dikkat: Dönen aletler.

Elinizi malzeme ilave etme aðzý içine sokmayýnýz.

Bu kullanma kýlavuzunda farklý cihaz 
modelleri tarif edilmektedir. 
Resimli sayfalarda farklý modellere genel 
bir bakýþ sunulmaktadýr (Resim ).

Genel bakýþ
Lütfen resimli sayfalarý açýnýz. 

Resim 

Ana cihaz

1 Döner þalter
0/off = Stop
M = Azami devir sayýsýna sahip moment 
fonksiyonu, istenilen karýþtýrma süresi 
için, bu düðme ilgili konumda sabit 
tutulmalýdýr.
min/max (asg./azm.) = Çalýþma hýzý, 
düþük devir sayýsýndan yüksek devir 
sayýsýna kadar kademesiz ayarlanabilir.
Darbe = en yüksek devir sayýsýnda 
fasýlalý çalýþma için þalter konumu. 
Örneðin mikserle milkshake yapmak 
için önerilir.

2 Ýþletme göstergesi
Cihaz çalýþtýðý zaman yanar.
Cihazýn kullanýmýndaki hatalarda, elek-
tronik güvenliðin (sigorta) devreye 
girmesinde ya da cihazda bir bozukluk 
olmasý halinde yanýp söner, bakýnýz 
bölüm ”Arýza durumda yardým”.

3 Tahrik sistemi

4 Kablo gözü

Kap ve aksesuarlar

5 Kap

6 Kapak

7 a) Týkaç
b) Týkaç parçasý

Aletler

8 Tahrik ekseni

9 Alet tutucu

10 Býçak koruyucu parçasý ile birlikte 
üniversal býçak

11 Yoðurma kancasý

12 Karýþtýrma teli

13 Disk mesnedi

14 Çevrilebilen kesme diski — 
kalýn/ince

15 Çevrilebilen raspalama diski — 
kaba/ince

16 Rendeleme diski — kaba

17 Patates kýzartmasý diski *

18 Asya türü sebze diski *

19 Narenciye sýkma ünitesi *
a) Süzme sepeti
b) Sýkma konisi

íê
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20 Su sýkma santrifüjü
a) Rendeleme kabý
b) Filtre sepeti
c) Suyu sýkýlacak besin santrifüjü 

için kapak
d) Týkaç

21 Genel doðrayýcý *
a) Tahrikli kap
b) Kapak

22 Mikser
a) Tahrikli karýþtýrma kabý
b) Kapak
c) Malzeme ilave etme veya 

doldurma aðzý
d) Huni

23 Aksesuar çantasý *

* Bütün modellerde yoktur.

Cihazýn kullanýlmasý
Cihazý ilk kez kullanmaya baþlamadan önce, 
cihazý ve aksesuarlarýný iyice temizleyiniz, 
bkz. ”Temizlenmesi ve Bakýmý”.

Hazýrlanmasý
 Ana cihazý düz, saðlam ve temiz bir 

zemin üzerine yerleþtiriniz.
 Elektrik kablosunu ihtiyaç duyduðunuz 

uzunluða kadar, kablo gözünden çekip 
dýþarý çýkarýnýz.

Kap ve aksesuarlar/aletler

Üniversal býçak (10) 

doðrama ve kýyma için.

Yoðurma kancasý (11) 

hamurun karýþtýrýlmasý ve 
yoðrulmasý ve doðranmamasý gereken 
malzemelerin hamura karýþtýrýlmasý için.
Karýþtýrma teli (12)

Kaymak, kremþanti ve hafif 
hamurlar için kullanýlýr. Katý 
malzemeler için uygun deðildir.

Çýrpma telini, kullanmadan evvel cihaza 
takýnýz.
 Çýrpma telini ana cihaza takýnýz 

ve yerine tam oturmasýný saðlayýnýz 
(Resim -5b).

íê

Dikkat!

Cihazý sadece döner þalter (1) ile açýnýz ve 
kapatýnýz. Cihazýn kapak açýlarak durdurul-
masý (6, 21b, 22b), cihazýn hasar görme-
sine neden olur.

Önemli!

Kap ((5), üniversal doðrayýcýnýn kapaðý/
kabý (21) ve karýþtýrma kabý (22a) mikro-
dalga fýrýnda kullanýlmaya elveriþli deðildir! 

Dönen alet ve takýmlardan 

dolayý yaralanma tehlikesi 

söz konusudur!
Cihaz çalýþýrken elinizi karýþtýrma kabýnýn, 
yani çanaðýn içine kesinlikle sokmayýnýz. 
Malzemeleri cihazýn içine itmek için daima 
týkacý (7) kullanýnýz. Cihaz kapatýldýktan 
sonra, tahrik sistemi (motor) kýsa bir süre 
hareket etmeye devam eder. 
Cihaza takýlan aletleri sadece cihazýn 
tahrik sistemi (motor) dururken 
deðiþtiriniz. 

Dikkat!

Kabýn içinde yapýlan çalýþmalarda, cihaz 
sadece kap takýlý olduðunda ve ayrýca 
kapak takýlý ve sýkýþtýrýlmýþ olduðunda 
devreye sokulabilir.

Keskin býçaklardan dolayý 

yaralanma tehlikesi söz 

Üniversal býçaðý sadece plastik tutamak 
kenarýndan tutunuz.
Üniversal býçaðý kullanýlmadýðýnýz zaman, 
daima býçak koruyucu parçasýnda 
muhafaza ediniz.
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Resim 
 Kabý yerine takýnýz (kabýn üzerindeki 

ok iþareti cihazdaki noktaya bakmalý) 
ve sonuna kadar saatin çalýþma 
yönünde çeviriniz.

 Üniversal býçaðý/yoðurma kancasýný 
takýnýz.
— Tahrik eksenini yerine oturuncaya 

kadar alet mesnedinin içine bastýrýnýz.
— Alet tutucuyu kabýn içine yerleþtiriniz.
— Üniversal býçaðý/yoðurma kancasýný 

alet mesnedine takýnýz ve serbest 
býrakýnýz.

 Çýrpma telini takýnýz:
— Tahrik eksenini kabýn içine yerleþtiri-

niz.
— Çýrpma telini hafif çevirerek tahrik 

ekseni üzerine takýnýz.

 Malzemeleri miksere doldurunuz.
 Kapaðý takýnýz (kapaktaki ok iþareti 

kabýn üzerindeki noktaya bakmalýdýr) 
ve saatin çalýþma yönünde çeviriniz.
Kapaðýn dili sonuna kadar kabýn 
tutamaðýndaki yuvaya girip oturmalýdýr.

 Týkacý ve týkaç parçasýný takýnýz.
 Elektrik fiþini prize takýnýz.
 Döner þalteri istediðiniz kademeye 

ayarlayýnýz.
 Malzeme ilave etmek için, döner þalteri 

0/off konumuna ayarlayýnýz.
 Týkacý çýkarýnýz ve malzemeleri ilave 

etme aðzý üzerinden doldurunuz.
 Sývý malzemeleri týkaç üzerinden ilave 

ediniz. Týkaç parçasý ölçme kabý olarak 
kullanýlabilir.

Doðrama diksleri

Çevrilebilen kesme diski — 
kalýn/ince (14) 
Meyve ve sebze kesmek için kullanýlýr.
Çevrilebilen kesme diski üzerindeki taným: 
Kalýn kesme tarafý için ”1”
Ýnce kesme tarafý için ”3”
Dikkat!
Çevrilebilen kesme diski, sert peynir, 
ekmek, sandviç ekmeði ve çikolata 
iþlemek için uygun deðildir. Piþirilmiþ, 
daðýlmadan piþen türden patatesleri 
sadece soðukken kesiniz.

Çevrilebilen raspalama diski — 
kaba/ince (15)

Sert peynir (örn. parmýcan), soðutulmuþ 
çikolata ve fýndýk türleri rendelemek için 
kullanýlýr. 
Çevrilebilen raspalama diski üzerindeki 
taným: Kaba raspalama tarafý için ”2”
Ýnce raspalama tarafý için ”4”
Dikkat!
Çevrilebilen raspalama diski, fýndýk türlerini 
raspalamak için uygun deðildir. 
Yumuþak peyniri sadece kaba taraf 
ile raspalayýnýz.

Rendeleme diski — kaba (16)

Örn. patatesten yapýlan tava keki 
veya gözlemesi ya da patates hamu-
rundan köfte yapmak için çið patates 
rendelemekte kullanýlýr.

Patates kýzartmasý diski (17)

Patates kýzartmasý için çið patates 
kesmek için kullanýlýr.

Asya türü sebze diski (18)

Asya türü sebze yemekleri için ince 
þeritler þeklinde meyve ve sebze 
keser.
Bilgi:

Rendeleme diski (kaba), Patates kýzart-
masý diskini ve/veya Asya türü sebze 
diskini býçak ile yukarýya doðru itiniz.
Diðer kullanýmlar için de elveriþli diskleri, 
yetkili satýcýlarda bulabilirsiniz (özel 
aksesuarlar bölümüne bakýnýz).

Resim 
 Kabý yerine takýnýz (kabýn üzerindeki 

ok iþareti cihazdaki noktaya bakmalý) 
ve sonuna kadar saatin çalýþma 
yönünde çeviriniz.

 Tahrik eksenini kabýn içine yerleþtiriniz.
 Diski, koruyucu mahfazasýndan 

çýkartýnýz.

íê

Dikkat!

Ýþlenecek malzemeyi daima aletleri 
taktýktan sonra ilave ediniz.

Keskin býçaklardan dolayý 
yaralanma tehlikesi söz 
konusudur!

Elinizle keskin býçaklara ve doðrama diski-
nin kenarlarýna dokunmayýnýz ve tutmayý-
nýz. Doðrama disklerini sadece kenardan 
tutunuz!
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 Diski disk mesnedine takýnýz.
Ýstediðiniz kesme/raspalama tarafýný 
üst tarafa çeviriniz. 
Diski, disk tutucunun kavrama düzeni 
diskin ilgili deliðine girecek þekilde 
takýnýz. Disk, disk tutucunun yan uçlarý 
üzerine oturmalýdýr.

 Disk tutucuyu hafif çevirerek tahrik 
ekseni üzerine takýnýz.

 Kapaðý takýnýz (kapaktaki ok iþareti 
kabýn üzerindeki noktaya bakmalýdýr) 
ve saatin çalýþma yönünde çeviriniz.
Kapaðýn dili sonuna kadar kabýn 
tutamaðýndaki yuvaya girip oturmalýdýr.

 Týkacý ve týkaç parçasýný takýnýz.
 Elektrik fiþini prize takýnýz.
 Döner þalteri istediðiniz kademeye 

ayarlayýnýz.
 Kesme veya rendeleme malzemesini 

doldurunuz.
Kesilecek veya rendelenecek 
malzemeleri týkaç ile hafif bastýrarak 
içeri itiniz.

 Týkacý çýkarýnýz ve malzemeleri ilave 
etme aðzý üzerinden doldurunuz.

 Kesilecek uzun ve ince malzemeleri 
týkaç üzerinden ilave ediniz. 
Bunun için týkaç parçasýný çýkartýnýz.

Dikkat!
Kabý, kesilen veya rendelenen malzeme 
disk tutucuya kadar yükselmeden, 
yani kap dolmadan önce boþaltýnýz.

Çikolatanýn doðranmasý için bilgi
Çikolatayý çalýþtýrmaya baþlamadan evvel 
doldurunuz ve üzerini týkaç ile örtünüz. 
Çalýþtýrmaya baþladýktan sonra týkaç 
ile içeriye doðru itiniz.

Ýþiniz sona erdikten sonra
 Döner þalteri 0/off konumuna 

ayarlayýnýz.
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Kapaðý saatin çalýþma yönünün tersine 

doðru çeviriniz ve çýkarýnýz.
 Aleti çýkarýnýz:

— Alet mesnedini, üniversal býçak 
ve/veya yoðurma kancasý ile birlikte 
çanaktan dýþarý çýkarýnýz. 
Aleti, alet mesnedinden çýkarýnýz. 
Üniversal býçaðý temizledikten sonra, 
üzerine býçak koruyucu parçasýný 
takýnýz.

— Çýrpma telini tahrik ekseninden 
çýkartýnýz. Tahrik ekseninin kaptan 
çýkartýnýz. Çýrpma telini, temizlemek 
için parçalarýna ayýrýnýz (Resim ).

— Disk tutucuyu, öngörülmüþ yuvalar 
üzerineden tutarak kabýn içinden 
yukarý kaldýrýnýz. Diskleri çýkarýnýz. 
Tahrik ekseninin kaptan çýkartýnýz.

 Kabý saatin çalýþma yönünün tersine 
doðru çeviriniz ve çýkarýnýz.

 Tüm parçalarý temizleyiniz, bakýnýz 
”Cihazýn temizlenmesi ve bakýmý”.

Narenciye sýkma ünitesi 
Örn. portakal, greypfrut, limon 
gibi narenciyeleri sýkýp suyunu 
çýkarmak için kullanýlýr. 

Resim 
 Kabý yerine takýnýz (kabýn üzerindeki 

ok iþareti cihazdaki noktaya bakmalý) 
ve sonuna kadar saatin çalýþma 
yönünde çeviriniz.

 Tahrik eksenini kabýn içine yerleþtiriniz.
 Süzme sepetini tahrik eksenine takýnýz 

(narenciye presi üzerindeki ok iþareti 
kabýn üzerindeki oka bakmalý) ve saatin 
çalýþma yönünde çeviriniz. 
Süzgeç sepetindeki dil, sonuna kadar 
kabýn tutamaðýndaki yuvaya girip 
oturmalýdýr.

 Narenciye suyunu sýkma konisini takýnýz 
ve oturmasý için bastýrýnýz.

 Elektrik fiþini prize takýnýz.
 Meyvelerin suyunun sýkýlmasý için, 

döner þalteri düþük devir sayýsýna 
ayarlayýnýz ve ilgili meyveyi huni 
þeklindeki meyve suyu sýkma ünitesinin 
üzerine bastýrýnýz.

Dikkat!

Meyve suyu dolma seviyesine dikkat 
ediniz. Ýþlenebilecek azami miktar: 
1000 ml meyve suyu.

íê

Keskin býçaklardan dolayý 
yaralanma tehlikesi söz 
konusudur!

Elinizi malzeme ilave etme aðzý içine 
sokmayýnýz. Malzemeleri içeri itmek 
için sadece týkacý kullanýnýz.

Dikkat!

Narenciye presini sadece komple monte 
edilmiþ þekilde kullanýnýz.
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Ýþiniz sona erdikten sonra
 Döner þalteri 0/off konumuna 

ayarlayýnýz.
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Narenciye presini saatin çalýþma 

yönününün tersine doðru çeviriniz 
ve cihazdan çýkarýnýz.

 Kabý saatin çalýþma yönünün tersine 
doðru çeviriniz ve çýkarýnýz.

 Tüm parçalarý temizleyiniz, bakýnýz 
”Cihazýn temizlenmesi ve bakýmý”.

Su sýkma santrifüjü 
Çekirdekli meyvelerin (örn. elma, 
armut), böðürtlen türü meyvelerin, 
çekirdeði çýkarýlmýþ meyvelerin, sebzelerin 
(örn. havuç, domates) suyunun sýkýlmasý 
için kullanýlýr.
Resim 
 Kabý yerine takýnýz (kabýn üzerindeki 

ok iþareti cihazdaki noktaya bakmalý) 
ve sonuna kadar saatin çalýþma 
yönünde çeviriniz.

 Filtre sepetini rendeleme kabýnýn içine 
yerleþtiriniz.

 Suyu sýkýlacak besin santrifüjünü kabýn 
içine yerleþtiriniz.

 Suyu sýkýlacak besin santrifüjünün 
kapaðýný yerine takýnýz (kabýn üzerin-
deki ok iþareti kabýn üzerindeki noktaya 
bakmalýdýr) ve sonuna kadar saatin 
çalýþma yönünde çeviriniz.

 Döner þalteri Kademe min konumuna 
ayarlayýnýz.

 Meyve veya sebzeleri doldurma 
deliðine doldurunuz ve týkaç ile hafifçe 
bastýrarak cihazýn içine itiniz. 
Gerekirse, malzemeleri önceden 
doðrayýp küçültünüz.

 Ýþlemin sonunda döner þalteri kýsa bir 
süre max kademesine alýnýz ve cihazý 
meyvenin etindeki su tamamen 
çýkýncaya kadar çalýþtýrýnýz.

Dikkat!
Kabý zamanýnda boþaltýnýz:

— Azm. 500 g malzeme iþledikten sonra,
— Sýkýlan su rendeleme kabýna ulaþma-

dan önce.

Ýþiniz sona erdikten sonra
 Döner þalteri 0/off konumuna 

ayarlayýnýz.
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Kapaðý saatin çalýþma yönünün tersine 

doðru çeviriniz ve çýkarýnýz.
 Suyu sýkýlacak besin santrifüjünü kabýn 

içinden çýkarýnýz.
 Kabý saatin çalýþma yönünün tersine 

doðru çeviriniz ve çýkarýnýz.
 Tüm parçalarý temizleyiniz, bakýnýz 

”Cihazýn temizlenmesi ve bakýmý”.

Mikser
sývý veyarý-katý gýda maddelerinin 
karýþtýrýlmasý, çið sebze ve mey-
velerin doðranmasý/kýyýlmasý, 
yemeklerin püre haline getirilmesi 
için.

Dikkat!
Mikser zarar görebilir. Bu cihaz ile, derin 
dondurulmuþ malzemeler (küp buz hariç) 
iþlemeyiniz. Mikseri kesinlikle boþ çalýþtýr-
mayýnýz.

Mikser ile çalýþýlmasý
Dikkat!
Mikserin çalýþtýrýlmasý için, mikser kapaðý 
takýlmýþ ve çevrilip kilitlenmiþ olmalýdýr.

íê

Keskin býçaklarýndan/dönen 
tahrik sisteminden (motordan) 
dolayý yaralanma tehlikesi 
söz konusudur!

Mikser cihaza takýlýyken kesinlikle miksere 
elinizi sokmayýnýz!
Mikser ancak kapaðý takýlmýþ ve kilitlenmiþ 
durumda çalýþýr. Mikseri sadece, tahrik 
çalýþmýyorken çýkarýnýz.

Haþlanma tehlikesi!

Mikserde sýcak malzeme iþlendiði zaman, 
kapakdaki huniden sýcak buhar çýkar. 
En fazla 0,4 litre sýcak veya köpüren sývý 
doldurunuz.
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Resim 
 Karýþtýrma bardaðýný takýnýz (bardak 

üzerindeki ok iþareti, cihaz üzerindeki 
noktaya denk gelmelidir) ve saatin 
çalýþma yönünde sonuna kadar 
çeviriniz.

 Malzemeleri miksere doldurunuz. 
Azami sývý malzeme miktarý = 1,5 litre; 
(azami köpüren veya sýcak sývý 
malzeme miktarý = 0,4 litre). 
Ýþlenebilecek en uygun katý besin 
miktarý = 80 gram

 Kapaðý yerine takýp, sonuna kadar 
saatin çalýþma yönünde çeviriniz. 
Kapaktaki dil, mikser kulpundaki yarýk 
içindeki temas parçasýna (sonuna) 
kadar çevrilip oturtulmalýdýr!

 Döner þalteri istediðiniz kademeye 
ayarlayýnýz.

 Malzeme ilave etmek için, döner þalteri 
0/off konumuna ayarlayýnýz.

 Kapaðý açýp alýnýz ve malzemeleri 
doldurunuz

veya
 huniyi çýkarýnýz ve katý malzemeleri 

iþlendikçe ilave etme aðzý üzerinden 
ilave ediniz

veya
 sývý malzemeleri huni üzerinden ilave 

ediniz.

Mikser kapatýldýktan sonra
 Döner þalteri 0/off konumuna 

ayarlayýnýz.
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Mikseri saatin çalýþma yönünün tersine 

doðru çeviriniz ve çýkarýnýz.
 Kapaðý saatin çalýþma yönünün tersine 

doðru çeviriniz ve çýkarýnýz.

Yararlý bilgi: Mikser ile iþiniz sona erdikten 
sonra, mikseri hemen temizlemeniz iyi olur, 
”Cihazýn temizlenmesi ve bakýmý” 
bölümüne bakýnýz.

Genel doðrayýcý
az miktarda et, sert peynir, soðan, 
maydanoz, sarýmsak, meyve 
ve sebzenin doðranmasý için.
Kahve çekirdekleri, tane karabiber, þeker, 
haþhaþ ve kara turplarýn doðranmasý uygun 
deðildir.

Resim 
 Karýþtýrma kabýný takýnýz (kap üzerindeki 

ok iþareti, cihaz üzerindeki noktaya 
denk gelmelidir) ve saatin çalýþma 
yönünde sonuna kadar çeviriniz.

 Doðranacak gýda maddelerini bardaða 
doldurunuz.

 Kapaðý yerine takýp, sonuna kadar 
saatin çalýþma yönünde çeviriniz. 
Kapaðýn dili sonuna kadar kaptaki 
yuvaya girip oturmalýdýr.

 Döner þalteri M kademesine çeviriniz 
ve tutunuz.
Cihaz ne kadar uzun çalýþýrsa, malzeme 
o kadar ince kesilir.
Ýstenilen doðrama sonucuna otsu 
baharatlarda çok kýsa bir süre sonra 
eriþilebilir. M kademesine kýsa bir 
”dokunma” yeterli olabilir.

Ýþiniz sona erdikten sonra
 Döner þalteri býrakýnýz.
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Üniversal doðrayýcýyý saatin çalýþma 

yönünün tersine doðru çeviriniz 
ve çýkarýnýz.

 Üniversal doðrayýcýyý çeviriniz, 
doðranmýþ gýda maddeleri kapaða 
düþecektir.

 Kabý saatin çalýþma yönünün tersine 
doðru çeviriniz ve çýkarýnýz.

 Doðranmýþ gýda maddelerinin artýklarýný 
uygun bir yardýmcý alet (örneðin kaþýk) 
ile alýnýz.

 Tüm parçalarý temizleyiniz, bakýnýz 
”Cihazýn temizlenmesi ve bakýmý”.
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Keskin býçaklarýndan/dönen 
tahrik sisteminden (motordan) 
dolayý yaralanma tehlikesi 
söz konusudur!

Üniversal doðrayýcýnýn içine elinizi asla 
sokmayýnýz. Doðranmýþ gýda maddelerini 
almak için uygun bir yardýmcý alet 
(örneðin kaþýk) kullanýnýz.
Üniversal doðrayýcýyý sadece cihaz 
duruyorken çýkarýnýz.
Üniversal doðrayýcý sadece takýlarak 
kilitlenmiþ kapak ile çalýþýr.
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Uygulama önerileri

Spor için içecekler
270 g bal (buzdolabýndan, 5 °C)
5 g tarçýn
230 g süt
 Balý ve tarçýný miksere koyunuz 

ve M kademesinde karýþtýrýnýz.
 5 saniye sonra sütü ilave ediniz 

ve 3 saniye daha karýþtýrýnýz.

Daha baþka öneriler için ekteki kýsa 
kýlavuza bakýnýz.
Yeni mutfak robotunuzu kullanmak için 
detaylý tarifler için þu internet adresine 
de bakabilirsiniz:
www.bosch-home.com/recipesMCM6

Cihazýn temizlenmesi 
ve bakýmý
Cihazýn bakýma ihtiyacý yoktur! 
Ýtinalý bir temizlik, uzun süreli bir daya-
nýklýlýk saðlar. 
Ýlave bilgiler kýsa kullanma kýlavuzunda 
bulunmaktadýr.

Dikkat!
Ovalama gerektiren deterjan veya temizlik 
malzemesi kullanmayýnýz. 
Cihazýn yüzeyi zarar görebilir.

Yararlý bilgiler: 
— Örn. havuç ve kýrmýzý lahana gibi 

besinlerin iþlenmesinde, plastik 
parçalarda renk alma söz konusu 
olabilir; bu renkler, yemekler için 
kullanýlan az miktarda likit yað ile 
silinebilir.

— Aksesuar çantasýný ihtiyaca göre 
temizleyiniz. Çanta içindeki bakým 
ve koruma bilgi ve uyarýlarýna dikkat 
ediniz.

Ana cihazýn temizlenmesi
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Ana cihazý nemli bir bez ile siliniz. 

Gerekirse biraz bulaþýk deterjaný 
kullanýnýz.

 Ardýndan cihazý silip kurulayýnýz.

Karýþtýrma kabýnýn ve aksesuarlarýn 
temizlenmesi

Plastik parçalarý bulaþýk makinesine 
yerleþtirirken, sýkýþtýrýlmamasýna dikkat 
ediniz, aksi halde yýkama iþlemi esnasýnda 
kalýcý deformasyonlar söz konusu olabilir!
Karýþtýrma teli temizlenmek amacýyla 
parçalarýna ayrýlabilir. 
Resim 
 Teli takýlý olduðu yerden dikkatlice 

çekerek çýkartýnýz ve kapaðý alýnýz. 
 Diþliyi bir fýrça ile dikkatlice temizleyiniz.
 Tel bulaþýk makinesinde yýkanabilir.
 Temizledikten sonra tekrar bir araya 

getiriniz.

Narenciye sýkma ünitesinin 
temizlenmesi
Tüm parçalar bulaþýk makinesinde yýkan-
maya elveriþlidir. Meyve suyu sýkma 
konisini, iþiniz sona erdikten hemen sonra, 
her tarafýndan musluktan akan su altýnda 
temizlemeniz iyi olur. 
Böylelikle artýklar kuruyup yapýþmaz.

Su sýkma santrifüjünün 
temizlenmesi
Tüm parçalar bulaþýk makinesinde yýkan-
maya elveriþlidir. 
Su sýkma santrifüjünü temizlemek için, 
filtre sepetini rendeleme kabýndan çýkarý-
nýz. Parçalarý musluktan akan su altýnda 
ön yýkamaya tabi tutunuz.
Dikkat!
Filtre sepetinin lamellerini (kanat) dikkat-
lice temizleyerek, zarar görmelerini 
önleyiniz.

íê

Elektrik çarpma tehlikesi!

Ana cihaz asla suya sokulmamalýdýr, 
asla akan su altýnda tutulmamalýdýr 
ve bulaþýk makinesinde yýkanmamalýdýr.

Keskin býçaklardan dolayý 
yaralanma tehlikesi söz 
konusudur!

Üniversal býçaðý sadece plastik tutamak 
kenarýndan tutunuz.
Üniversal býçaðý kullanýlmadýðýnýz zaman, 
daima býçak koruyucu parçasýnda 
muhafaza ediniz.

Önemli not

Aksesuarlar da dahil olmak üzere 
kabýn tüm parçalarý (5—7) ve aletler 
(8—18, çýrpma telinin diþlisi hariç), 
bulaþýk makinesinde yýkanabilir.
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Mikserin temizlenmesi

Mikser ile iþiniz sona erdikten sonra, 
mikseri hemen temizlemeniz iyi olur. 
Böylelikle artýklar kuruyup yapýþmaz 
ve plastik kýsýmlara zarar verilmez (örn. 
baharatlarýn ihtiva ettiði eterli yaðlardan 
dolayý). 
Karýþtýrma bardaðý, kapak ve huni bulaþýk 
makinesinde yýkanabilir.
Býçak ünitesini bulaþýk makinesinde 
yýkamayýnýz; musluktan akan su altýnda 
yýkayýnýz. Suyun içinde býrakmayýnýz! 
Yararlý bilgi: Bunun için, ana cihaza takýlý 
olan miksere biraz bulaþýk deterjanlý 
su doldurunuz. Mikseri birkaç saniye 
çalýþtýrýnýz (Kademe M). 
Deterjanlý suyu döküp boþaltýnýz ve mikseri 
temiz su ile durulayýnýz.
Mikserin parçalarýna ayrýlmasý

Resim 
 Mikser parçasýný kanatlarýndan saatin 

çalýþma yönünün tersine doðru 
çeviriniz. Mikser parçasý çözülür.

 Mikser parçasýný ve contayý çýkarýnýz.

Mikserin parçalarýnýn monte edilmesi
 Contayý býçak parçasýna takýnýz.
 Býçak parçasýný alt taraftan mikser 

bardaðý içine yerleþtiriniz.
 Býçak parçasýný kanatlar üzerinden 

saatin çalýþma yönünde çevirerek 
sýkýþtýrýnýz. Bu iþlemi yaparken, býçaðý 
öyle çeviriniz ki, bir kanat karýþtýrma 
bardaðýndaki iþaretin üzerini örtecek 
konumda olsun (konum —> Resim=JS).

Üniversal doðrayýcýnýn 
temizlenmesi

Üniversal doðrayýcý ile iþiniz sona erdikten 
sonradoðrayýcýyý hemen temizlemeniz 
iyi olur. 
Böylelikle artýklar kuruyup yapýþmaz 
ve plastik kýsýmlara zarar verilmez (örn. 
baharatlarýn ihtiva ettiði eterli yaðlardan 
dolayý). 
Kapak bulaþýk makinesinde yýkanabilir.
Tahrikli kabý bulaþýk makinesinde deðil, 
bir fýrça ile musluktan akan su altýnda 
temizleyiniz. Suyun içinde býrakmayýnýz! 
Kabý kuruturken, tahrik yukarýya bakacak 
þekilde koyunuz.
Yararlý bilgi: Bulaþýk deterjaný içeren 
az miktarda suyu üniversal doðrayýcýya 
koyunuz. Üniversal doðrayýcýyý ana cihazýn 
üzerine takýnýz. Mikseri birkaç saniye 
çalýþtýrýnýz (Kademe M). 
Üniversal doðrayýcýyý çýkarýnýz. 
Suyu boþaltýnýz ve temiz su ile durulayýnýz.

Muhafaza edilmesi

Resim 
 Aletleri ve doðrama disklerini aksesuar 

çantasýna yerleþtiriniz.
Üniversal býçaðý her zaman býçak 
koruma parçasýna koyarak muhafaza 
ediniz.

 Kabloyu kablo bölmesine küçük itme 
hareketleri ile sokunuz. 

Arýza durumunda yardým

íê

Keskin býçaklardan dolayý 
yaralanma tehlikesi söz 
konusudur!

Mikserin býçaklarýna çýplak elleriniz ile 
dokunmayýnýz. Temizleme iþlemi için bir 
fýrça kullanýnýz.

Keskin býçaklardan dolayý 
yaralanma tehlikesi söz 
konusudur!

Üniversal doðrayýcýya çýplak elle dokun-
mayýnýz. Temizleme iþlemi için bir fýrça 
kullanýnýz.

Yaralanma tehlikesi!

Cihaz kullanýlmadýðý zaman, elektrik fiþini 
prizden çekip çýkarýnýz.

Yaralanma tehlikesi!

Bir arýza giderilmeden önce, elektrik fiþi 
çekilip prizden çýkarýlmalýdýr.

Önemli not

Cihazýn kullanýmýndaki bir hata, 
elektronik güvenlik donanýmlarýnýn 
(sigorta) devreye girmesi ya da 
cihazda bir bozukluk, iþletme göster-
gesinin yanýp sönmesi ile gösterilir.
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Ana cihaz

Arýza:
Cihaz artýk çalýþmýyor.

Muhtemel nedeni:
Cihazda aþýrý yüklenme söz konusu oldu 
(örn. alet bir besin tarafýndan bloke edildi) 
ve elektronik sigorta devreye girdi.

Giderilmesi:
 Döner þalteri 0/off konumuna 

ayarlayýnýz.
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Aþýrý yüklenme sebebini gideriniz.
 Cihaz tekrar çalýþtýrýnýz.

Muhtemel nedeni:
Açýk olan cihaza kap veya mikser takýlmaya 
çalýþýldý.

Giderilmesi:
 Döner þalteri 0/off konumuna 

ayarlayýnýz.
 Kabý veya mikseri takýnýz.
 Cihaz tekrar çalýþtýrýnýz.

Kap/kapak/aksesuar

Arýza:
Cihaz harekete geçmiyor.

Muhtemel nedeni:
Parçalar doðru takýlmamýþ.

Giderilmesi:
 Döner þalteri 0/off konumuna 

ayarlayýnýz.
 Parçalarý, bu kýlavuzdaki ilgili talimatlara 

göre takýnýz.

Özel aksesuar
(Teslimat kapsamýna dahil deðilse, yetkili 
satýcýlarda bulabilirsiniz.)

Kýzartmalýk patates kesme diski 
(MUZ45PS1)
Patates kýzartmasý için çið patates kesmek 
için kullanýlýr.

Asya türü sebze diski (MUZ45AG1)
Asya türü sebze yemekleri için ince þeritler 
þeklinde meyve ve sebze keser.

Patates hamuru diski (MUZ45KP1)
Rendelenmiþ patates kýzartmasý veya 
patates hamuru kýzartmasý için çið patates 
rendelenmesi için ve ayrýca kalýn dilimler 
þeklinde meyve ve sebze kesmek için 
kullanýlýr.

Giderme bilgileri

Bu cihaz, elektro ve elektronik 
eski cihazlar (waste electrical and 
electronic equipment — WEEE) 
ile ilgili, 2012/19/AT numaralý 
Avrupa direktifine uygun olarak 
iþaretlenmiþtir. 

Bu direktif, eski cihazlarýn geri alýnmasý 
ve deðerlendirilmesi için, AB dahilinde 
geçerli olan bir uygulama kapsamýný 
belirlemektedir.
Güncel giderme yol ve yöntemleri hakkýnda 
bilgi almak için yetkili satýcýnýza veya baðlý 
olduðunuz belediye idaresine baþvurunuz.

Garanti kosullari

Bu cihaz için, yurt dýþýndaki temsilcilikleri-
mizin vermiþ olduðu garanti þartlarý 
geçerlidir. Bu hususda daha detaylý bilgi 
almak için, cihazý satýn aldýðýnýz satýcýya 
baþ vurunuz. Garanti süresi içerisinde 
bu garantiden yararlanabilmek için, cihazý 
satýn aldýðýnýzý gösteren fiþi veya faturayý 
göstermeniz þarttýr.

íê

Önemli not

Eðer arýza bu þekilde giderilemiyorsa, 
lütfen yetkili servise (bu kýlavuzun 
sonundaki yetkili servislerin adres-
lerine bakýnýz) baþvurunuz.

Deðiþiklikler olabilir.
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Dla własnego bezpieczeñstwa
Przed u¿yciem urz¹dzenia nale¿y starannie przeczytać niniejsz¹ 
instrukcjê obsługi, aby zapoznać siê ze wskazówkami 
bezpieczeñstwa i obsługi.
Producent nie odpowiada za ewentualne szkody spowodowane zastoso-
waniem urz¹dzenia w sposób niezgodny z jego przeznaczeniem lub 
niewłaœciw¹ jego obsług¹.
Niniejsze urz¹dzenie nie jest przeznaczone do u¿ytku komercyjnego lecz 
skonstruowane z przeznaczeniem do przetwarzania iloœci typowych dla 
gospodarstwa domowego itp. U¿ytkowanie o charakterze podobnym 
do domowego obejmuje np. u¿ywanie urz¹dzenia w pomieszczeniach 
kuchennych w sklepach, biurach, gospodarstwach rolnych lub innych 
(małych) przedsiêbiorstwach oraz w pensjonatach, małych hotelach itp. 
U¿ywać tylko dla takiej iloœci produktów i czasu przygotowania, które 
s¹ typowe dla gospodarstwa domowego.
Niniejsze urz¹dzenie nadaje siê do mieszania, zagniatania, ubijania, ciêcia 
na plasterki i tarcia na wiórki produktów spo¿ywczych. 
Przy zastosowaniu wyposa¿enia dozwolonego przez producenta mo¿liwe s¹ 
dalsze zastosowania. Nie wolno u¿ywać urz¹dzenia do przetwarzania innych 
przedmiotów lub substancji oprócz tych zaleconych przez producenta.
Urz¹dzenie eksploatować tylko z oryginalnym wyposa¿eniem.
Instrukcjê obsługi proszê starannie przechowywać. Proszê przekazać 
instrukcjê wraz z urz¹dzeniem ewentualnemu kolejnemu właœcicielowi.

, Ogólne wskazówki bezpieczeñstwa
Niebezpieczeñstwo pora¿enia pr¹dem elektrycznym
Nie wolno dzieciom obsługiwać tego urz¹dzenia.
Urz¹dzenie wraz z elektrycznym przewodem zasilaj¹cym nale¿y 
przechowywać z dala od dzieci.

éä

Serdecznie gratulujemy Pañstwu zakupu 
nowego urz¹dzenia marki BOSCH.
Tym samym wybór Pañstwa padł na 
nowoczesne, wysokowartoœciowe 
urz¹dzenie gospodarstwa domowego. 
Dalsze informacje dotycz¹ce naszych 
produktów znajd¹ Pañstwo na naszej 
stronie internetowej.
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Urz¹dzenia mog¹ być obsługiwane przez osoby o ograniczonych
zdolnoœciach fizycznych, czuciowych lub umysłowych albo nie posiada-
j¹cych odpowiedniego doœwiadczenia/wiedzy tylko pod kontrol¹ osoby 
odpowiadaj¹cej za bezpieczeñstwo osoby obsługuj¹cej urz¹dzenie lub
po dokładnym pouczeniu w obsłudze urz¹dzenia oraz po zrozumieniu 
zagro¿eñ wynikaj¹cych z obsługi urz¹dzenia.
Nie pozwalać dzieciom na zabawê urz¹dzeniem.
Urz¹dzenie nale¿y podł¹czyć i u¿ytkować zgodnie z parametrami podanymi 
na tabliczce znamionowej. Urz¹dzenie mo¿na u¿ywać tylko wtedy,
gdy elektryczny przewód zasilaj¹cy i samo urz¹dzenie nie s¹ uszkodzone.
Zawsze wył¹czać urz¹dzenie gdy jest bez nadzoru, przed monta¿em 
i demonta¿em oraz przed czyszczeniem.
Nie wolno ocierać elektrycznego przewodu zasilaj¹cego o ostre krawêdzie 
ani gor¹ce powierzchnie. Aby unikn¹ć zagro¿eñ w przypadku uszkodzenia 
przewodu zasilaj¹cego nale¿y zlecić jego wymianê wył¹cznie producentowi 
albo jego autoryzowanemu serwisowi lub osobie o podobnych
kwalifikacjach i odpowiednich uprawnieniach.
Naprawy urz¹dzenia mo¿e przeprowadzić tylko nasz autoryzowany punkt 
serwisowy.

, Wskazówki bezpieczeñstwa dla pracy z niniejszym 
urz¹dzeniem

Niebezpieczeñstwo skaleczenia
Niebezpieczeñstwo pora¿enia pr¹dem elektrycznym
W przypadku przerwy w dopływie pr¹du, urz¹dzenie pozostaje wł¹czone 
i po przerwie wznawia pracê. 
Wyposa¿enie i narzêdzia wymieniać tylko po wył¹czeniu urz¹dzenia (prze-
ł¹cznik obrotowy w pozycji 0/off) i wyjêciu wtyczki z gniazdka sieciowego.
Korpusu urz¹dzenia nigdy nie zanurzać w ¿adnych płynach, nigdy nie myć 
pod bie¿¹c¹ wod¹ ani w zmywarce do naczyñ. 
Przed przyst¹pieniem do usuwania usterek nale¿y wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego.
Niebezpieczeñstwo skaleczenia obracaj¹cymi siê narzêdziami!
Podczas pracy urz¹dzenia nie wolno wkładać r¹k do miski. Do popychania 
składników u¿ywać tylko i wył¹cznie popychacza. Po wył¹czeniu urz¹dzenia 
napêd pracuje jeszcze przez krótki czas. Narzêdzia wymieniać tylko wtedy, 
gdy napêd jest wył¹czony i nieruchomy. 
Niebezpieczeñstwo skaleczenia ostrymi no¿ami!
Nó¿ uniwersalny chwytać tylko za uchwyt z tworzywa sztucznego (brzeg). 
Je¿eli nó¿ uniwersalny nie jest u¿ywany, wtedy nale¿y go umieœcić 
w osłonie. Nie wkładać r¹k do otworu wsypowego. Produkty popychać 
tylko popychaczem.
Nie dotykać ostrych no¿y i krawêdzi tarcz rozdrabniaj¹cych. 
Tarcze rozdrabniaj¹ce chwytać tylko za brzeg!

éä
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Niebezpieczeñstwo skaleczenia ostrymi no¿ami/obracaj¹cym 
siê napêdem!
Nigdy nie wkładać r¹k do zało¿onego miksera! Mikser zakładać/zdejmować 
tylko wtedy, gdy urz¹dzenie jest wył¹czone a napêd nieruchomy. 
No¿y miksera nie nale¿y chwytać gołymi rêkoma. Do czyszczenia u¿ywać 
szczotki.
Niebezpieczeñstwo poparzenia!
Podczas przetwarzania gor¹cych produktów przez lejek w pokrywie wydo-
staje siê para. Napełniać maksymalnie 0,4 litra gor¹cych lub pieni¹cych 
siê płynów.

, Objaœnienie symboli na urz¹dzeniu wzglêdnie wyposa¿eniu
Proszê przestrzegać wskazówek zawartych w instrukcji 
obsługi.
Uwaga! Obracaj¹ce siê no¿e.

Uwaga! Obracaj¹ce siê narzêdzia.
Nie wkładać r¹k do otworu wsypowego.

Niniejsza instrukcja obsługi opisuje ró¿ne 
modele. Na stronach z rysunkami zamieszczony 
jest przegl¹d ró¿nych modeli (Rysunek ).

Opis urz¹dzenia
Proszê otworzyć składane kartki z rysunkami. 
Rysunek 

Korpus urz¹dzenia
1 Przeł¹cznik obrotowy

0/off = stop
M = Wł¹czanie chwilowe, najwy¿sza liczba 
obrotów, przeł¹cznik przytrzymać ¿¹dany 
czas.
min/max = Prêdkoœć robocz¹ mo¿na 
nastawiać bezstopniowo, od najni¿szej 
do najwy¿szej liczby obrotów.
Pulse = Nastawienie dla trybu przerywanego 
z najwiêksz¹ liczb¹ obrotów. 
Zalecane dla przygotowania koktajli mlecz-
nych w mikserze.

2 Lampka kontrolna
Œwieci siê podczas pracy.
Miga przy błêdnej obsłudze urz¹dzenia, przy 
uruchomieniu elektronicznego zabezpieczenia 
lub przy uszkodzeniu urz¹dzenia, patrz rozdział 
„Usuwanie drobnych usterek“.

3 Napêd
4 Schowek na przewód elektryczny

Miska z wyposa¿eniem
5 Miska
6 Pokrywa
7 a) Popychacz

b) Wkładka popychacza
Narzêdzia
8 Wał napêdowy
9 Noœnik narzêdzi

10 Nó¿ uniwersalny z osłon¹
11 Hak do zagniatania
12 Koñcówka do mieszania
13 Uchwyt tarcz
14 Dwustronna tarcza do krojenia na 

plasterki – grubo/cienko
15 Dwustronna tarcza do tarcia na wiórki – 

grubo/drobno
16 Tarcza do tarcia – grubo
17 Tarcza do frytek *
18 Tarcza do ciêcia warzyw Azja *
19 Wyciskarka do owoców cytrusowych *

a) Sitko
b) Sto¿ek wyciskaj¹cy

20 Sokowirówka
a) Pojemnik tarki
b) Kosz filtruj¹cy
c) Pokrywa sokowirówki
d) Popychacz

éä
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21 Rozdrabniacz uniwersalny *
a) Pojemnik z napêdem
b) Pokrywa

22 Mikser
a) Pojemnik miksera z napêdem
b) Pokrywa
c) Otwór wsypowy
d) Lejek

23 Torebka do przechowywania 
akcesoriów *

* Nie dla wszystkich modeli.

Obsługa
Urz¹dzenie i wyposa¿enie nale¿y przed 
pierwszym u¿yciem dokładnie wyczyœcić, 
patrz „Czyszczenie urz¹dzenia“.

Przygotowanie
 Postawić korpus urz¹dzenia na gładkiej, 

stabilnej i czystej powierzchni.
 Wyci¹gn¹ć elektryczny przewód zasilaj¹cy 

ze schowka do odpowiedniej długoœci.

Miska z wyposa¿eniem/narzêdziami

Nó¿ uniwersalny (10) 
do rozdrabniania i siekania.

Hak do zagniatania (11) 
do mieszania oraz zagniatania ciast 
i mieszania składników, które nie powinny 
ulec rozdrobnieniu.
Koñcówka do mieszania (12)
do ubijania œmietany, piany z białek 
i mieszania lekkich ciast. Nie nadaje 
siê do mieszania twardych składników.
Przed zastosowaniem zamontować koñcówkê 
do mieszania.
 Wło¿yć koñcówkê do mieszania do obudowy 

z napêdem i zatrzasn¹ć (Rysunek -5b).
Rysunek 
 Nało¿yć miskê (strzałkê na misce na punkt 

na urz¹dzeniu) i przekrêcić a¿ do oporu 
w kierunku zgodnym z ruchem wskazówek 
zegara.

 Wkładanie no¿a uniwersalnego/haka 
do zagniatania:
– Wło¿yć wał napêdowy a¿ do zatrzasku 

w noœnik narzêdzi.
– Wło¿yć noœnik narzêdzi do miski.
– Nó¿ uniwersalny/hak do zagniatania 

nało¿yć na noœnik narzêdzi i puœcić.
 Wkładanie koñcówki do mieszania:

– Wło¿yć wał napêdowy do miski.
– Nało¿yć koñcówkê do mieszania na wał 

napêdowy lekko j¹ przekrêcaj¹c.

éä

Uwaga!

Urz¹dzenie wł¹czać i wył¹czać tylko 
przeł¹cznikiem obrotowym (1). 
Wył¹czanie poprzez otwieranie pokrywy 
(6, 21b, 22b) prowadzi do uszkodzenia 
urz¹dzenia.

Wa¿ne!

Miska (5), pokrywa/pojemnik rozdrabniacza 
uniwersalnego (21) oraz pojemnik miksera 
(22a) nie nadaj¹ siê do kuchenek mikro-
falowych! 

Niebezpieczeñstwo skaleczenia 
obracaj¹cymi siê narzêdziami!

Podczas pracy urz¹dzenia nie wolno wkładać 
r¹k do miski. Do popychania składników 
u¿ywać tylko i wył¹cznie popychacza (7). 
Po wył¹czeniu urz¹dzenia napêd pracuje 
jeszcze przez krótki czas. 
Narzêdzia wymieniać tylko wtedy, gdy napêd 
jest wył¹czony i nieruchomy. 

Uwaga!

Przy pracy z misk¹ mo¿na wł¹czyć urz¹dzenie 
tylko wtedy, gdy miska jest zało¿ona
a pokrywa miski jest zało¿ona i dokrêcona.

Niebezpieczeñstwo skaleczenia 
ostrymi no¿ami!

Nó¿ uniwersalny chwytać tylko za uchwyt 
z tworzywa sztucznego (brzeg).
Je¿eli nó¿ uniwersalny nie jest u¿ywany, 
wtedy nale¿y go umieœcić w osłonie.

Uwaga!

Produkty przeznaczone do przetwarzania 
wkładać dopiero po zało¿eniu narzêdzi. 
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 Wło¿yć składniki.
 Nało¿yć pokrywê (strzałkê na pokrywie 

na punkt na misce) i przekrêcić w kierunku 
zgodnym z ruchem wskazówek zegara.
Nosek pokrywy musi wejœć a¿ do oporu 
do wyciêcia w uchwycie miski.

 Wło¿yć popychacz i wkładkê popychacza.
 Wło¿yć wtyczkê do gniazdka.
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na ¿¹dany 

zakres.
 W celu dodawania składników przekrêcić 

przeł¹cznik obrotowy do pozycji 0/off.
 Wyj¹ć popychacz i wło¿yć składniki przez 

otwór wsypowy.
 Płynne składniki dodawać przez popychacz. 

Wkładkê popychacza mo¿na u¿yć jako 
miarkê.

Tarcze do rozdrabniania

Dwustronna tarcza do krojenia 
na plasterki – grubo/cienko (14) 
do ciêcia owoców i warzyw.
Oznaczenie na dwustronnej tarczy do krojenia 
na plasterki: 
„1“ dla grubej strony krojenia
„3“ dla cienkiej strony krojenia
Uwaga!
Dwustronna tarcza do krojenia nie nadaje siê 
do krojenia twardego sera, chleba, bułek ani 
czekolady. Ugotowane ziemniaki twardego 
gatunku kroić tylko na zimno.
Dwustronna tarcza do tarcia 
na wiórki – grubo/drobno (15)
do tarcia na wiórki warzyw, owoców i sera 
z wyj¹tkiem twardego sera (np. parmezanu).
Oznaczenie na dwustronnej tarczy do tarcia 
na wiórki: 
„2“ dla grubej strony tarcia
„4“ dla drobnej strony tarcia
Uwaga!
Dwustronna tarcza do tarcia na wiórki nie 
nadaje siê do tarcia orzechów. Miêkkie sery 
trzeć tylko na grubej stronie tarczy.

Tarcza do tarcia –  grubo (16)
Do tarcia surowych ziemniaków np. 
na placki ziemniaczane lub kluski.
Tarcza do frytek (17)
Do ciêcia surowych ziemniaków 
na frytki.
Tarcza do ciêcia warzyw Azja (18)
Tnie owoce i warzywa na drobne paski 
dla potraw azjatyckich.
Wskazówka:
Zało¿yć tarczê do tarcia (grubo), tarczê do frytek 
wzglêdnie tarczê do ciêcia warzyw Azja ostrzami 
do góry.
Tarcze przeznaczone do innych zastosowañ 
mo¿na nabyć w sklepach specjalistycznych 
(patrz rozdział „Wyposa¿enie dodatkowe“).

Rysunek 
 Nało¿yć miskê (strzałkê na misce na punkt 

na urz¹dzeniu) i przekrêcić a¿ do oporu 
w kierunku zgodnym z ruchem wskazówek 
zegara.

 Wło¿yć wał napêdowy do miski.
 Wyj¹ć tarczê z osłony ochronnej.
 Nało¿yć tarczê na uchwyt tarcz.

Odwrócić tarczê odpowiedni¹ stron¹ 
(ciêcie/tarcie) do góry. 
Poło¿yć tarczê na uchwyt w taki sposób, aby 
zabieraki uchwytu weszły do otworów tarczy. 
Tarcza musi przylegać do bocznych 
czopów uchwytu tarczy.

 Nało¿yć na wał napêdowy uchwyt tarczy 
lekko go przekrêcaj¹c.

 Nało¿yć pokrywê (strzałkê na pokrywie 
na punkt na misce) i przekrêcić w kierunku 
zgodnym z ruchem wskazówek zegara.
Nosek pokrywy musi wejœć a¿ do oporu 
do wyciêcia w uchwycie miski.

 Wło¿yć popychacz i wkładkê popychacza.
 Wło¿yć wtyczkê do gniazdka.
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na ¿¹dany 

zakres.
 Wło¿yć składniki przeznaczone do ciêcia 

lub tarcia.
Produkty przeznaczone do ciêcia lub tarcia 
popychać popychaczem lekko naciskaj¹c, 
bez u¿ywania siły.

éä

Niebezpieczeñstwo skaleczenia 
ostrymi no¿ami!

Nie dotykać ostrych no¿y i krawêdzi tarcz 
rozdrabniaj¹cych. Tarcze rozdrabniaj¹ce 
chwytać tylko za brzeg!

Niebezpieczeñstwo skaleczenia 
ostrymi no¿ami!

Nie wkładać r¹k do otworu wsypowego. 
Produkty popychać tylko popychaczem.
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 Wyj¹ć popychacz i wło¿yć składniki przez 
otwór wsypowy.

 Długie i cienkie produkty dodawać przez 
popychacz. W tym celu wyj¹ć wkładkê 
popychacza.

Uwaga!
Miskê opró¿nić zanim bêdzie całkiem pełna, 
aby rozdrobnione produkty nie dosiêgały 
do uchwytu tarczy.
Wskazówka odnoœnie rozdrabniania 
czekolady:
Czekoladê wło¿yć przed wł¹czeniem urz¹-
dzenia i zakryć otwór popychaczem. 
Po wł¹czeniu urz¹dzenia popychać popy-
chaczem.
Po pracy
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na 0/off.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Przekrêcić pokrywê w kierunku przeciwnym 

do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.
 Wyjmowanie narzêdzi:

– Wyj¹ć z miski noœnik narzêdzi wraz z no¿em 
uniwersalnym lub hakiem do zagniatania. 
Zdj¹ć narzêdzia z noœnika narzêdzi. 
Po umyciu no¿a uniwersalnego nało¿yć 
osłonê.

– Zdj¹ć koñcówkê do mieszania z wału 
napêdowego. Wyj¹ć wał napêdowy z miski. 
Koñcówkê do mieszania zdemontować 
do czyszczenia (Rysunek).

– Wyci¹gn¹ć z miski uchwyt tarczy chwytaj¹c 
za wgłêbienia. Zdj¹ć tarczê. 
Wyj¹ć wał napêdowy z miski.

 Miskê przekrêcić w kierunku przeciwnym 
do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.

 Wyczyœcić wszystkie czêœci, patrz rozdział 
„Czyszczenie i pielêgnacja“.

Wyciskarka do owoców 
cytrusowych
do wyciskania soku z owoców cytruso-
wych, np. z pomarañczy, grejpfrutów, cytryn. 

Rysunek 
 Nało¿yć miskê (strzałkê na misce na punkt 

na urz¹dzeniu) i przekrêcić a¿ do oporu 
w kierunku zgodnym z ruchem wskazówek 
zegara.

 Wło¿yć wał napêdowy do miski.

 Nasadzić sitko na wał napêdowy (strzałkê na 
wyciskarce na strzałkê na misce) i przekrêcić 
w kierunku zgodnym z ruchem wskazówek 
zegara. Nosek sitka musi wejœć a¿ do oporu 
do wyciêcia na uchwycie miski.

 Nało¿yć sto¿ek wyciskaj¹cy i docisn¹ć.
 Wło¿yć wtyczkê do gniazdka.
 Do wyciskania owoców nastawić przeł¹cznik 

obrotowy na niskie obroty i przycisn¹ć owoc 
do sto¿ka wyciskaj¹cego.

Uwaga!
Zwracać uwagê na stopieñ napełnienia. 
Maksymalna iloœć przetwarzanych produktów: 
1000 ml soku owocowego.
Po pracy
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na 0/off.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Wyciskarkê do owoców cytrusowych 

przekrêcić w kierunku przeciwnym 
do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.

 Miskê przekrêcić w kierunku przeciwnym 
do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.

 Wyczyœcić wszystkie czêœci, patrz rozdział 
„Czyszczenie i pielêgnacja“.

Sokowirówka 
Do wyciskania soku z owoców pestko-
wych (np.jabłka, gruszki), owoców jagodowych, 
wypestkowanych owoców pestkowych, warzyw 
(np.marchew, pomidory).
Rysunek 
 Nało¿yć miskê (strzałkê na misce na punkt 

na urz¹dzeniu) i przekrêcić a¿ do oporu 
w kierunku zgodnym z ruchem wskazówek 
zegara.

 Wło¿yć kosz filtruj¹cy do pojemnika tarki.
 Wło¿yć sokowirówkê do miski.
 Nało¿yć pokrywê sokowirówki (strzałka 

na pokrywie wskazuje na punkt na misce) 
i przekrêcić w kierunku ruchu wskazówek 
zegara a¿ do oporu.

 Nastawić przeł¹cznik obrotowy 
na zakres min.

 Owoce i warzywa wło¿yć do otworu 
wsypowego i popch¹ć dociskaj¹c lekko 
popychaczem. W razie potrzeby pokroić 
uprzednio produkty na mniejsze kawałki.

 Na zakoñczenie procesu nastawić przeł¹cz-
nik obrotowy na krótko na zakres max 
i pozostawić pracuj¹ce urz¹dzenie tak długo, 
a¿ sok zostanie całkowicie wyciœniêty 
z mi¹¿szu.

éä

Uwaga!

Wyciskarkê do owoców cytrusowych u¿ywać 
tylko kompletnie zmontowan¹.
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Uwaga!
Opró¿niać miskê w porê:
– po obróbce max. 500 gramów produktów,
– zanim sok dosiêgnie do pojemnika tarki.

Po pracy
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na 0/off.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Przekrêcić pokrywê w kierunku przeciwnym 

do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.
 Wyj¹ć sokowirówkê z miski.
 Przekrêcić miskê w kierunku przeciwnym 

do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.
 Wyczyœcić wszystkie czêœci, patrz rozdział 

„Czyszczenie i pielêgnacja“.

Mikser
nadaje siê do mieszania/miksowania 
płynnych wzglêdnie półtwardych 
produktów, do rozdrabniania/siekania 
surowych warzyw i owoców, rozciera-
nia produktów na purée.

Uwaga!
Mikser mo¿e ulec uszkodzeniu. 
Nie wolno przetwarzać ¿adnych zamro¿onych 
produktów (z wyj¹tkiem kostek lodu). 
Nie wł¹czać pustego miksera.
Miksowanie
Uwaga!
Podczas pracy miksera pokrywa miksera musi 
być zało¿ona i dokrêcona.
Rysunek 
 Nało¿yć pojemnik miksera (strzałkê na pojem-

niku na punkt na urz¹dzeniu) i przekrêcić 
a¿ do oporu w kierunku zgodnym z ruchem 
wskazówek zegara.

 Wło¿yć składniki. 
Maksymalna iloœć płynnych składników = 
1,5 litra (maksymalnie 0,4 litra pieni¹cych 
siê lub gor¹cych płynów). 
Optymalna iloœć miksowanych składników 
stałych = 80 gramów.

 Nało¿yć pokrywê i przekrêcić w kierunku 
zgodnym z ruchem wskazówek zegara. 
Nosek pokrywy musi wejœć a¿ do oporu 
do wyciêcia w uchwycie miksera.

 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na ¿¹dany 
zakres.

 W celu dodawania składników przekrêcić 
przeł¹cznik obrotowy do pozycji 0/off.

 Zdj¹ć pokrywê i dodawać składniki
albo
 wyj¹ć lejek z pokrywy i dodawać stałe 

składniki stopniowo przez otwór wsypowy
albo
 dodawać płynne składniki poprzez lejek.
Po zmiksowaniu
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na 0/off.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Przekrêcić mikser w kierunku przeciwnym 

do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.
 Przekrêcić pokrywê w kierunku przeciwnym 

do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.
tëâ~òμïâ~W Mikser wyczyœcić najlepiej 
zaraz po u¿yciu, patrz rozdział „Czyszczenie 
i pielêgnacja“.

Rozdrabniacz uniwersalny
do rozdrabniania mniejszych iloœci 
miêsa, twardego sera, cebuli, 
pietruszki zielonej, czosnku, owoców 
i warzyw. 
Nie wolno rozdrabniać kawy ziarnistej, ziaren 
pieprzu, cukru, maku oraz chrzanu.

éä

Niebezpieczeñstwo skaleczenia 
ostrymi no¿ami/obracaj¹cym 
siê napêdem!

Nigdy nie wkładać r¹k do zało¿onego miksera!
Mikser pracuje tylko z zało¿on¹ i dokrêcon¹ 
pokryw¹. Mikser zdejmować tylko wtedy, 
gdy urz¹dzenie jest wył¹czone a napêd 
nieruchomy.

Niebezpieczeñstwo poparzenia!

Podczas przetwarzania gor¹cych produktów 
przez lejek w pokrywie wydostaje siê para. 
Napełniać maksymalnie 0,4 litra gor¹cych 
lub pieni¹cych siê płynów.

Niebezpieczeñstwo skaleczenia 
ostrymi no¿ami/obracaj¹cym 
siê napêdem!

Nigdy nie wkładać r¹k do pojemnika rozdrab-
niacza uniwersalnego! Do wyjmowania 
rozdrobnionych produktów u¿ywać odpo-
wiednich œrodków pomocniczych (np. ły¿ki).
Rozdrabniacz uniwersalny zdejmować tylko 
wtedy, gdy urz¹dzenie jest wył¹czone a napêd 
nieruchomy. 
Rozdrabniacz uniwersalny pracuje tylko 
z zało¿on¹ i dokrêcon¹ pokryw¹.
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Rysunek 
 Nało¿yć pojemnik (strzałkê na pojemniku 

na punkt na urz¹dzeniu) i przekrêcić 
a¿ do oporu w kierunku zgodnym z ruchem 
wskazówek zegara.

 Do pojemnika wło¿yć produkty przezna-
czone do rozdrobnienia.

 Nało¿yć pokrywê i przekrêcić w kierunku 
zgodnym z ruchem wskazówek zegara. 
Nosek pokrywy musi wejœć a¿ do oporu 
do wyciêcia w pojemniku.

 Przekrêcić przeł¹cznik obrotowy na zakres 
M i przytrzymać.
Im dłu¿ej wł¹czone jest urz¹dzenie, tym 
drobniejsze s¹ przetwarzane produkty.
¯¹dany wynik rozdrabniania, w przypadku 
rozdrabniania ziół, mo¿na uzyskać ju¿ 
po bardzo krótkim wł¹czeniu urz¹dzenia. 
Krótkie wł¹czenie zakresu M mo¿e ju¿ 
wystarczyć.

Po pracy
 Zwolnić przeł¹cznik obrotowy.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Przekrêcić rozdrabniacz uniwersalny 

w kierunku przeciwnym do ruchu wskazó-
wek zegara i zdj¹ć.

 Odwrócić rozdrabniacz uniwersalny; 
rozdrobnione produkty wpadaj¹ do pokrywy.

 Przekrêcić pojemnik w kierunku przeciwnym 
do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć.

 Resztki rozdrobnionych produktów wyj¹ć 
z pojemnika za pomoc¹ odpowiedniego 
œrodka pomocniczego (np. ły¿ki).

 Wyczyœcić wszystkie czêœci, patrz rozdział 
„Czyszczenie i pielêgnacja“.

Zalecenie zastosowania
Napój sportowców
270 g miodu (z lodówki, 5 °C)
5 g cynamonu
230 g mleka
 Miód i cynamon wło¿yć do miksera 

i zmiksować na zakresie M.
 Po upływie 5 sekund dodać mleko i miksować 

jeszcze 3 sekundy.
Dalsze zalecenia znajd¹ Pañstwo w doł¹czonej 
krótkiej instrukcji.
Szczegółowe przepisy dla zastosowania 
z Pañstwa nowym robotem kuchennym 
s¹ dostêpne pod:
www.bosch-home.com/recipesMCM6

Czyszczenie i pielêgnacja
Urz¹dzenie nie wymaga przegl¹dów ani 
konserwacji! 
Dokładne czyszczenie gwarantuje dług¹ 
trwałoœć urz¹dzenia. 
Dalsze informacje znajd¹ Pañstwo w krótkiej 
instrukcji.

Uwaga!
Nie stosować ¿adnych szoruj¹cych œrodków 
czyszcz¹cych. Powierzchnie mog¹ ulec 
uszkodzeniu.
Wskazówki: 
– Przy tarciu np. marchewki i czerwonej 

kapusty zabarwiaj¹ siê elementy z tworzy-
wa sztucznego. Mo¿na je wyczyœcić 
za pomoc¹ kilku kropel oleju jadalnego.

– W razie potrzeby wyczyœcić torebkê 
do przechowywania akcesoriów. 
Przestrzegać wskazówek pielêgnacji 
znajduj¹cych siê w torebce do 
przechowywania akcesoriów.

Czyszczenie korpusu urz¹dzenia
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Urz¹dzenie wytrzeć wilgotn¹ œcierk¹. 

W razie potrzeby u¿yć trochê płynu 
do mycia naczyñ.

 Wytrzeć urz¹dzenie do sucha.

Czyszczenie miski i wyposa¿enia

éä

Niebezpieczeñstwo pora¿enia 
pr¹dem elektrycznym!

Korpusu urz¹dzenia nigdy nie zanurzać 
w ¿adnych płynach, nigdy nie myć pod 
bie¿¹c¹ wod¹ ani w zmywarce do naczyñ.

Niebezpieczeñstwo skaleczenia 
ostrymi no¿ami!

Nó¿ uniwersalny chwytać tylko za uchwyt 
z tworzywa sztucznego (brzeg).
Je¿eli nó¿ uniwersalny nie jest u¿ywany, 
wtedy nale¿y go umieœcić w osłonie.

Wa¿na wskazówka
Wszystkie czêœci miski wraz z wyposa¿e-
niem (5–7) oraz narzêdzia (8–18; poza 
przekładni¹ koñcówki do mieszania) 
mo¿na myć w zmywarce do naczyñ.
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Zwracać uwagê na to, aby elementy z tworzywa 
sztucznego nie zostały zablokowane w zmy-
warce, poniewa¿ mog¹ ulec deformacji.
Koñcówkê do mieszania mo¿na zdemontować 
do mycia. 
Rysunek 
 Ostro¿nie wyci¹gn¹ć koñcówkê z uchwytu 

i zdj¹ć pokrywê. 
 Przekładniê ostro¿nie wyczyœcić szczotk¹.
 Koñcówkê mo¿na myć w zmywarce 

do naczyñ.
 Po umyciu zmontować.

Czyszczenie wyciskarki do owoców 
cytrusowych
Wszystkie czêœci mo¿na myć w zmywarce 
do naczyñ. Sto¿ek wyciskaj¹cy umyć ze wszyst-
kich stron pod bie¿¹c¹ wod¹ najlepiej natych-
miast po u¿yciu. Wtedy resztki nie przyschn¹.

Czyszczenie sokowirówki
Wszystkie czêœci mo¿na myć w zmywarce 
do naczyñ. 
W celu umycia sokowirówki wyj¹ć kosz filtruj¹cy 
z pojemnika tarki. Czêœci wypłukać pod bie¿¹c¹ 
wod¹.
Uwaga!
Wyczyœcić ostro¿nie lamelki kosza filtruj¹-
cego, zwracaj¹c uwagê na to aby ich nie 
uszkodzić.

Czyszczenie miksera

Mikser wyczyœcić najlepiej zaraz po u¿yciu. 
Wtedy resztki nie przysychaj¹ i nie uszkodz¹ 
tworzywa sztucznego (np. olejki eteryczne 
przypraw kuchennych). 
Pojemnik miksera, pokrywê i lejek mo¿na myć 
w zmywarce do naczyñ.
Wkład z no¿ami myć tylko pod bie¿¹c¹ wod¹; 
nigdy w zmywarce do naczyñ. Nie pozostawiać 
w wodzie! 
Wskazówka:=Do zało¿onego miksera wlać 
trochê wody z dodatkiem płynu do mycia naczyñ. 
Wł¹czyć urz¹dzenie na kilka sekund na zakres 
M. Wylać wodê i wypłukać mikser czyst¹ wod¹.

Demonta¿ miksera
Rysunek 
 Chwycić wkład z no¿ami za skrzydełka 

i przekrêcić w kierunku przeciwnym 
do ruchu wskazówek zegara. 
Wkład z no¿ami zostaje odkrêcony.

 Wyj¹ć wkład z no¿ami i zdj¹ć uszczelkê.
Monta¿ miksera
 Zało¿yć uszczelkê na wkład z no¿ami.
 Wło¿yć wkład z no¿ami od spodu 

do pojemnika miksera.
 Chwycić wkład z no¿ami za skrzydełka 

i przykrêcić w kierunku zgodnym z ruchem 
wskazówek zegara. Przy tym nale¿y go 
przykrêcić tak daleko, a¿ jedno skrzydełko 
przykryje oznaczenie na pojemniku miksera 
(ustawienie –> rysunek=JS).

Czyszczenie rozdrabniacza 
uniwersalnego

Rozdrabniacz uniwersalny wyczyœcić najlepiej 
zaraz po u¿yciu. 
Wtedy resztki nie przysychaj¹ i nie uszkodz¹ 
tworzywa sztucznego (np. olejki eteryczne 
przypraw kuchennych). 
Pokrywê wolno myć w zmywarce do naczyñ.
Pojemnik z napêdem myć tylko pod bie¿¹c¹ 
wod¹ u¿ywaj¹c szczotki; nigdy w zmywarce 
do naczyñ. Nie pozostawiać w wodzie! 
W celu wysuszenia pojemnika poło¿yć go tak, 
aby napêd pokazywał do góry.
Wskazówka:=Do rozdrabniacza uniwersalnego 
wlać trochê wody z dodatkiem płynu do mycia 
naczyñ. Nało¿yć rozdrabniacz uniwersalny na 
korpus urz¹dzenia. Wł¹czyć urz¹dzenie na kilka 
sekund na zakres M. 
Zdj¹ć rozdrabniacz uniwersalny. Wylać wodê 
i wypłukać czyst¹ wod¹.

éä

Niebezpieczeñstwo skaleczenia 
ostrymi no¿ami!

No¿y miksera nie nale¿y chwytać gołymi 
rêkoma. Do czyszczenia u¿ywać szczotki.

Niebezpieczeñstwo skaleczenia 
ostrymi no¿ami!

Nie dotykać gołymi rêkoma no¿a rozdrab-
niacza uniwersalnego. 
Do czyszczenia u¿ywać szczotki.
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Przechowywanie

oóëìåÉâ=
 Narzêdzia i tarcze rozdrabniaj¹ce umieœcić 

w torebce do przechowywania akcesoriów.
Nó¿ uniwersalny przechowywać zawsze 
z zało¿on¹ osłon¹.

 Przewód elektryczny umieœcić w schowku 
wsuwaj¹c go krótkimi posuniêciami.

Usuwanie drobnych usterek

Korpus urz¹dzenia
Usterka:
Urz¹dzenie nie pracuje.
Mo¿liwa przyczyna:
Urz¹dzenie zostało przeci¹¿one (np. poprzez 
blokadê narzêdzi produktami spo¿ywczymi) 
w zwi¹zku z czym uruchomiło siê elektroniczne 
zabezpieczenie.
Usuwanie przyczyny:
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na 0/off.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Usun¹ć przyczynê przeci¹¿enia.
 Ponownie uruchomić urz¹dzenie.
Mo¿liwa przyczyna:
Próbowano nało¿yć miskê lub mikser 
na wł¹czone urz¹dzenie.
Usuwanie przyczyny:
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na 0/off.
 Nało¿yć miskê lub mikser.
 Ponownie uruchomić urz¹dzenie.

Miska/pokrywa/wyposa¿enie
Usterka:
Urz¹dzenie nie wł¹cza siê.
Mo¿liwa przyczyna:
Czêœci urz¹dzenia nie zostały prawidłowo 
zało¿one.
Usuwanie przyczyny:
 Nastawić przeł¹cznik obrotowy na 0/off.
 Czêœci nasadzać zgodnie z opisem instrukcji 

obsługi.

Wyposa¿enie dodatkowe
(Do nabycia w sklepach specjalistycznych, 
je¿eli nie nale¿¹ do zestawu.)

Tarcza do frytek (MUZ45PS1)
Do ciêcia surowych ziemniaków na frytki.

Tarcza do ciêcia warzyw Azja 
(MUZ45AG1)
Tnie owoce i warzywa na drobne paski dla 
potraw azjatyckich.

Tarcza do tarcia ziemniaków 
(MUZ45KP1)
Do tarcia surowych ziemniaków na szwajcarski 
placek ziemniaczany, do ciêcia owoców i warzyw 
na grube plasterki.

Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
zu¿ytego urz¹dzenia

To urz¹dzenie jest oznaczone zgodnie 
z Dyrektyw¹ Europejsk¹ 2012/19/WE 
oraz polsk¹ Ustaw¹ z dnia 29 lipca 
2005 r. „O zu¿ytym sprzêcie elektrycz-
nym i elektronicznym“ (Dz.U. z 2005 r. 
Nr 180, poz. 1495) symbolem 
przekreœlonego kontenera na odpady.

Takie oznakowanie informuje, ¿e sprzêt ten, 
po okresie jego u¿ytkowania nie mo¿e być 
umieszczany ł¹cznie z innymi odpadami 
pochodz¹cymi z gospodarstwa domowego.

éä

Niebezpieczeñstwo skaleczenia!

Proszê wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego, 
je¿eli urz¹dzenie nie jest u¿ywane.

Niebezpieczeñstwo skaleczenia!

Przed przyst¹pieniem do usuwania usterek 
nale¿y wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.

Wa¿na wskazówka
Lampka kontrolna miga przy błêdnej 
obsłudze urz¹dzenia, przy uruchomieniu 
elektronicznego zabezpieczenia lub przy 
uszkodzeniu urz¹dzenia.

Wa¿na wskazówka
Je¿eli w opisany sposób nie da siê usun¹ć 
wystêpuj¹cych usterek, proszê zwrócić siê 
do naszego autoryzowanego punktu 
serwisowego (patrz spis adresów punktów 
serwisowych na koñcu instrukcji).
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U¿ytkownik jest zobowi¹zany do oddania 
go prowadz¹cym zbieranie zu¿ytego 
sprzêtu elektrycznego i elektronicznego. 
Prowadz¹cy zbieranie, w tym lokalne punkty 
zbiórki, sklepy oraz gminne jednostki, tworz¹ 
odpowiedni system umo¿liwiaj¹cy oddanie 
tego sprzêtu.
Właœciwe postêpowanie ze zu¿ytym sprzêtem 
elektrycznym i elektronicznym przyczynia siê 
do unikniêcia szkodliwych dla zdrowia ludzi 
i œrodowiska naturalnego konsekwencji, 
wynikaj¹cych z obecnoœci składników 
niebezpiecznych oraz niewłaœciwego 
składowania i przetwarzania takiego sprzêtu.

Warunki gwarancji
Dla urz¹dzenia obowi¹zuj¹ warunki gwarancji 
wydanej przez nasze przedstawicielstwo 
handlowe w kraju zakupu. 
Dokładne informacje otrzymaj¹ Pañstwo 
w ka¿dej chwili w punkcie handlowym, 
w którym dokonano zakupu urz¹dzenia. 
W celu skorzystania z usług gwarancyjnych 
konieczne jest przedło¿enie dowodu kupna 
urz¹dzenia. Warunki gwarancji regulowane s¹ 
odpowiednimi przepisami Kodeksu Cywilnego 
oraz Rozporz¹dzeniem Rady Ministrów z dnia 
30.05.1995 roku „W sprawie szczególnych 
warunków zawierania i wykonywania umów 
rzeczy ruchomych z udziałem konsumentów“.

éä

Zastrzega siê prawo wprowadzania zmian.
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Az Ön biztonsága érdekében
Használat elõtt gondosan olvassa el az útmutatót a készülékre 
vonatkozó, fontos biztonsági és kezelési utasítások betartása 
érdekében.
A készülék helyes alkalmazására vonatkozó utasítások figyelmen kívül 
hagyása esetén a gyártó nem felel az ebbõl eredõ károkért.
Ezt a készüléket nem ipari felhasználásra tervezték, a készülék háztartási 
vagy háztartásszerû mennyiségek feldolgozására készült. 
Háztartásszerû alkalmazásnak minõsül például a készülék használata 
üzletek, irodák, mezõgazdasági és egyéb ipari üzemek dolgozói 
konyháiban, valamint vendégházakban, kis hotelekben és hasonló 
épületekben. A készüléket csak a háztartásban szokásos mennyiségek 
feldolgozására, és a háztartásban szokásos ideig használja.
Ez a készülék élelmiszerek keverésére, gyúrására, felverésére, vágására 
és reszelésére alkalmas. A gyártó által engedélyezett tartozékok haszná-
latával további alkalmazások lehetségesek. Tilos más tárgyak vagy anyagok 
feldolgozására használni.
A készüléket csak eredeti tartozékokkal használja.
Kérjük, õrizze meg a használati utasítást. Amennyiben a készüléket 
továbbadja harmadik személynek, kérjük, hogy a használati utasítást 
is adja oda.

, Általános biztonsági elõírások
Áramütésveszély
A készüléket gyermekek nem használhatják.
A készüléket és annak csatlakozóvezetékét tartsa távol a gyermekektõl.
A készüléket csökkent szellemi, érzékszervi vagy mentális fogyatékkal élõ 
vagy tapasztalatlan személyek is használhatják felügyelet mellett, vagy ha 
megtanulták a készülék biztonságos használatát és megértették az abból 
eredõ veszélyeket. 
A gyermekek nem játszhatnak a készülékkel.
A készüléket csakis a típustáblán szereplõ adatok szerint csatlakoztassa 
és üzemeltesse. Csak akkor használja a készüléket, ha a csatlakozóvezeték 
és a készülék teljesen hibátlan.

Üì

Szívbõl gratulálunk új BOSCH készüléke 
megvásárlásához.
Ön egy kiváló minõségû, modern háztartási 
készülék mellett döntött. 
A termékeinkkel kapcsolatos további infor-
mációkat az internetes oldalunkon talál.
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Válassza le a készüléket az elektromos hálózatról, ha felügyelet nélkül 
hagyja, továbbá összeszerelés, szétszedés, illetve tisztítás elõtt.
A csatlakozóvezetéket ne húzza végig éles széleken vagy forró felületen. 
Ha a készülék csatlakozóvezetéke megsérül, akkor azt a gyártóval vagy 
annak ügyfélszolgálatával vagy hasonlóan képzett szakemberrel ki kell 
cseréltetni, a veszélyek elkerülése érdekében.
A készülék javíttatását csak a vevõszolgálatunkkal végeztesse.

, Biztonsági elõírások a készülékhez
Sérülésveszély
Áramütésveszély
Áramkimaradás esetén a készülék bekapcsolva marad, és áramszünet után 
újra mûködésbe lép. 
A tartozékokat és a szerszámot csak akkor cserélje, ha a készülék megállt 
(forgókapcsoló 0/off állásban) és a hálózati csatlakozódugó ki van húzva.
Soha ne merítse az alapgépet vízbe, soha ne tartsa folyó víz alá és ne tisztítsa 
mosogatógépben. 
Az üzemzavar megszüntetése elõtt húzza ki a csatlakozó-dugót.
A szerszámok forgása következtében fellépõ veszély!
A készülék üzemelése közben soha ne nyúljon a tálba. 
A hozzávalók utánnyomásához mindig használja a tömõeszközt. 
Kikapcsolás után a meghajtómû még rövid ideig tovább mûködik. 
Szerszámot csak leállított hajtómûnél cseréljen.
Sérülésveszély az éles kés miatt!
Az univerzális kést csak a mûanyag fogantyúnál fogja meg. Ha nem használja 
az univerzális kést, mindig a késvédõben tárolja.
Ne nyúljon az utántöltõ nyílásba. Az utántoláshoz csak a tömõeszközt 
használja.
Ne nyúljon az éles késekbe és az aprítótárcsák éleihez. 
Az aprítótárcsát csak a szélén fogja meg!
Sérülésveszély az éles kés/forgó hajtómû miatt!
Soha ne nyúljon a felhelyezett turmixfeltétbe! A turmixgépet csak a meghaj-
tómû álló helyzetében tegye fel/vegye le! A keverõkést ne fogja meg puszta 
kézzel. A tisztításhoz használjon kefét.
Forrázásveszély!
Ha forró anyagot kever, akkor a fedélben lévõ tölcséren keresztül gõz 
távozik. Maximum 0,4 liter forró vagy habzó folyadékot szabad betölteni.

Üì
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, A készüléken, ill. tartozékokon található szimbólumok 
jelentése

Tartsa be a használati utasításban foglaltakat.

Vigyázat! Forgó kések!

Vigyázat! Forgó szerszámok.
Ne nyúljon az utántöltõ nyílásba.

Jelen használati utasításban különbözõ model-
leket írtunk le. A képes oldalon a különbözõ 
modellek áttekintése látható ( ábra).

A készülék részei
Kérjük, hogy hajtsa ki a képes oldalt. 
 ábra

Alapgép
1 Forgókapcsoló

0/off = stop
M= pillanat üzemmód legnagyobb 
fordulatszámmal, a kapcsolót a kívánt 
keverési idõre tartsa nyomva.
min/max = A munkasebesség 
fokozatmentesen beállítható az alacsony 
fordulatszámtól a magas fordulatszámig.
Pulse = kapcsolóállás szakaszos üzemelte-
téshez legnagyobb fordulatszámon. 
Ajánlott pl. tejshake-ek mixerben történõ 
elkészítéséhez.

2 Mûködésjelzõ
Üzemeltetés közben világít.
Villog, ha a készülék kezelésében hiba 
történik, ha kiold az elektronikus biztosíték, 
illetve a készülék meghibásodása esetén, lásd 
a „Segítség üzemzavar esetén” fejezetet.

3 Meghajtás
4 Kábelrekesz

Tál tartozékokkal
5 Tál
6 Fedél
7 a) Tömõeszköz

b) Tömõeszköz-betét

Szerszámok
8 Meghajtótengely
9 Szerszámtartó

10 Univerzális kés késvédõben
11 Dagasztószár
12 Keverõszár
13 Tárcsatartó
14 Forgó-vágótárcsa – vastag/vékony
15 Forgó-õrlõtárcsa – durva/finom
16 Reszelõkorong – durva
17 Hasábburgonya-szeletelõ tárcsa *
18 Ázsiai zöldségszeletelõ tárcsa *
19 Citrus-gyümölcsprés *

a) Szitakosár
b) Préselõkúp

20 Gyümölcsprés
a) Reszelõtartáy
b) Szûrõkosár
c) Gyümölcscentrifuga-fedél
d) Tömõeszköz

21 Univerzális aprító *
a) Aprítótégely meghajtómûvel
b) Fedél

22 Turmixfeltét
a) Turmixpohár meghajtómûvel
b) Fedél
c) Utántöltõ-nyílás
d) Tölcsér

23 Tartozéktáska *

* kÉã=ãáåÇÉå=ãçÇÉääå¨äK

Üì
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A készülék kezelése
A készüléket és a tartozékokat az elsõ 
használatba vétel elõtt alaposan tisztítsa meg, 
lásd a „Tisztítás és ápolás” c. fejezetet.

Elõkészítés
 Az alapkészüléket sima, stabil és tiszta 

felületen állítsa fel.
 A hálózati kábelt a szükséges hosszúságban 

húzza ki a kábelrekeszbõl.

Tál tartozékokkal/szerszámmal

Univerzális kés (10) 
aprításhoz és daráláshoz.

Dagasztószár (11) 
tészták keveréséhez és gyúrásához 
és olyan hozzávalók összekeveréséhez, 
amelyeket nem kell aprítani.
Keverõszár (12)
tejszínhez, tojáshabhoz és könnyû 
tésztákhoz. Nem alkalmas szilárd 
hozzávalókhoz.
Használat elõtt szerelje fel a habverõt.
 A habverõt dugja be a hajtómûházba 

és pattintsa be (-5b ábra).
 ábra
 A tálat tegye rá a készülékre (a tálan lévõ nyíl 

a készüléken lévõ ponton legyen), és az 
óramutató járásával megegyezõ irányban 
fordítsa ütközésig.

 Univerzális kés/dagasztószár behelyezése:
– A meghajtótengelyt bekattanásig nyomja 

a szerszámtartóba.
– Tegye a szerszámtartót a tálba.
– Helyezze az univerzális kést/dagasz-

tószárat a szerszámtartóra és engedje el.
 A habverõ behelyezése:

– Tegye a meghajtótengelyt a tálba.
– Helyezze a habverõt enyhe elforgatással 

a meghajtótengelyre.

 Töltse be a hozzávalókat.
 Tegye fel a fedelet (a fedélen lévõ nyíl a tálon 

lévõ pontra mutasson) és fordítsa el az 
óramutató járásával megegyezõ irányba.
A fedélen lévõ csap kerüljön a tál fogantyúján 
lévõ résbe ütközésig.

 Helyezze be a tömõeszközt és a tömõrudat.
 Dugja be a hálózati csatlakozódugót.
 A forgókapcsolót állítsa a kívánt fokozatra.
 A hozzávalók utántöltéséhez állítsa 

a forgókapcsolót 0/off állásba.
 Vegye ki a tömõeszközt és töltse be 

a hozzávalókat az utántöltõ nyíláson.
 Folyadék utántöltése a tömõeszközön 

keresztül történik. A tömõeszköz-betétet 
mérõpohárként is használható.

Üì

Figyelem!

A készüléket kizárólag a forgókapcsolóval (1) 
kapcsolja be- és ki. A fedél kinyitásával történõ 
kikapcsolás (6, 21b, 22b) a készülék károso-
dását okozhatja.

Fontos!

A tál (5), az univerzális aprító fedele/aprító-
tégelye (21) és a turmixpohár (22a) nem 
használható mikrohullámú sütõben! 

A szerszámok forgása következté-
ben fellépõ veszély!

A készülék üzemelése közben soha ne 
nyúljon a tálba. A hozzávalók utánnyomásához 
mindig használja a tömõeszközt (7). 
Kikapcsolás után a meghajtómû még rövid 
ideig tovább mûködik. 
Szerszámot csak leállított hajtómûnél 
cseréljen. 

Figyelem!

A tálban történõ munkavégzéshez a készülé-
ket csak felhelyezett tállal és felhelyezett, 
rácsavart fedéllel szabad bekapcsolni.

Sérülésveszély az éles kés miatt!

Az univerzális kést csak a mûanyag fogantyú-
nál fogja meg.
Ha nem használja az univerzális kést, mindig 
a késvédõben tárolja.

Figyelem!

A feldolgozandó anyagot mindig csak a szer-
számok behelyezése után adja hozzá. 
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Aprítótárcsák

Forgó-vágótárcsa – vastag/vékony 
(14) 
gyümölcs és zöldség szeleteléséhez.
Jelölés a forgó-vágótárcsán: 
„1” vastag vágási oldalhoz
„3” vékony vágási oldalhoz
Figyelem!
A forgó-vágótárcsa nem alkalmas kemény sajt, 
kenyér, zsemle és csokoládé szeletelésére. 
Fõtt, nem szétfövõ fajtájú burgonyát csak 
hidegen szeleteljen.
Forgó-õrlõtárcsa – durva/finom (15)
gyümölcs, zöldség és sajt, kivéve 
kemény sajt (pl. parmezán) reszeléséhez. 
Jelölés a forgó-õrlõtárcsán: 
„2” durva õrlési oldalhoz
„4” finom õrlési oldalhoz
Figyelem!
A forgó-õrlõtárcsa nem alkalmas dió-, 
mogyoróforgács készítésére. 
Puha sajtot csak a durva oldalon reszeljen.
Reszelõkorong – durva (16)
Nyers burgonya reszeléséhez pl. reszelt 
süteményhez vagy gombóchoz.
Hasábburgonya-szeletelõ 
tárcsa (17)
Nyers burgonya hasábburgonyává 
történõ aprításához.
Ázsiai zöldségszeletelõ tárcsa (18)
A gyümölcsöt és zöldséget vékony 
csíkokra vágja az ázsiai zöldséges 
ételekhez.
Megjegyzés:
Reszelõkorong (durva), a hasábburgonya-
szeletelõ tárcsát, ill. az ázsiai zöldség-szeletelõ 
tárcsát késsel felfelé helyezze fel.
További célokra alkalmas tárcsák a szakkeres-
kedésben kaphatók (lásd a „Kiegészítõ tartozé-
kok” fejezetet.).

 ábra
 A tálat tegye rá a készülékre (a tálan lévõ 

nyíl a készüléken lévõ ponton legyen), 
és az óramutató járásával megegyezõ 
irányban fordítsa ütközésig.

 Tegye a meghajtótengelyt a tálba.
 Vegye ki a tárcsát a védõtokból.
 Tegye a tárcsát a tárcsatartóra.

A kívánt vágó-/õrlési oldalt fordítsa felfelé. 
A tárcsát úgy tegye a tárcsatartóra, hogy 
a tárcsatartón lévõ menesztõ a tárcsák 
nyílásaiba érjen. A tárcsának a tárcsatartó 
oldalsó csapjain kell lennie.

 A tárcsatartót enyhe elforgatással tegye 
a meghajtótengelyre.

 Tegye fel a fedelet (a fedélen lévõ nyíl a tálon 
lévõ pontra mutasson) és fordítsa el az 
óramutató járásával megegyezõ irányba.
A fedélen lévõ csap kerüljön a tál fogantyúján 
lévõ résbe ütközésig.

 Helyezze be a tömõeszközt és a tömõrudat.
 Dugja be a hálózati csatlakozódugót.
 A forgókapcsolót állítsa a kívánt fokozatra.
 Töltse be a szeletelni- vagy reszelnivaló 

anyagot.
A szeletelni- vagy reszelnivaló anyagot csak 
a tömõeszköz enyhe megnyomásával tolja be.

 Vegye ki a tömõeszközt és töltse be 
a hozzávalókat az utántöltõ nyíláson.

 A hosszú és vékony szeletelnivalót 
a tömõeszközön keresztül töltse be. 
Ehhez távolítsa el a tömõrudat.

Figyelem!
Ürítse ki a tálat, mielõtt a szeletelni- és 
reszelnivaló anyag elérné a tárcsatartót.
Útmutató csokoládé aprításához:
Töltse meg csokoládéval bekapcsolás elõtt 
és fedje le a tömõeszközzel. 
Bekapcsolás után tolja be a tömõeszközzel.
A munka befejezése után
 A forgókapcsolót állítsa 0/off állásba.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 A fedelet forgassa az óramutató járásával 

ellentétes irányba és vegye le.
 Szerszám kivétele:

– Vegye ki a szerszámtartót az univerzális 
késsel, ill. a dagasztószárral együtt 
a tálból. Vegye le a szerszámot a szerszám-
tartóról. 
Az univerzális kés tisztítása után tegye 
fel a késvédõt.

Üì

Sérülésveszély az éles kés miatt!

Ne nyúljon az éles késekbe és az aprítótár-
csák éleihez. Az aprítótárcsát csak a szélén 
fogja meg!

Sérülésveszély az éles kés miatt!

Ne nyúljon az utántöltõ nyílásba. Az utántolás-
hoz csak a tömõeszközt használja.
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– Vegye le a habverõt a meghajtótengelyrõl. 
Vegye ki a meghajtótengelyt a tálból. 
Szedje szét a habverõt a tisztításhoz. 
( ábra

– A tárcsatartót a nyílásoknál emelje 
ki a tálból. Vegye ki a tárcsákat. 
Vegye ki a meghajtótengelyt a tálból.

 Fordítsa a tálat az óramutató járásával 
ellentétes irányba és vegye le.

 Minden alkatrészt tisztítson meg, lásd 
a „Tisztítás és ápolás” fejezetet.

Citrusgyümölcs-prés 
Citrusfélék, pl. narancs, grapefruit, 
citrom préseléséhez. 

 ábra
 A tálat tegye rá a készülékre (a tálan lévõ 

nyíl a készüléken lévõ ponton legyen), 
és az óramutató járásával megegyezõ 
irányban fordítsa ütközésig.

 Tegye a meghajtótengelyt a tálba.
 Helyezze a szûrõkosarat a meghajtó-

tengelyre (a gyümölcsprésen lévõ nyíl 
a tálon lévõ nyílon legyen) és forgassa az 
óramutató járásával megegyezõ irányba. 
A szûrõkosáron lévõ csap kerüljön a tál 
fogantyúján lévõ résbe ütközésig.

 Tegye fel a préselõ kúpot és nyomja be.
 Dugja be a hálózati csatlakozódugót.
 Gyümölcsök kifacsarásához állítsa a forgó-

kapcsolót alacsony fordulatszámra, és 
a gyümölcsöt nyomja a préselõ kúpra.

Figyelem!
Figyelje a töltési szintet. 
Maximális feldolgozási mennyiség: 
1000 ml gyümölcslé.
A munka befejezése után
 A forgókapcsolót állítsa 0/off állásba.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 Forgassa a citrusgyümölcs-prést az 

óramutató járásával ellentétes irányba 
és vegye le.

 Fordítsa a tálat az óramutató járásával 
ellentétes irányba és vegye le.

 Minden alkatrészt tisztítson meg, lásd 
a „Tisztítás és ápolás” fejezetet.

Gyümölcsprés 
Magvas gyümölcsök (pl. alma, körte), 
bogyós gyümölcsök, kimagozott csonthéjas 
gyümölcsök, zöldségek (pl. karotta, paradicsom) 
préseléséhez.
 ábra
 A tálat tegye rá a készülékre (a tálan lévõ 

nyíl a készüléken lévõ ponton legyen), 
és az óramutató járásával megegyezõ 
irányban fordítsa ütközésig.

 Helyezze a szûrõkosarat a reszelõtartályba.
 Tegye a meghajtótengelyt a tálba.
 Tegye fel a gyümölcscentrifuga-fedelet 

(a fedélen lévõ nyíl a tálon lévõ pontra 
mutasson) és fordítsa el ütközésig az 
óramutató járásával megegyezõ irányba.

 A forgókapcsolót állítsa min állásba.
 Tegye a gyümölcsöt vagy a zöldséget 

a betöltõnyílásba, és csak enyhén nyomva 
tolja be a tömõeszközzel. 
Szükség esetén elõtte aprítsa össze 
a hozzávalókat.

 A munkamenet befejezésekor állítsa a forgó-
kapcsolót rövid ideig a max fokozatra, 
és addig mûködtesse a készüléket, amíg 
a gyümölcshús maradéktalanul kipréselõdik.

Figyelem!
A tálat idõben ürítse ki:
– max. 500 gramm feldolgozása után,
– mielõtt a lé eléri a reszelõtartályt.

A munka befejezése után
 A forgókapcsolót állítsa 0/off állásba.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 A fedelet forgassa az óramutató járásával 

ellentétes irányba és vegye le.
 Vegye ki a gyümölcscentrifugát a tálból.
 Fordítsa a tálat az óramutató járásával 

ellentétes irányba és vegye le.
 Minden alkatrészt tisztítson meg, lásd 

a „Tisztítás és ápolás” fejezetet.

Üì

Figyelem!

A citrus-gyümölcsprést csak teljesen össze-
szerelt állapotban használja.



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NRV

Turmixfeltéthez
folyékony, ill. félkemény élelmiszerek 
keverésére, nyers gyümölcsök és 
zöldségek aprítására/feldarabolására, 
ételek pépesítésére.

Figyelem!
A turmixgép megsérülhet. Ne dolgozzon 
mélyhûtött hozzávalókkal (kivéve jégkocka). 
Ne járassa a turmixgépet üresen.
Turmixolás
Figyelem!
A mixer üzemeltetéséhez fel kell tenni a mixer 
fedelét és erõsen rá kell csavarni.
 ábra
 Tegye fel a turmixpoharat (a poháron lévõ 

nyíl a készüléken lévõ ponton legyen), 
és az óramutató járásával megegyezõ 
irányban fordítsa ütközésig.

 Töltse be a hozzávalókat. 
Maximális mennyiség, folyékony = 1,5 liter 
(habzó vagy forró folyadék maximum 
0,4 liter). 
Az optimális feldolgozandó mennyiség, 
szilárd = 80 gramm.

 Tegye fel a fedelet és fordítsa el az óramutató 
járásával megegyezõ irányban. A fedélen 
lévõ csap kerüljön a turmixfeltét fogantyúján 
lévõ résbe ütközésig.

 A forgókapcsolót állítsa a kívánt fokozatra.
 A hozzávalók utántöltéséhez állítsa a forgó-

kapcsolót 0/off állásba.
 Vegye le a fedelet, és töltse be a hozzá-

valókat
vagy
 vegye ki a tölcsért, és a szilárd hozzávalókat 

egymás után az utántöltõ nyíláson keresztül 
töltse be

vagy
 a folyékony hozzávalókat töltse be a tölcsé-

ren keresztül.
Turmixolás után
 A forgókapcsolót állítsa 0/off állásba.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 A turmixfeltétet forgassa az óramutató 

járásával ellentétes irányba és vegye le.
 A fedelet forgassa az óramutató járásával 

ellentétes irányba és vegye le.
Tipp: Legjobb, ha a turmixfeltétet közvetlenül 
használat után megtisztítja, lásd „Tisztítás 
és ápolás” fejezetet.

Univerzális aprító
kisebb mennyiségû hús, kemény sajt, 
hagyma, petrezselyem, fokhagyma, 
gyümölcs és zöldség aprításához. 
Ne aprítson vele kávébabot, egész borsot, 
cukrot, mákot és tormát.

 ábra
 Tegye fel az aprítótégelyt (az aprítótégelyen 

lévõ nyíl a készüléken lévõ ponton legyen) 
és csavarja ütközésig az óramutató járásával 
megegyezõ irányba.

 Az aprítani kívánt élelmiszereket tegye 
az aprítótégelybe.

 Tegye fel a fedelet és fordítsa el az óramutató 
járásával megegyezõ irányban. 
A fedélen lévõ csap kerüljön az aprító-
tégelyben lévõ résbe ütközésig.

 Tekerje a forgókapcsolót M fokozatra 
és tartsa ott.
Minél tovább hagyja bekapcsolva a készülé-
ket, annál apróbb lesz a felvágnivaló.
Fûszernövényeknél a kívánt aprítási ered-
mény már nagyon rövid bekapcsolási idõvel 
elérhetõ. Már az M fokozat rövid idejû 
„érintése” is elegendõ lehet.

Üì

Sérülésveszély az éles kés/forgó 
hajtómû miatt!

Soha ne nyúljon a felhelyezett turmixfeltétbe!
A turmixfeltét csak rácsavart fedõvel üzemel. 
A mixert csak a meghajtómû álló helyzetében 
vegye le.

Forrázásveszély!

Ha forró anyagot kever, akkor a fedélben 
lévõ tölcséren keresztül gõz távozik. 
Maximum 0,4 liter forró vagy habzó folyadékot 
szabad betölteni.

Sérülésveszély az éles kés/forgó 
hajtómû miatt!

Soha ne nyúljon az univerzális aprító 
aprítótégelyébe! A felaprított élelmiszer 
eltávolítására használjon arra alkalmas 
eszközt (pl. kanalat).
Az univerzális aprítót csak akkor vegye le, 
ha a meghajtómû már megállt. 
Az univerzális aprító csak jól rácsavart fedéllel 
mûködik.
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A munka befejezése után
 Engedje el a forgókapcsolót.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 Forgassa az univerzális aprítót az óramutató 

járásával ellentétes irányba és vegye le.
 Fordítsa meg az univerzális aprítót, 

a felaprított élelmiszer a fedélbe esik.
 Forgassa az aprítótégelyt az óramutató 

járásával ellentétes irányba és vegye le.
 A felaprított élelmiszermaradványokat arra 

alkalmas eszközzel (pl. kanállal) távolítsa 
el az aprítótégelybõl.

 Minden alkatrészt tisztítson meg, lásd 
a „Tisztítás és ápolás” fejezetet.

Alkalmazási javaslatok
Sport-ital
270 g méz (a hûtõbõl 5 °C)
5 g fahéj
230 g tej
 Öntse a mézet és a fahéjat 

a mixerbe és M fokozaton 
turmixolja össze.

 5 másodperc után adja hozzá a tejet 
és turmixolja 3 másodpercig.

További javaslatokat a mellékelt rövid 
ismertetõben talál.
Részletes recepteket új konyhagépének 
használatához a következõ weboldalon is talál:
www.bosch-home.com/recipesMCM6

Tisztítás és ápolás
A készülék nem igényel karbantartást! 
Az alapos tisztítás hosszú tartósságot biztosít. 
További adatok a rövid ismertetõben találhatóak.

Figyelem!
Ne használjon súrolószert a készülék 
tisztításához. A készülék felülete megsérülhet.
Hasznos tanácsok: 
– A mûanyag alkatrészeken elszínezõdések 

jöhetnek létre, pl. répa és vöröskáposzta 
feldolgozása során, amelyek néhány 
csepp étolajjal eltávolíthatók.

– Szükség esetén tisztítsa meg a tartozék-
táskát. Vegye figyelembe a táskában lévõ 
ápolási útmutatást.

Az alapgép tisztítása
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 Törölje át az alapgépet nedves ruhával. 

Szükség esetén használjon egy kevés 
mosogatószert.

 A készüléket ezután törölje szárazra.

Tál és tartozékok tisztítása

A mûanyag alkatrészeket a mosogatógépben 
ne szorítsa be, mert deformálódhatnak.
A habverõ a tisztításhoz szétszedhetõ. 
 ábra
 Óvatosan húzza le a habverõt a tartóról, 

és vegye le a fedelet. 
 A hajtómûvet óvatosan tisztítsa meg kefével.
 A habverõ mosogatógépben tisztítható.
 Tisztítás után szerelje össze.

Citrusgyümölcs-prés tisztítása
Minden alkatrész tisztítható a mosogatógépben. 
Legjobb, ha a préselõ kúpot közvetlenül 
a használat után minden oldalról folyó vízben 
leöblíti. Így nem száradnak rá ételmaradékok.

Gyümölcsprés tisztítása
Minden alkatrész tisztítható a mosogatógépben. 
A gyümölcsprés tisztításához vegye le a szûrõ-
kosarat a reszelõtartályról. Az alkatrészeket 
folyóvíz alatt mossa le.
Figyelem!
A szûrõkosár lemezeit a sérülés elkerülése 
érdekében óvatosan tisztítsa.

Üì

Áramütés veszélye!

Soha ne merítse az alapgépet vízbe, soha 
ne tartsa folyó víz alá és ne tisztítsa 
mosogatógépben.

Sérülésveszély az éles kés miatt!

Az univerzális kést csak a mûanyag fogantyú-
nál fogja meg.
Ha nem használja az univerzális kést, mindig 
a késvédõben tárolja.

Fontos tudnivaló
A tál minden része, beleértve a tartozékokat 
(5–7) és a szerszámokat (8–18; kivéve 
a habverõ hajtómûvét) mosogatógépben 
tisztítható.
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A turmixfeltét tisztítása

Legjobb, ha a keverõt közvetlenül a használat 
után megtisztítja. Így nem száradnak rá étel-
maradékok, és a mûanyagot nem károsítják 
(pl. a fûszerekben lévõ illóolajok). 
A turmixpohár, a fedél és a tölcsér mosogató-
gépben mosható.
A késbetétet ne mosogatógépben, hanem folyó 
víz alatt tisztítsa. Ne áztassa a vízben! 
Tipp:=Adjon egy kevés mosogatószeres vizet 
a felhelyezett turmixgépbe. 
Néhány másodpercre állítsa M fokozatra. 
Öntse ki a vizet, és öblítse ki tiszta vízzel 
a turmixgépet.
Turmixfeltét szétszedése
 ábra
 A késbetétet a szárnyaknál fogva fordítsa 

az óramutató járásával ellentétes irányba. 
A késbetét kioldódik.

 Vegye ki a késbetétet és távolítsa el a tömítõ-
gyûrût.

A turmixfeltét összeszerelése
 Tegye fel a késbetéten lévõ tömítõgyûrût.
 A késbetétet alulról tegye be a turmix-

pohárba.
 Húzza meg jól a késbetétet a szárnyaknál 

fogva az óramutató járásával megegyezõ 
irányban. Eközben legalább addig tekerje, 
míg az egyik szárny a turmixpoháron 
lévõ jelölést elfedi (a felhelyezést 
l. a –> -6 ábra).

Az  univerzális  aprító  tisztítása

Legjobb, ha az univerzális aprítót közvetlenül 
a használat után megtisztítja. 
Így nem száradnak rá ételmaradékok, 
és a mûanyagot nem károsítják 
(pl. a fûszerekben lévõ illóolajok). 

A fedél mosható mosogatógépben.
A meghajtóval rendelkezõ aprítótégelyt ne moso-
gatógépben, hanem folyó víz alatt kefével 
tisztítsa. Ne áztassa a vízben! 
Az aprítótégelyt a meghajtómûvel felfelé állítva 
szárítsa.
Tipp: Tegyen egy kevés mosogatószeres vizet az 
univerzális aprítóba. Tegye az univerzális aprítót 
az alapgépre. Néhány másodpercre állítsa M 
fokozatra. Vegye le az univerzális aprítót. 
Öntse ki belõle a vizet és tiszta vízzel öblítse ki.

Tárolás

 •Äê~
 A szerszámokat és az aprítótárcsákat 

a tartozéktáskában tárolja.
Az univerzális kés tárolásához mindig 
helyezze fel a késvédõt.

 A visszatologatható kábelt a kábelrekeszben 
tárolja. 

Segítség üzemzavar esetén

Alapgép
Hibajelenség:
A készülék nem mûködik.
Lehetséges ok:
A készülék túlterhelõdött (pl. a szerszámot 
akadályozza egy élelmiszer) és az elektronikus 
biztosíték kioldott.

Üì

Sérülésveszély az éles kés miatt!

A keverõkést ne fogja meg puszta kézzel. 
A tisztításhoz használjon kefét.

Sérülésveszély az éles kés miatt!

Az univerzális aprító kését ne fogja meg 
puszta kézzel. A tisztításhoz használjon kefét.

Sérülésveszély!

Ha nem használja a készüléket, húzza 
ki a hálózati csatlakozót.

Sérülésveszély!

Az üzemzavar megszüntetése elõtt húzza 
ki a csatlakozó-dugót.

Fontos tudnivaló
Ha a készülék kezelésében hiba történik, 
ha kiold az elektronikus biztosíték illetve 
a készülék meghibásodása esetén villog 
a mûködésjelzõ.
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A hiba elhárítása:
 A forgókapcsolót állítsa 0/off állásba.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 Szüntesse meg a túlterhelés okát.
 Helyezze ismét üzembe a készüléket.
Lehetséges ok:
A tálat vagy a turmixfeltétet a bekapcsolt 
készülékre próbálta meg felhelyezni.
A hiba elhárítása:
 A forgókapcsolót állítsa 0/off állásba.
 Tegye fel a tálat vagy a turmixfeltétet.
 Helyezze ismét üzembe a készüléket.

Tál/fedél/tartozék
Hibajelenség:
A készülék nem indul el.
Lehetséges ok:
A készülék részei nincsenek megfelelõen 
feltéve.
A hiba elhárítása:
 A forgókapcsolót állítsa 0/off állásba.
 A készülék részeit a jelen útmutató 

idevonatkozó útmutatásainak megfelelõen 
tegye fel.

Különleges tartozék
(Ha nincs az alapkészletben, megvásárolhatja 
szakkereskedésekben.)

Hasábburgonya-szeletelõ tárcsa 
(MUZ45PS1)
Nyers burgonya hasábburgonyává történõ 
aprításához.

Ázsiai zöldségszeletelõ tárcsa 
(MUZ45AG1)
A gyümölcsöt és zöldséget vékony csíkokra 
vágja az ázsiai zöldséges ételekhez.

Krumplilángos-tárcsa (MUZ45KP1)
Burgonya krumplilángoshoz való reszeléséhez, 
valamint gyümölcsök és zöldségek 
szeleteléséhez.

Környezetvédelmi tudnivalók
A készülék a 2012/19/EK, az elektro-
mos és elektronikus használt készülé-
kekrõl szóló (waste electrical and 
electronic equipment – WEEE) európai 
irányelveknek megfelelõen van jelölve. 

Ez az irányelv megszabja a használt készülékek 
visszavételének és értékesítésének kereteit 
az egész EU-ban érvényes módon.
Az aktuális ártalmatlanítási útmutatásokról kérjük, 
tájékozódjon szakkereskedõjénél vagy a helyi 
önkormányzatnál.

Garanciális feltételek
A garanciális feltételeket a 117/1991 (IX. 10) 
számú kormányrendelet szabályozza. 72 órán 
belüli meghibásodás esetén a készüléket 
a kereskedelem kicseréli. 
Ezután vevõszolgálatunk gondoskodik az elõírt 
15 napon belüli, kölcsönkészülék biztosítása 
esetén 30 napon belüli javításról. 
A garanciális szolgáltatásokat a vásárlásnál 
kapott, szabályosan kitöltött garanciajeggyel 
lehet igénybevenni, amely minden egyéb 
garanciális feltételt is részletesen ismertet. 
Minõségtanúsítás: A 2/1984. (111.10.) 
BkM-IpM számú rendelete alapján, mint 
forgalmazó tanúsítjuk, hogy a készülék 
a vásárlási tájékoztatóban közölt adatoknak 
megfelel.

Üì

Fontos tudnivaló
Ha az üzemzavar nem szüntethetõ meg, 
kérjük, forduljon a vevõszolgálathoz. 
(A vevõszolgálatok címeit lásd a füzet 
végén).

A módosítás jogát fenntartjukK
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©æø �aòoï ¢eμÿe®å
¥poñå¹a¼¹e º­a²¸o ý÷ i¸c¹pº®ýi÷ ÿepeª ­å®opåc¹a¸¸ø¯, 
óo¢ oμ¸a¼o¯å¹åcø iμ ­a²æå­å¯å ­®aμi­®a¯å μ ¹ex¸i®å 
¢eμÿe®å i ºÿpa­æi¸¸ø ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº.
š paμi ¸eªo¹på¯a¸¸ø ­®aμi­o® óoªo ÿpa­åæ¿¸o¨o ­å®opåc¹a¸¸ø 
ÿpåæaªº ­åpo¢¸å® ¸e ¸ece ­iªÿo­iªaæ¿¸oc¹i μa μ¢å¹®å, ø®i 
­å¸å®æi ­¸acæiªo® ý¿o¨o.
Ýe¼ ÿpåæaª ÿpåμ¸añe¸å¼ ªæø ÿepepo¢®å ÿpoªº®¹i­ º μ­åña¼¸i¼ 
ªæø ªo¯aò¸¿o¨o ¨ocÿoªapc¹­a ®iæ¿®oc¹i ­ ªo¯aò¸ix a¢o ÿo¢º¹o-
­åx º¯o­ax i ¸e poμpaxo­a¸å¼ ªæø ­å®opåc¹a¸¸ø ­ ÿpo¯åcæo­åx 
ýiæøx. ³ac¹ocº­a¸¸ø ­ ÿo¢º¹o­åx º¯o­ax ­®æ÷ñaƒ, ¸aÿp., ­å®o-
påc¹a¸¸ø ­ ®ºx¸øx ªæø cÿi­po¢i¹¸å®i­ ¯a¨aμå¸i­, oíici­, ciæ¿c¿®o-
¨ocÿoªapc¿®åx i i¸òåx ÿpo¯åcæo­åx ÿiªÿpåƒ¯c¹­, a ¹a®o² 
®opåc¹º­a¸¸ø ¨oc¹ø¯å ÿa¸cio¸i­, ¸e­eæå®åx ¨o¹eæi­ i ÿoªi¢¸åx 
μa®æaªi­. Bå®opåc¹o­º¼¹e ÿpåæaª æåòe ªæø ÿepepo¢®å ÿpoªº®¹i­ 
º μ­åña¼¸åx ªæø ªo¯aò¸¿o¨o ¨ocÿoªapc¹­a ®iæ¿®oc¹i i ­iªpiμ®ax 
ñacº. 
Ýe¼ ÿpåæaª ÿpåμ¸añe¸å¼ ªæø ÿepe¯iòº­a¸¸ø, ­å¯iòº­a¸¸ø, 
μ¢å­a¸¸ø, ¸apiμa¸¸ø i ¸a¹åpa¸¸ø ÿpoªº®¹i­. I¸òi ­åªå μac¹ocº-
­a¸¸ø ¯o²æå­i μa­ªø®å ÿpåæaªª÷, ªoμ­oæe¸o¯º ªæø ­å®o-
påc¹a¸¸ø ­åpo¢¸å®o¯ ÿpåæaªº. ¥påæaª μa¢opo¸e¸o ­å®opåc¹o-
­º­a¹å ªæø ÿepepo¢®å i¸òåx ÿpeª¯e¹i­ ñå peño­å¸.
�å®opåc¹o­º¼¹e ÿpåæaª æåòe μ opå¨i¸aæ¿¸å¯å ®o¯ÿæe®¹º÷ñå¯å 
eæe¯e¸¹a¯å.
³¢epi¨a¼¹e, ¢ºª¿ æac®a, i¸c¹pº®ýi÷ μ ­å®opåc¹a¸¸ø. 
¥epeªa­a¼¹e i¸c¹pº®ýi÷ μ ­å®opåc¹a¸¸ø ¸ac¹ºÿ¸å¯ ®opåc¹º-
­aña¯ paμo¯ iμ ÿpåæaªo¯.

, ³a¨aæ¿¸i ­®aμi­®å μ ¹ex¸i®å ¢eμÿe®å

He¢eμÿe®a ­pa²e¸¸ø eæe®¹påñ¸å¯ ¹o®o¯
©i¹ø¯ μa¢opo¸øƒ¹¿cø ®opåc¹º­a¹åcø ýå¯ ÿpåæaªo¯.
¥påæaª ¹a ¼o¨o ò¸ºp ²å­æe¸¸ø ¹på¯a¹å oc¹opo¸¿ ­iª ªi¹e¼.

ìâ

Óåpo ­i¹aƒ¯o �ac μ ÿo®ºÿ®o÷ ¸o­o¨o 
ÿpåæaªº íip¯å BOSCH.
�å ÿpåª¢aæå cºñac¸å¼, ­åco®oø®ic¸å¼ 
ÿo¢º¹o­å¼ ÿpåæaª. 
©oªa¹®o­º i¸íop¯aýi÷ ÿpo ¸aòº 
ÿpoªº®ýi÷ �å μ¸a¼ªe¹e ¸a ¸aòi¼ 
c¹opi¸ýi ­ I¸¹ep¸e¹i.



NSQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

Oco¢å iμ o¢¯e²e¸å¯å íiμåñ¸å¯å, ce¸cop¸å¯å a¢o poμº¯o­å¯å 
μªi¢¸oc¹ø¯å ñå iμ ¸eªoc¹a¹¸i¯ pi­¸e¯ ªoc­iªº i μ¸a¸¿ ¯o²º¹¿ 
®opåc¹º­a¹åcø ÿpåæaªa¯å ¹iæ¿®å ÿiª ¸a¨æøªo¯ a¢o ÿicæø 
o¹på¯a¸¸ø ­®aμi­o® μ ¹ex¸i®å ¢eμÿe®å ªæø ­å®opåc¹a¸¸ø 
ÿpåæaªº ¹a ÿicæø ¹o¨o, ø® ­o¸å ºc­iªo¯åæå ÿo­'øμa¸i iμ ýå¯ 
påμå®å. 
©i¹ø¯ μa¢opo¸e¸o ¨pa¹åcø iμ ÿpåæaªo¯.
¥påæaª cæiª ÿiª®æ÷ña¹å ªo eæe®¹po¯epe²i ¹a e®cÿæºa¹º­a¹å 
æåòe º ­iªÿo­iª¸oc¹i iμ ªa¸å¯å ¸a ¹a¢æåñýi μ ¹ex¸iñ¸å¯å 
xapa®¹epåc¹å®a¯å. He ®opåc¹º¼¹ecø ÿpåæaªo¯, ø®óo ò¸ºp 
²å­æe¸¸ø i ÿpåæaª ¯a÷¹¿ ¢ºª¿-ø®i ÿoò®oª²e¸¸ø.
³aæåòa÷ñå ÿpåæaª ¢eμ ªo¨æøªº, a ¹a®o² ÿepeª ¼o¨o c®æaªa¸-
¸ø¯, poμ¢åpa¸¸ø¯ a¢o ̄ å¹¹ø¯, ÿpåæaª cæiª μa­²ªå ­iª’ƒª¸º­a¹å 
­iª eæe®¹po¯epe²i.
He ¹ø¨¸i¹¿ ò¸ºp ²å­æe¸¸ø ñepeμ ¨oc¹pi ®paï ¹a ¨apøñi ÿo­epx¸i. 
Ø®óo ò¸ºp ²å­æe¸¸ø ý¿o¨o ÿpåæaªº ÿoò®oª²e¸å¼, ¹o ¼o¨o 
μa¯i¸a ÿo­å¸¸a ­å®o¸º­a¹åcø ­åpo¢¸å®o¯, ¼o¨o cæº²¢o÷ 
cep­icº a¢o ­iªÿo­iª¸o ®­aæiíi®o­a¸å¯ íaxi­ýe¯ μ ¯e¹o÷ 
º¸å®¸e¸¸ø påμå®i­.
Pe¯o¸¹ ÿpåæaªº ÿpo­oªå¹¿cø æåòe ¸aòo÷ cæº²¢o÷ cep­icº.

, �®aμi­®å μ ¹ex¸i®å ¢eμÿe®å ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø
He¢eμÿe®a ­pa²e¸¸ø eæe®¹påñ¸å¯ ¹o®o¯
¥iª ñac ÿepep­å ­ ÿoªañi c¹pº¯º ÿpåæaª μaæåòaƒ¹¿cø ­®æ÷ñe¸å¯ 
i ÿpaý÷ƒ ªaæi ÿicæø ÿepep­å μ¸o­º.
¥epeª ¹å¯, ø® ¯i¸ø¹å ÿpåæaªªø ¹a ¸acaª®å, cæiª o¢o­’øμ®o­o 
ªoñe®a¹åcø ÿo­¸oï μºÿå¸®å ÿpåæaªº (ÿepe¯å®añ ¸a «0/off») 
¹a ­å¼¸ø¹å ­åæ®º iμ poμe¹®å.
Hi ­ ø®o¯º paμi ¸e μa¸ºp÷¼¹e oc¸o­¸å¼ ¢æo® º piªå¸å, ¸e ¹på-
¯a¼¹e ¼o¨o ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷ ¹a ¸e ¯å¼¹e ­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ 
¯aòå¸i.
�å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å ÿepeª ¹å¯ ø® ÿpåc¹ºÿa¹å ªo ºcº¸e¸¸ø 
¸eÿoæaª®å.
He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø o¢ep¹o­å¯å ¸acaª®a¯å!
He ­c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo ñaòi ÿiª ñac po¢o¹å. 
©æø ÿiªò¹o­xº­a¸¸ø i¸¨peªiƒ¸¹i­ ®opåc¹º¼¹ecø μa­²ªå ò¹o­xa-
ñe¯. ¥icæø ­å¯®¸e¸¸ø ÿpå­iª óe ªeø®å¼ ñac ÿpoªo­²ºƒ 
pºxa¹åcø. Mi¸ø¼¹e ¸acaª®å æåòe ÿicæø ÿo­¸oï μºÿå¸®å ÿpå­oªº. 
He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å ¸o²a¯å!
š¸i­epcaæ¿¸å¼ ¸i² ¯o²¸a ¢pa¹å æåòe μa ÿæac¹¯aco­å¼ 
®pa¼ pºñ®å. ³¢epi¨a¼¹e º¸i­epcaæ¿¸å¼ ¸i², ø®óo �å ¸å¯ 
¸e ®opåc¹ºƒ¹ecø, μa­²ªå ­ μaxåc¸o¯º ®o²ºci.

ìâ
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He ­c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo o¹­opº ªæø μa­a¸¹a²º­a¸¸ø ÿiª 
ñac po¢o¹å. ©æø ÿiªò¹o­xº­a¸¸ø ®opåc¹º¼¹ecø æåòe ò¹o­xañe¯.
He ¹op®a¹åcø ¨oc¹påx ¸o²i­ i ®a¸¹i­ ªåc®i­ ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø. 
¡pa¹å ªåc®å ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø æåòe μa ®paï!
He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å ¸o²a¯å/o¢ep¹o­å¯ 
ÿpå­oªo¯!
He ­c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo ­c¹a­æe¸o¨o ¢æe¸ªepa! 
³¸i¯a¹å ¹a ­c¹a­æø¹å ¢æe¸ªep ¯o²¸a ¹iæ¿®å ÿpå ÿo­¸i¼ μºÿå¸ýi 
ÿpåæaªº. He ¹op®a¼¹ecø ¸o²a ¢æe¸ªepa o¨oæe¸å¯å pº®a¯å. 
Kopåc¹º¼¹ecø ªæø ñåc¹®å ói¹®o÷.
He¢eμÿe®a oÿi®i­!
¥iª ñac ÿepepo¢®å ¨apøñåx ÿpoªº®¹i­ ­ ¢æe¸ªepi iμ ­opo¸®å 
­ ®påòýi ­åc¹ºÿaƒ ÿapa. ³a­a¸¹a²º¼¹e ¯a®cå¯º¯ 0,4 æi¹pi­ 
¨apøñoï a¢o ÿi¸åc¹oï piªå¸å.

, ¥oøc¸e¸¸ø cå¯­oæi­ ¸a ÿpåæaªi a¢o ÿpåæaªªi

©o¹på¯º¼¹ecø ­®aμi­o® i¸c¹pº®ýiï μ e®cÿæºa¹aýiï.

O¢epe²¸o! O¢ep¹o­i ¸o²i.

O¢epe²¸o! O¢ep¹o­i ¸acaª®å.

He ­c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo o¹­opº ªæø μa­a¸¹a²º-
­a¸¸ø ÿiª ñac po¢o¹å.

� ýi¼ i¸c¹pº®ýiï μ ­å®opåc¹a¸¸ø 
oÿåcº÷¹¿cø piμ¸i ¯oªeæi. 
C¹opi¸®å μ ¯aæ÷¸®a¯å ¯ic¹ø¹¿ o¨æøª 
piμ¸åx ¯oªeæe¼ (Maæ÷¸o® ).

Kopo¹®å¼ o¨æøª
¡ºª¿ æac®a, poμ¨op¸i¹¿ c¹opi¸®å 
μ ¯aæ÷¸®a¯å. 

Maæ÷¸o® 

Oc¸o­¸å¼ ¢æo®
1 ¥epe¯å®añ

«0/off» = c¹oÿ
«M» = ¯o¯e¸¹aæ¿¸e ­®æ÷ñe¸¸ø 
μ ¯a®cå¯aæ¿¸å¯ ñåcæo¯ o¢opo¹i­, 
¹på¯a¼¹e ÿepe¯å®añ ÿpo¹ø¨o¯ ñacº 
ÿo¹pi¢¸o¨o ªæø ÿepepo¢®å.
«min»/«max» = po¢oña ò­åª®ic¹¿ 
pe¨ºæ÷ƒ¹¿cø ÿoc¹ºÿaæ¿¸o ­iª 
¸åμ¿®o¨o ªo ­åco®o¨o ñåcæa o¢opo¹i­.

«Pulse» = ÿoæo²e¸¸ø ÿepe¯å®aña 
ªæø i¯ÿºæ¿c¸o¨o pe²å¯º po¢o¹å 
μ ¯a®cå¯aæ¿¸å¯ ñåcæo¯ o¢opo¹i­. 
Pe®o¯e¸ªºƒ¹¿cø ªæø ÿpå¨o¹º­a¸¸ø, 
¸aÿp., ¯oæoñ¸åx ®o®¹e¼æi­ ­ ¢æe¸ªepi.

2 I¸ªå®a¹op¸e ¹a¢æo
C­i¹å¹¿cø ÿiª ñac po¢o¹å.
¡æå¯aƒ ­ paμi ¸eÿoæaªo® ­ ºÿpa­æi¸¸i 
ÿpåæaªº, ÿpå cÿpaý÷­a¸¸i eæe®¹po¸-
¸o¨o μaÿo¢i²¸å®a a¢o ªeíe®¹i ÿpåæaªº, 
ªå­i¹¿cø poμªiæ «©oÿo¯o¨a ÿpå 
¸eÿoæaª®ax».

3 ¥på­iª
4 �iªci® ªæø ®a¢eæ÷

Ñaòa μ ÿpåæaªªø¯
5 Ñaòa
6 Kpåò®a
7 a) Ò¹o­xañ

b) �c¹a­®a ªo ò¹o­xaña

ìâ
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Hacaª®å
8 �aæ ÿpå­oªº
9 ™pi¯añ ¸acaªo®

10 š¸i­epcaæ¿¸å¼ ¸i² μ μaxåc¸å¯ 
®o²ºxo¯

11 Hacaª®a ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø
12 �i¸åño®-¯iòaæ®a
13 ™pi¯añ ªåc®i­
14 ©­oc¹opo¸¸i¼ ªåc® ªæø piμa¸¸ø — 

¸a ¹o­c¹i/¹o¸®i c®å¢®å
15 ©­oc¹opo¸¸ø òa¹®i­¸åýø — 

®pºÿ¸o/ªpi¢¸o
16 ©åc®-¹ep¹®a — ®pºÿ¸a
17 ©åc® ªæø ¸apiμa¸¸ø ®ap¹oÿæi ípi *
18 ©åc® ªæø o­oñi­ ªæø aμia¹c¿®åx 

c¹pa­ *
19  Co®o­å²å¯aæ®a ªæø ýå¹pºco­åx *

a) Cå¹o-®oòå®
b) Ko¸ºc ªæø ­åña­æ÷­a¸¸ø

20 Co®o­å²å¯aæ®a-ýe¸¹påíº¨a
a) ‚¯¸ic¹¿-¹ep¹®a 
b) Íåæ¿¹pº­aæ¿¸a ­c¹a­®a
c) Kpåò®a ªæø co®o­å²å¯aæ®å-

ýe¸¹påíº¨å 
d) Ò¹o­xañ

21 š¸i­epcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷­añ *
a) Keæåx μ ÿpå­oªo¯
b) Kpåò®a

22 ¡æe¸ªep
a) Keæåx ¢æe¸ªepa μ ÿpå­oªo¯
b) Kpåò®a
c) O¹­ip ªæø μa­a¸¹a²º­a¸¸ø
d) �opo¸®a

23 Cº¯®a ªæø ÿpåæaªªø *
G He ªæø ­cix ¯oªeæe¼.

�å®opåc¹a¸¸ø
¥epeª ÿepòå¯ ­å®opåc¹a¸¸ø¯ ÿoñåc¹i¹¿ 
ª¢a¼æå­o ÿpåæaª ¹a ÿpåæaªªø, ªå­i¹¿cø 
«Oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª».

¥iª¨o¹o­®a
 šc¹a¸o­i¹¿ oc¸o­¸å¼ ¢æo® ¸a pi­¸i¼, 

c¹a¢iæ¿¸i¼ ¹a ñåc¹i¼ ÿo­epx¸i.
 �å¹ø¨¸i¹¿ ®a¢eæ¿ ¸a ¢a²a¸º ªo­²å¸º 

iμ ­iªci®º ªæø ®a¢eæ÷.

Ñaòa μ ÿpåæaªªø¯/¸acaª®a¯å

š¸i­epcaæ¿¸å¼ ¸i² (10) 
ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø ¹a ¸apiμa¸¸ø.

Hacaª®a ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø (11) 
ªæø ÿepe¯iòº­a¸¸ø ¹a ­å¯iòº­a¸-
¸ø ¹ic¹a, a ¹a®o² ªæø ÿiª¯iòº­a¸¸ø 
i¸¨peªiƒ¸¹i­, ø®i ¸e ÿpåμ¸añe¸i ªæø 
ÿoªpi¢¸e¸¸ø.

ìâ

š­a¨a!

©æø ­¯å®a¸¸ø ¹a ­å¯å®a¸¸ø ÿpåæaªº 
®opåc¹º¼¹ecø æåòe ÿepe¯å®añe¯ (1). 
�å¯®¸e¸¸ø ­iª®på­a¸¸ø¯ ®påò®å 
(6, 21b, 22b) ÿpåμ­oªå¹¿ ªo ¸ecÿpa­-
¸oc¹e¼ ÿpåæaªº.

�a²æå­o!

Ñaòa (5), ®påò®a/®eæåx º¸i­epcaæ¿¸o¨o 
ÿoªpi¢¸÷­aña (21) ¹a ®eæåx ¢æe¸ªepa 
(22a) ¸e ÿpåªa¹¸i ªæø ­å®opåc¹a¸¸ø ­ 
¯i®pox­åæ¿o­i¼ ÿeñi! 

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø 

o¢ep¹o­å¯å ¸acaª®a¯å!

He ­c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo ñaòi ÿiª 
ñac po¢o¹å. ©æø ÿiªò¹o­xº­a¸¸ø i¸¨pe-
ªiƒ¸¹i­ ®opåc¹º¼¹ecø μa­²ªå ò¹o­xañe¯ 
(7). ¥icæø ­å¯®¸e¸¸ø ÿpå­iª óe ªeø®å¼ 
ñac ÿpoªo­²ºƒ pºxa¹åcø. 
Mi¸ø¼¹e ¸acaª®å æåòe ÿicæø ÿo­¸oï 
μºÿå¸®å ÿpå­oªº. 

š­a¨a!

¥iª ñac ÿepepo¢®å ÿpoªº®¹i­ ­ ñaòi 
ÿpåæaª ¯o²¸a ­¯å®a¹å æåòe μ 
ºc¹a¸o­æe¸o÷ ñaòe÷ μ μa®på¹o÷ ¹a 
μa®pºñe¸o÷ ®påò®o÷.

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø 

¨oc¹på¯å ¸o²a¯å!

š¸i­epcaæ¿¸å¼ ¸i² ¯o²¸a ¢pa¹å æåòe 
μa ÿæac¹¯aco­å¼ ®pa¼ pºñ®å.
³¢epi¨a¼¹e º¸i­epcaæ¿¸å¼ ¸i², ø®óo 
�å ¸å¯ ¸e ®opåc¹ºƒ¹ecø, μa­²ªå 
­ μaxåc¸o¯º ®o²ºci.
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�i¸åño®-¯iòaæ®a (12)
ªæø ­epò®i­, ¢iæ®o­oï ÿi¸å i æe¨®o-
¨o ¹ic¹a. He ÿpåªa¹¸e ªæø ¹­epªåx 
i¸¨peªiƒ¸¹i­.

¥epeª μac¹ocº­a¸¸ø¯ ºc¹a¸o­i¹¿ 
­i¸åño®-¯iòaæ®º.
 �c¹a­¹e ­i¸åño®-¯iòaæ®º ªo ®opÿºcº 

ÿpå­oªº ¹a μaíi®cº¼¹e (¯aæ÷¸o® 
-5b).

Maæ÷¸o® 
 �c¹a­¹e ñaòº (c¹piæ®a ̧ a ñaòi ̧ aÿpo¹å 

®paÿ®å ¸a ÿpåæaªi) ¹a ÿo­ep¸i¹¿ 
ïï μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷ ªo ºÿopº.

 šc¹a¸o­®a º¸i­epcaæ¿¸o¨o ¸o²a/
¸acaª®å ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø:
— �aæ ÿpå­oªº μaíi®cº¼¹e ­ ¹på¯a-

ñe­i ¸acaªo®.
— �c¹a­¹e ­ ñaòº ¹på¯añ ¸acaªo®.
— Haªi¸¿¹e º¸i­epcaæ¿¸å¼ ¸i²/¸acaª-

®º ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø ¸a ¹på¯añ 
¸acaªo® ¹a ­iªÿºc¹i¹¿.

 šc¹a¸o­®a ­i¸åñ®a-¯iòaæ®å:
— �aæ ÿpå­oªº ­c¹a­¹e ªo ñaòi.
— Haªi¸¿¹e ­i¸åño®-¯iòaæ®º μ æe¨®å¯ 

ÿo­ep¹a¸¸ø¯ ¸a ­aæ ÿpå­oªº.

 ³a­a¸¹a²¹e i¸¨peªiƒ¸¹å.
 ³a®på¼¹e ®påò®º (c¹piæ®a ¸a ®påòýi 

¸aÿpo¹å ®paÿ®å ¸a ñaòi) ¹a ÿo­ep¸i¹¿ 
μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷.
Hocå® ®påò®å ÿo­å¸e¸ ­­i¼¹å ªo ºÿopº 
­ ÿpopiμ pºñ®å ñaòi.

 �c¹a­¹e ò¹o­xañ ¹a ­c¹a­®º 
ªo ò¹o­xaña.

 �­i¯®¸i¹¿ ­åæ®º ªo poμe¹®å.
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a ¢a²a¸å¼ 

c¹ºÿi¸¿.
 ¥epeª ¹å¯, ø® ªo®æaªa¹å i¸¨peªiƒ¸¹å, 

ºc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a «0/off».
 �å¼¯i¹¿ ò¹o­xañ ¹a μa­a¸¹a²¹e 

i¸¨peªiƒ¸¹å ñepeμ o¹­ip ªæø 
μa­a¸¹a²º­a¸¸ø.

 ©oªa­a¼¹e piªå¸º ñepeμ ò¹o­xañ. 
�c¹a­®º ªo ò¹o­xaña ¯o²¸a 
­å®opåc¹o­º­a¹å ­ ø®oc¹i ¯ip¸o¨o 
c¹a®a¸ñå®a.

©åc®å ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø

©­oc¹opo¸¸i¼ ªåc® ªæø piμa¸¸ø 
— ¸a ¹o­c¹i/¹o¸®i c®å¢®å (14) 
ªæø ¸apiμa¸¸ø ípº®¹i­ ¹a o­oñi­.
¥oμ¸añe¸¸ø ¸a ª­oc¹opo¸¸¿o¯º ªåc®º 
ªæø piμa¸¸ø: 
«1» — c¹opo¸a ªæø ¸apiμa¸¸ø ¹o­c¹å¯å 
c®å¢®a¯å
«3» — c¹opo¸a ªæø ¸apiμa¸¸ø ¹o¸®å¯å 
c®å¢®a¯å
š­a¨a!
©­oc¹opo¸¸i¼ ªåc® ªæø piμa¸¸ø ¸e 
ÿpåªa¹¸å¼ ªæø piμa¸¸ø ¹­epªo¨o cåpº, 
xæi¢a, ¢ºæoño® i òo®oæaªº. 
�ape¸º, ¹­epªº ®ap¹oÿæ÷ piμa¹å æåòe 
xoæoª¸o÷.

©­oc¹opo¸¸ø òa¹®i­¸åýø — 
®pºÿ¸o/ªpi¢¸o (15)
ªæø òa¹®º­a¸¸ø o­oñi­, ípº®¹i­ i cåpº, 
®pi¯ ¹­epªo¨o cåpº (¸aÿp., ÿap¯eμa¸). 
¥oμ¸añe¸¸ø ¸a ª­oc¹opo¸¸i¼ òa¹®i­¸åýi: 
«2» — c¹opo¸a ªæø ®pºÿ¸o¨o òa¹®º­a¸¸ø
«4» — c¹opo¸a ªæø ªpi¢¸o¨o òa¹®º­a¸¸ø
š­a¨a!
©­oc¹opo¸¸ø òa¹®i­¸åýø ¸e ÿpåªa¹¸a 
ªæø òa¹®º­a¸¸ø ¨opixi­. 
M’ø®å¼ cåp piμa¹å æåòe ¸a c¹opo¸i ªæø 
®pºÿ¸o¨o òa¹®º­a¸¸ø.

©åc®-¹ep¹®a — ®pºÿ¸a (16)
©æø ¸a¹åpa¸¸ø cåpoï ®ap¹oÿæi, 
¸aÿp., ªæø ®¸åªæi­ ñå ªepº¸i­.

©åc® ªæø ¸apiμa¸¸ø 
®ap¹oÿæi ípi (17)
©æø ¸apiμa¸¸ø cåpoï ®ap¹oÿæi ªæø 
®ap¹oÿæi ípi.

©åc® ªæø o­oñi­ ªæø aμia¹c¿®åx 
c¹pa­ (18)
Pi²e ípº®¹å i o­oñi ¹o¸®å¯å c¯º²-
®a¯å ªæø o­oñe­åx c¹pa­ aμia¹c¿®oï ®ºx¸i.

ìâ

š­a¨a!

³a­a¸¹a²º¼¹e ÿpoªº®¹å ªæø ÿepepo¢®å 
æåòe ÿicæø ºc¹a¸o­®å ¸acaªo®. 

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å 
¸o²a¯å!

He ¹op®a¹åcø ¨oc¹påx ¸o²i­ i ®a¸¹i­ 
ªåc®i­ ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø. ¡pa¹å ªåc®å 
ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø æåòe μa ®paï!
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�®aμi­®a:
©åc®-¹ep¹®a (®pºÿ¸a), ªåc® ªæø ¸apiμa¸¸ø 
®ap¹oÿæi ípi ¹a ªåc® ªæø o­oñi­ ªæø 
aμia¹c¿®åx c¹pa­ cæiª ®æac¹å ¸o²e¯ 
ªo­epxº.
©åc®å ªæø i¸òo¨o ÿpåμ¸añe¸¸ø ¯o²¸a 
ÿpåª¢a¹å ­ cÿeýiaæiμo­a¸åx ¯a¨aμå¸ax 
(©å­i¹¿cø poμªiæ «Cÿeýiaæ¿¸e ÿpåæaªªø»).

Maæ÷¸o® 
 �c¹a­¹e ñaòº (c¹piæ®a ̧ a ñaòi ̧ aÿpo¹å 

®paÿ®å ¸a ÿpåæaªi) ¹a ÿo­ep¸i¹¿ 
ïï μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷ ªo ºÿopº.

 �aæ ÿpå­oªº ­c¹a­¹e ªo ñaòi.
 �å¼¯i¹¿ ªåc® iμ μaxåc¸o¨o ®o²ºxº.
 ¥o®æaªi¹¿ ªåc® ¸a ¹pi¯añ ªåc®i­.

¥o­ep¸i¹¿ ¢a²a¸o÷ c¹opo¸o÷ ªæø 
¸apiμa¸¸ø/òa¹®º­a¸¸ø ªo­epxº. 
šc¹a¸o­i¹¿ ªåc® ¸a ¹pi¯añe­i ªåc®i­ 
¹a®, óo¢ μañiÿ¸i ò¹åí¹å ¹pi¯aña 
ªåc®i­ μa¼òæå ­ o¹­opå ªåc®i­. 
©åc® ÿo­å¸e¸ æe²a¹å ¸a ¢o®o­åx 
òåÿax ¹pi¯aña ªåc®i­.

 ™pi¯añ ªåc®i­ ºc¹a¸o­i¹¿ ¸a ­aæº 
ÿpå­oªº, μæe¨®a ÿo­ep¸º­òå ¼o¨o.

 ³a®på¼¹e ®påò®º (c¹piæ®a ¸a ®påòýi 
¸aÿpo¹å ®paÿ®å ¸a ñaòi) ¹a ÿo­ep¸i¹¿ 
μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷.
Hocå® ®påò®å ÿo­å¸e¸ ­­i¼¹å ªo ºÿopº 
­ ÿpopiμ pºñ®å ñaòi.

 �c¹a­¹e ò¹o­xañ ¹a ­c¹a­®º 
ªo ò¹o­xaña.

 �­i¯®¸i¹¿ ­åæ®º ªo poμe¹®å.
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a ¢a²a¸å¼ 

c¹ºÿi¸¿.
 ³a­a¸¹a²¹e ÿpoªº®¹å ªæø ¸apiμa¸¸ø 

ñå òa¹®º­a¸¸ø.
¥iªò¹o­xº¼¹e ÿpoªº®¹å ªæø ̧ apiμa¸¸ø 
ñå òa¹®º­a¸¸ø ò¹o­xañe¯, ¸e ¸a¹åc-
®a÷ñå cåæ¿¸o.

 �å¼¯i¹¿ ò¹o­xañ ¹a μa­a¸¹a²¹e i¸¨pe-
ªiƒ¸¹å ñepeμ o¹­ip ªæø μa­a¸¹a²º-
­a¸¸ø.

 ¥poªº®¹å ªo­¨oï ¹o¸®oï íop¯å 
μa­a¸¹a²º¼¹e ñepeμ ò¹o­xañ. 
�å¼¯i¹¿ ªæø ý¿o¨o ­c¹a­®º ªo 
ò¹o­xaña.

š­a¨a!
�å¼¯i¹¿ ÿpoªº®¹å iμ ñaòi ÿepeª ¹å¯, 
ø® ¸apiμa¸i ñå ¸aòa¹®o­a¸i ÿpoªº®¹å 
¸aÿo­¸ø¹¿ ïï ªo ¹pi¯aña ªåc®i­.
�®aμi­®a ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø òo®oæaªº:
³a­a¸¹a²¹e òo®oæaª ÿepeª ­­i¯®¸e¸¸ø¯ 
¹a μa®på¼¹e ò¹o­xañe¯. 
¥icæø ­­i¯®¸e¸¸ø ®opåc¹º¼¹ecø ªæø 
ÿiªò¹o­xº­a¸¸ø ò¹o­xañe¯.

¥icæø po¢o¹å 
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a «0/off».
 �å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸i¹¿ ®påò®º ÿpo¹å ̈ oªå¸¸å®o­oï 

c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿ ïï.
 �å¼¯a¸¸ø ¸acaªo®:

— �å¼¯i¹¿ ¹på¯añ ¸acaªo® paμo¯ 
iμ º¸i­epcaæ¿¸å¯ ¸o²e¯ ñå ¸acaª-
®o÷ ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø iμ ñaòi. 
³¸i¯i¹¿ ¸acaª®º μ ¹på¯aña ¸acaªo®. 
¥icæø ñåc¹®å º¸i­epcaæ¿¸o¨o ¸o²a 
¸aªi¸¿¹e μaxåc¸å¼ ®o²ºx.

— ³¸i¯i¹¿ ­i¸åño®-¯iòaæ®º μ ­aæº 
ÿpå­oªº. �å¼¯i¹¿ ­aæ ÿpå­oªº 
iμ ñaòi. Poμ¢epi¹¿ ­i¸åño®-¯iòaæ®º 
ªæø ñåc¹®å (¯aæ÷¸o® ).

— �å¼¯i¹¿ ¹pi¯añ ªåc®i­ iμ ñaòi, 
¹på¯a÷ñå μa ­åï¯®å. ³¸i¯i¹¿ ªåc®. 
�å¼¯i¹¿ ­aæ ÿpå­oªº iμ ñaòi.

 ¥o­ep¸i¹¿ ñaòº ÿpo¹å ¨oªå¸¸å®o­oï 
c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿.

 ¥oñåc¹i¹¿ ­ci ªe¹aæi, ªå­i¹¿cø 
«Oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª».

Co®o­å²å¯aæ®a 
ªæø ýå¹pºco­åx
ªæø ­åña­æ÷­a¸¸ø ýå¹pºco­åx 
ípº®¹i­, ¸aÿp., aÿeæ¿cå¸i­, ¨pe¼ÿípº¹i­, 
æå¯o¸i­. 

Maæ÷¸o® 
 �c¹a­¹e ñaòº (c¹piæ®a ̧ a ñaòi ̧ aÿpo¹å 

®paÿ®å ¸a ÿpåæaªi) ¹a ÿo­ep¸i¹¿ 
ïï μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷ ªo ºÿopº.

 �aæ ÿpå­oªº ­c¹a­¹e ªo ñaòi.

ìâ

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å 
¸o²a¯å!

He ­c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo o¹­opº 
ªæø μa­a¸¹a²º­a¸¸ø ÿiª ñac po¢o¹å. 
©æø ÿiªò¹o­xº­a¸¸ø ®opåc¹º¼¹ecø æåòe 
ò¹o­xañe¯.

š­a¨a!

�å®opåc¹o­º¼¹e co®o­å²å¯aæ®º ªæø 
ýå¹pºco­åx æåòe ­ ÿo­¸ic¹÷ μi¢pa¸o¯º 
­å¨æøªi.
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 Haªi¸¿¹e cå¹o-®oòå® ¸a ­aæ ÿpå­oªº 
(c¹piæ®a ¸a co®o­å²å¯aæýi ªæø 
ýå¹pºco­åx ¸aÿpo¹å c¹piæ®å ¸a ñaòi) 
¹a ÿo­ep¸i¹¿ μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ 
c¹piæ®o÷. Hocå® cå¹a-®oòå®a ÿo­å¸e¸ 
­­i¼¹å ªo ºÿopº ­ ÿpopiμ pºñ®å ñaòi.

 �c¹a­¹e ®o¸ºc ªæø ­åña­æ÷­a¸¸ø 
¹a ÿpå¹åc¸i¹¿ ¼o¨o μæe¨®a.

 �­i¯®¸i¹¿ ­åæ®º ªo poμe¹®å.
 ©æø ­åña­æ÷­a¸¸ø ípº®¹i­ ­­i¯®¸i¹¿ 

ÿepe¯å®añ ¸a ¸åμ¿®º ò­åª®ic¹¿ 
i ÿpå¹åc¸i¹¿ ípº®¹ ªo ®o¸ºcº ªæø 
­åña­æ÷­a¸¸ø.

š­a¨a!
Cæiª®º¼¹e μa pi­¸e¯ co®º. 
Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿ ªæø ÿepepo¢®å: 
1000 ¯æ ípº®¹o­o¨o co®º.
¥icæø po¢o¹å 
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a «0/off».
 �å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸i¹¿ co®o­å²å¯aæ®º ªæø 

ýå¹pºco­åx ÿpo¹å ¨oªå¸¸å®o­oï 
c¹piæ®å i μ¸i¯i¹¿.

 ¥o­ep¸i¹¿ ñaòº ÿpo¹å ¨oªå¸¸å®o­oï 
c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿.

 ¥oñåc¹i¹¿ ­ci ªe¹aæi, ªå­i¹¿cø 
«Oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª».

Co®o­å²å¯aæ®a-
ýe¸¹påíº¨a
ªæø ­åña­æ÷­a¸¸ø co®º iμ ¸aci¸¸ƒ­åx 
ÿæoªi­ (¸aÿp.: ø¢æº®, ¨pºò), ø¨iª, 
®ic¹oñ®o­åx ÿæoªi­ μ ­åªaæe¸å¯å 
®ic¹oñ®a¯å, o­oñi­ (¸aÿp.: ¯op®­å, 
ÿo¯iªopi­).
Maæ÷¸o® 
 �c¹a­¹e ñaòº (c¹piæ®a ¸a ñaòi ¸aÿpo¹å 

®paÿ®å ¸a ÿpåæaªi) ¹a ÿo­ep¸i¹¿ 
ïï μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷ ªo ºÿopº.

 �c¹a­¹e íåæ¿¹pº­aæ¿¸º ­c¹a­®º 
­ ƒ¯¸ic¹¿-¹ep¹®º.

 �c¹a­¹e co®o­å²å¯aæ®º-ýe¸¹påíº¨º 
­ ñaòº.

 Ha®på¼¹e co®o­å²å¯aæ®º-ýe¸¹påíº¨º 
®påò®o÷ (c¹piæ®a ¸a ®påòýi ¸a­ÿpo¹å 
¹oñ®å ¸a ñaòi) ¹a ÿo­ep¸i¹¿ ®påò®º 
μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷ ªo ºÿopº.

 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a c¹ºÿi¸¿ 
«min».

 ³a­a¸¹a²¹e ípº®¹å ñå o­oñi ªo 
ÿpå¼o¯¸o¨o ¢º¸®epº ¹a ÿiªò¹o­x¸i¹¿ 
ò¹o­xañe¯, ¸a¹åc®a÷ñå μæe¨®a. 
³a ¸eo¢xiª¸oc¹i ÿopi²¹e ÿpoªº®¹å 
¯e¸òå¯å ò¯a¹®a¯å.

 Haÿpå®i¸ýi po¢oño¨o ýå®æº ºc¹a¸o­i¹¿ 
ÿepe¯å®añ ®opo¹®o ¸a c¹ºÿi¸¿ «max» 
i μaæåòi¹¿ ÿpåæaª ­­i¯®¸º¹å¯ ªo ¹åx 
ÿip, ÿo®å ci® ¸e ¢ºªe ÿo­¸ic¹÷ 
­åña­æe¸å¼ iμ ¯’ø®o¹i ÿæoªi­.

š­a¨a!
�åÿopo²¸i¹¿ ñaòº c­oƒñac¸o:
— ÿicæø ÿepepo¢®å ¯a®c. 500 ¨
— ÿepeª ¹å¯, ø® ci® ªocø¨¸e ƒ¯¸oc¹i-

¹ep¹®å.

¥icæø po¢o¹å 
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a «0/off».
 �å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸i¹¿ ®påò®º ÿpo¹å ̈ oªå¸¸å®o­oï 

c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿ ïï.
 �å¼¯i¹¿ co®o­å²å¯aæ®º-ýe¸¹påíº¨º 

iμ ñaòi.
 ¥o­ep¸i¹¿ ñaòº ÿpo¹å ¨oªå¸¸å®o­oï 

c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿.
 ¥oñåc¹i¹¿ ­ci ªe¹aæi, ªå­i¹¿cø 

«Oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª».

¡æe¸ªep
©æø μ¯iòº­a¸¸ø piª®åx a¢o 
¸aÿi­¹­epªåx ÿpoªº®¹i­, ªæø 
ÿoªpi¢¸e¸¸ø/ciñe¸¸ø cåpåx 
ípº®¹i­ ¹a o­oñi­, ÿpå¨o¹º­a¸¸ø 
ÿ÷pe.

š­a¨a!
¡æe¸ªep ¯o²e μiÿcº­a¹åcø. He ÿepe-
po¢æø¼¹e ò­åª®oμa¯opo²e¸i ÿpoªº®¹å 
(μa ­å¸ø¹®o¯ ®º¢å®i­ æ¿oªº). He ­¯å®a¼¹e 
ÿopo²¸¿o¨o ¢æe¸ªepa.

ìâ

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å 
¸o²a¯å/o¢ep¹o­å¯ ÿpå­oªo¯!

He ­c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo ­c¹a­æe-
¸o¨o ¢æe¸ªepa!
¥iª ñac po¢o¹å ¢æe¸ªep μa­²ªå ÿo­å¸e¸ 
¢º¹å μa®på¹å¼ ®påò®o÷. ¡æe¸ªep 
μ¸i¯a¼¹e ¹iæ¿®å ÿicæø ÿo­¸oï μºÿå¸®å 
ÿpå­oªº.

He¢eμÿe®a oÿi®i­!

¥iª ñac ÿepepo¢®å ¨apøñåx ÿpoªº®¹i­ 
­ ¢æe¸ªepi iμ ­opo¸®å ­ ®påòýi ­åc¹ºÿaƒ 
ÿapa. ³a­a¸¹a²º¼¹e ¯a®cå¯º¯ 0,4 æi¹pi­ 
¨apøñoï a¢o ÿi¸åc¹oï piªå¸å.
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¥epepo¢®a ÿpoªº®¹i­ ­ ¢æe¸ªepi
š­a¨a!
¥epeª ÿoña¹®o¯ po¢o¹å ¢æe¸ªepa cæiª 
¸aªi¹å ¹a ¯iý¸o μa®pº¹å¹å ®påò®º 
¢æe¸ªepa.
Maæ÷¸o® 
 �c¹a­¹e ®eæåx ¢æe¸ªepa (c¹piæ®a ¸a 

®eæåxo­i ¸aÿpo¹å ¹oñ®å ¸a ÿpåæaªi) 
¹a ÿo­ep¸i¹¿ μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ 
c¹piæ®o÷ ªo ºÿopº.

 ³a­a¸¹a²¹e i¸¨peªiƒ¸¹å.
Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿, piªå¸a = 
1,5 æi¹pa (ÿi¸åc¹oï a¢o ¨apøñoï piªå¸å 
¯a®cå¯º¯ 0,4 æi¹pa). 
Oÿ¹å¯aæ¿¸a ªæø ÿepepo¢®å ®iæ¿®ic¹¿ 
¹­epªåx ÿpoªº®¹i­ = 80 ¨pa¯.

 �c¹a­¹e ®påò®º ¹a ÿo­ep¸i¹¿ 
μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷. 
Hocå® ®påò®å ÿo­å¸e¸ μa¼¹å ªo ºÿopº 
­ ÿpopiμ¿ pºñ®å ¢æe¸ªepa.

 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a ¢a²a¸å¼ 
c¹ºÿi¸¿.

 ¥epeª ¹å¯, ø® ªo®æaªa¹å i¸¨peªiƒ¸¹å, 
ºc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a «0/off».

 ³¸ø¹å ®påò®º i ªoªa¹å i¸¨peªiƒ¸¹å
a¢o
 ­å¼¸ø¹å ­opo¸®º i ªoªa¹å ¹­epªi 

i¸¨peªiƒ¸¹å ÿoc¹ºÿo­o ñepeμ o¹­ip 
ªæø μa­a¸¹a²º­a¸¸ø

a¢o
 μaæå¼¹e piª®i i¸¨peªiƒ¸¹å ñepeμ 

­opo¸®º.
¥icæø po¢o¹å ¢æe¸ªepa
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a «0/off».
 �å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸i¹¿ ¢æe¸ªep ÿpo¹å 

¨oªå¸¸å®o­oï c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿.
 ¥o­ep¸i¹¿ ®påò®º ÿpo¹å ̈ oªå¸¸å®o­oï 

c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿ ïï.
¥opaªa:= ¡æe¸ªep ¸a¼®paóe ÿo¯å¹å 
­iªpaμº ² ÿicæø ­å®opåc¹a¸¸ø, ªå­i¹¿cø 
«Oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª».

š¸i­epcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷­añ
ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø ¸e­eæå®oï 
®iæ¿®oc¹i ¯'øca, ¹­epªo¨o cåpº, 
ýå¢ºæi, ÿe¹pºò®å, ñac¸å®º, 
ípº®¹i­ ¹a o­oñi­.
He ªoμ­oæøƒ¹¿cø ­å®opåc¹o­º­a¹å ªæø 
ÿoªpi¢¸e¸¸ø ®a­o­åx ¢o¢i­, ¨opoòå¸ 
ÿepý÷, ýº®pº, ¯a®º ¹a xpi¸º.

Maæ÷¸o® 
 �c¹a¸o­i¹¿ ®eæåx (c¹piæ®a ¸a ®eæåxo­i 

¸aÿpo¹å ®paÿ®å ¸a ÿpåæaªi) ¹a ÿo-
­ep¸i¹¿ μa ¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷ 
ªo ºÿopº.

 ¥o®æaªi¹¿ ÿpoªº®¹å, ÿpåμ¸añe¸i 
ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø, ªo ®eæåxº.

 �c¹a­¹e ®påò®º ¹a ÿo­ep¸i¹¿ μa 
¨oªå¸¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷. Hocå® 
®påò®å ÿo­å¸e¸ ­­i¼¹å ªo ºÿopº ­ 
ÿpopiμ¿ ®eæåxa.

 ¥o­ep¸i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a c¹ºÿi¸¿ «M» 
¹a º¹på¯º¼¹e ¼o¨o ­ ý¿o¯º 
ÿoæo²e¸¸i.
Ñå¯ ªo­òe ÿpåæaª ­­i¯®¸e¸å¼, ¹å¯ 
ªpi¢¸iòe ÿoªpi¢¸÷÷¹¿cø ÿpoªº®¹å.
¡a²a¸å¼ c¹ºÿi¸¿ ÿoªpi¢¸e¸¸ø ¹pa­ 
¯o²e ¢º¹å ªocø¨¸º¹å¼ ­²e ÿicæø 
®opo¹®o¨o ñacº ­­i¯®¸e¸¸ø. 
Kopo¹®o¨o ­­i¯®¸e¸¸ø c¹ºÿe¸÷ «M» 
­²e ¯o²e ¢º¹å ªoc¹a¹¸¿o.

¥icæø po¢o¹å 
 �iªÿºc¹i¹¿ ÿepe¯å®añ.
 �å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸i¹¿ º¸i­epcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷­añ 

ÿpo¹å ̈ oªå¸¸å®o­oï c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿.
 ¥epe­ep¸i¹¿ º¸i­epcaæ¿¸å¼ 

ÿoªpi¢¸÷­añ, ÿoªpi¢¸e¸i ÿpoªº®¹å 
­åÿaªº¹¿ ­ ®påò®º.

 ¥o­ep¸i¹¿ ®eæåx ÿpo¹å ¨oªå¸¸å®o­oï 
c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿.

 Peò¹®å ÿoªpi¢¸e¸åx ÿpoªº®¹i­ 
­å¼¯i¹¿ iμ ®eæåxa μa ªoÿo¯o¨o÷ 
ÿpåªa¹¸o¨o ªoÿo¯i²¸o¨o μaco¢º 
(¸aÿp., æo²®å).

 ¥oñåc¹i¹¿ ­ci ªe¹aæi, ªå­i¹¿cø 
«Oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª».

ìâ

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å 
¸o²a¯å/o¢ep¹o­å¯ ÿpå­oªo¯!

Hi ­ ø®o¯º paμi ¸e oÿºc®a¼¹e pº® ªo 
®eæåxº º¸i­epcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷­aña! 
�å®opåc¹o­º¼¹e ªæø ­å¼¯a¸¸ø ÿoªpi¢¸e-
¸åx ÿpoªº®¹i­ ÿpåªa¹¸i ªoÿo¯i²¸i μaco¢å 
(¸aÿp., æo²®º).
š¸i­epcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷­añ μ¸i¯a¼¹e 
¹iæ¿®å ÿicæø ÿo­¸oï μºÿå¸®å ÿpå­oªº. 
š¸i­epcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷­añ ÿpaý÷ƒ 
¹iæ¿®å iμ μa®pºñe¸o÷ ®påò®o÷.
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Pe®o¯e¸ªaýiï μ μac¹ocº­a¸¸ø
Cÿop¹å­¸å¼ ¸aÿi¼
270 ¨ ¯eªº (iμ xoæoªåæ¿¸å®a 5 °C)
5 ¨ ®opåýi
230 ¨ ¯oæo®a
 ©oªa¼¹e ¯eª ¹a ®opåý÷ 

ªo ¢æe¸ªepº ¹a ÿepe¯iòº¼¹e 
¸a c¹ºÿe¸i «M».

 Ñepeμ 5 ce®º¸ª ªoªa¼¹e ¯oæo®o 
¹a ÿepe¯iòº¼¹e 3 ce®º¸ªå.

¥oªaæ¿òi pe®o¯e¸ªaýiï ¯ic¹ø¹¿cø 
­ ªoªa¸i¼ ®opo¹®i¼ i¸c¹pº®ýiï.
©e¹aæ¿¸i peýeÿ¹å ªæø μac¹ocº­a¸¸ø 
c­o¨o ¸o­o¨o ®ºxo¸¸o¨o ®o¯¢a¼¸a 
�å μ¸a¼ªe¹e ¹a®o² ¸a ca¼¹i:
www.bosch-home.com/recipesMCM6

Oñåóe¸¸ø i ªo¨æøª
¥påæaª ¸e ÿo¹pe¢ºƒ ¹ex¸iñ¸o¨o ªo¨æøªº! 
Pe¹eæ¿¸e ñåóe¸¸ø ̈ apa¸¹ºƒ ªo­¨å¼ c¹po® 
e®cÿæºa¹aýiï. 
©oªa¹®o­a i¸íop¯aýiø ¯ic¹å¹¿cø 
­ ®opo¹®i¼ i¸c¹pº®ýiï.

š­a¨a!
He μac¹oco­º¼¹e ¸iø®åx a¢paμå­¸åx 
μaco¢i­ ªæø ñåóe¸¸ø. Ha ÿo­epx¸øx 
¯o²º¹¿ ­å¸å®¸º¹å ÿoò®oª²e¸¸ø.
¥opaªå: 
— ¥på ÿepepo¢ýi, ¸aÿp., ¯op®­å i ñep­o-

¸oï ®aÿºc¹å ÿæac¹¯aco­i eæe¯e¸¹å 
μa¢ap­æ÷÷¹¿cø co®o¯, ¹a®i μa¢ap-
­æe¸¸ø ¯o²¸a ºcº¸º¹å μa ªoÿo¯o¨o÷ 
ªe®iæ¿®ox ®paÿeæ¿ c¹oæo­oï oæiï.

— Cº¯®º ªæø ÿpåæaªªø ÿoñåc¹i¹¿ μa ÿo-
¹pe¢å. ©o¹på¯º¼¹ecø pe®o¯e¸ªaýi¼ 
μ ªo¨æøªº ­ cº¯ýi.

Oñåóe¸¸ø oc¸o­¸o¨o ¢æo®º
 �å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 ¥po¹ep¹å oc¸o­¸å¼ ¢æo® ­oæo¨o÷ 

¨a¸ñip®o÷. ³a ÿo¹pe¢å ¯o²¸a c®o-
påc¹º­a¹åcø ¸e­eæå®o÷ ®iæ¿®ic¹÷ 
¯å÷ño¨o μaco¢º.

 ¥icæø ý¿o¨o ÿpo¹ep¹å ÿpåæaª ¸acºxo.

Oñåóe¸¸ø ñaòi μ ÿpåæaªªø¯

Eæe¯e¸¹å iμ ÿæac¹¯acå ­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ 
¯aòå¸i ̧ e μa¹åc®a¹å, ¹a® ø® ­o¸å ̄ o²º¹¿ 
ªeíop¯º­a¹åcø.
�i¸åño®-¯iòaæ®º ¯o²¸a ªæø ñåóe¸¸ø 
poμi¢pa¹å. 
Maæ÷¸o® 
 O¢epe²¸o ­å¼¯i¹¿ ­i¸åño® iμ ®piÿæe¸-

¸ø ¹a μ¸i¯i¹¿ ®påò®º.
 O¢epe²¸o ÿoñåc¹i¹¿ ÿpå­iª ói¹®o÷.
 �i¸åño® ¯o²¸a ¯å¹å ­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ 

¯aòå¸i.
 C®æaªi¹¿ ÿicæø ¯å¹¹ø.

Oñåóe¸¸ø co®o­å²å¯aæ®å 
ªæø ýå¹pºco­åx
�ci eæe¯e¸¹å ¯o²¸a ¯å¹å ­ ÿocºªo¯å¼-
¸i¼ ¯aòå¸i. Ko¸ºc ªæø ­åña­æ÷­a¸¸ø 
¸a¼®paóe ­iªpaμº ² ÿicæø ­å®opåc¹a¸¸ø 
ÿpoÿoæoc®a¹å μ ºcix c¹opi¸ ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ 
­oªo÷. ™a®å¯ ñå¸o¯ μaæåò®å ÿpoªº®¹i­ 
¸e ÿpåcox¸º¹¿.

Oñåóe¸¸ø co®o­å²å¯aæ®å-
ýe¸¹påíº¨å
�ci eæe¯e¸¹å ¯o²¸a ¯å¹å ­ ÿocºªo¯å¼-
¸i¼ ¯aòå¸i. 
©æø ñåc¹®å co®o­å²å¯aæ®å-ýe¸¹påíº¨å 
­å¼¯i¹¿ íåæ¿¹pº­aæ¿¸º ­c¹a­®º iμ 
ƒ¯¸oc¹i-¹ep¹®å. ¥po¯å¼¹e ­ci eæe¯e¸¹å 
ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷.
š­a¨a!
¥popiμå íåæ¿¹pº­aæ¿¸oï ­c¹a­®å 
ÿoñåc¹i¹¿ o¢epe²¸o, óo¢ ¸e ÿoò®oªå¹å.

ìâ

He¢eμÿe®a ­pa²e¸¸ø eæe®¹påñ-
¸å¯ ¹o®o¯!

Hi ­ ø®o¯º paμi ¸e μa¸ºp÷¼¹e oc¸o­¸å¼ 
¢æo® º piªå¸å, ¸e ¹på¯a¼¹e ¼o¨o ÿiª 
ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷ ¹a ¸e ¯å¼¹e ­ ÿocºªo-
¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø 
¨oc¹på¯å ¸o²a¯å!

š¸i­epcaæ¿¸å¼ ¸i² ¯o²¸a ¢pa¹å æåòe 
μa ÿæac¹¯aco­å¼ ®pa¼ pºñ®å.
³¢epi¨a¼¹e º¸i­epcaæ¿¸å¼ ¸i², ø®óo 
�å ¸å¯ ¸e ®opåc¹ºƒ¹ecø, μa­²ªå 
­ μaxåc¸o¯º ®o²ºci.

�a²æå­a ­®aμi­®a

�ci eæe¯e¸¹å ñaòi, ­®æ. ÿpåæaªªø 
(5—7) ¹a ¸acaª®å (8—18; ®pi¯ ÿpå­oªº 
­i¸åñ®a-¯iòaæ®å) ÿpåªa¹¸i ªæø ¯å¹¹ø 
­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.
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Oñåóe¸¸ø ¢æe¸ªepa

¡æe¸ªep ÿoñåc¹i¹¿ ¸a¼®paóe oªpaμº 
² ÿicæø ­å®opåc¹a¸¸ø. Ýe ªoÿo¯o²e 
º¸å®¸º¹å ÿpåcoxæåx μaæåò®i­ ÿpoªº®¹i­ 
¹a μaÿo¢i¨aƒ ÿcº­a¸¸÷ ÿæac¹¯acå (¸aÿp., 
ÿiª ­ÿæå­o¯ eíip¸åx ̄ aceæ ­ ÿpåÿpa­ax). 
Keæåx, ®påò®º ¹a ­opo¸®º ¯o²¸a ¯å¹å 
­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.
Må¼¹e pi²ºñº ­c¹a­®º ¸e ­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ 
¯aòå¸i, a ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷. 
He μaæåòa¼¹e æe²a¹å ­ ­oªi!
¥opaªa: ©oªa¼¹e ¹poxå ­oªå μ ¯å÷ñå¯ 
μaco¢o¯ ªo ­c¹a­æe¸o¨o ¢æe¸ªepa. 
�­i¯®¸i¹¿ ¼o¨o ¸a ªe®iæ¿®a ce®º¸ª ¸a 
c¹ºÿi¸¿ «M». �åæå¼¹e ­oªº ¹a cÿoæoc¸i¹¿ 
¢æe¸ªep ñåc¹o÷ ­oªo÷.
Poμ¢åpa¸¸ø ¢æe¸ªepa

Maæ÷¸o® 
 ¥o­ep¸i¹¿ pi²ºñº ­c¹a­®º ÿpo¹å 

¨oªå¸¸å®o­oï c¹piæ®å, ¹på¯a÷ñå ïï μa 
®påæ¿ýø. Pi²ºña ­c¹a­®a ­iªªiæå¹¿cø.

 �å¼¯i¹¿ pi²ºñº ­c¹a­®º ¹a μ¸i¯i¹¿ 
ºóiæ¿¸÷­aæ¿¸e ®iæ¿ýe.

C®æaªa¸¸ø ¢æe¸ªepa
 šc¹a¸o­i¹¿ ºóiæ¿¸÷­aæ¿¸e ®iæ¿ýe 

¸a pi²ºñi¼ ­c¹a­ýi.
 �c¹a­¹e pi²ºñº ­c¹a­®º μ¸åμº ­ ®eæåx 

¢æe¸ªepa.
 ¥på®pº¹i¹¿ pi²ºñº ­c¹a­®º μa ªoÿo¯o-

¨o÷ ®påæ¿ýø¹, ÿo­ep¹a÷ñå μa ¨oªå¸-
¸å®o­o÷ c¹piæ®o÷. ¥på ý¿o¯º ®pº¹i¹¿ 
ÿpå¸a¼¯¸i ªo ¹åx ÿip, ÿo®å oª¸e ®påæ¿-
ýe ¸e ÿpå®påƒ ÿoμ¸añ®å ¸a ®eæåxº 
¢æe¸ªepa. (šc¹a¸o­®a ­ ÿoæo²e¸¸i 
—> Maæ÷¸o®=JS).

Oñåóe¸¸ø º¸i­epcaæ¿¸o¨o 
ÿoªpi¢¸÷­aña

š¸i­epcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷­añ cæiª 
¸a¼®paóe ÿoñåc¹å¹å ­iªpaμº ² ÿicæø 
­å®opåc¹a¸¸ø. 
Ýe ªoÿo¯o²e º¸å®¸º¹å ÿpåcoxæåx μaæå-
ò®i­ ÿpoªº®¹i­ ¹a μaÿo¢i¨aƒ ÿcº­a¸¸÷ 
ÿæac¹¯acå (¸aÿp., ÿiª ­ÿæå­o¯ eíip¸åx 
¯aceæ ­ ÿpåÿpa­ax). 
Kpåò®º ¯o²¸a ¯å¹å ­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ 
¯aòå¸i.
Keæåx μ ÿpå­oªo¯ ¯å¼¹e ¸e ­ ÿocºªo¯å¼-
¸i¼ ¯aòå¸i, a ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷ 
μ ­å®opåc¹a¸¸ø¯ ói¹®å. 
He μaæåòa¼¹e æe²a¹å ­ ­oªi! 
©æø cºòi¸¸ø ÿo®æaªi¹¿ ®eæåx ÿpå­oªo¯ 
ªo­epxº.
¥opaªa: ³aæå¼¹e ¸e­eæå®º ®iæ¿®ic¹¿ 
­oªå iμ μaco¢o¯ ªæø ¯å¹¹ø ÿocºªº 
ªo º¸i­epcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷­aña. 
�c¹a¸o­i¹¿ º¸i­epcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷­añ 
¸a oc¸o­¸å¼ ¢æo®. �­i¯®¸i¹¿ ¼o¨o ¸a 
ªe®iæ¿®a ce®º¸ª ¸a c¹ºÿi¸¿ «M». 
³¸i¯i¹¿ º¸i­epcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷­añ. 
�åæå¼¹e ­oªº ¹a cÿoæoc¸i¹¿ ñåc¹o÷ 
­oªo÷.

³¢epi¨a¸¸ø

Maæ÷¸o® 
 ¥o®æaªi¹¿ ¸acaª®å i ªåc®å ªæø ÿoªpi¢-

¸e¸¸ø ªo cº¯®å ªæø ÿpåæaªªø.
©æø μ¢epi¨a¸¸ø º¸i­epcaæ¿¸o¨o ¸o²a 
μa­²ªå ¸aªi­a¼¹e μaxåc¸å¼ ®o²ºx.

 ³aÿpa­¹e ®a¢eæ¿ ®opo¹®å¯å ÿoò¹o-
­xa¯å ªo ­iªci®º ªæø ®a¢eæ÷. 

©oÿo¯o¨a ÿpå ¸eÿoæaª®ax

ìâ

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø 
¨oc¹på¯å ¸o²a¯å!

He ¹op®a¼¹ecø ¸o²a ¢æe¸ªepa 
o¨oæe¸å¯å pº®a¯å. Kopåc¹º¼¹ecø ªæø 
ñåc¹®å ói¹®o÷.

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å 
¸o²a¯å!

He ¹op®a¼¹ecø ¸o²a º¸i­epcaæ¿¸o¨o 
ÿoªpi¢¸÷­aña ¨oæå¯å pº®a¯å. 
Kopåc¹º¼¹ecø ªæø ñåc¹®å ói¹®o÷.

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø!

Ø®óo �å ¸e ®opåc¹ºƒ¹ecø ÿpåæaªo¯, 
¹o ­å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å.

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø!

�å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å ÿepeª ¹å¯ 
ø® ÿpåc¹ºÿa¹å ªo ºcº¸e¸¸ø ¸eÿoæaª®å.

�a²æå­a ­®aμi­®a

� paμi ¸eÿoæaª®å ­ ºÿpa­æi¸¸i ÿpå-
æaªº, ÿpå cÿpaý÷­a¸¸i eæe®¹po¸¸o¨o 
μaÿo¢i²¸å®a a¢o ªeíe®¹i ÿpåæaªº 
¢æå¯aƒ i¸ªå®a¹op¸e ¹a¢æo.
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Oc¸o­¸å¼ ¢æo®

Heÿoæaª®a:
¥påæaª ¸e ÿpaý÷ƒ.

Mo²æå­a ÿpåñå¸a:
¥påæaª ¢º­ ÿepe­a¸¹a²e¸å¼ (¸aÿp., 
¸acaª®a μa¢æo®o­a¸a ÿpoªº®¹o¯) 
i ­¸acæiªo® ý¿o¨o cÿpaý÷­a­ eæe®¹po¸-
¸å¼ μaÿo¢i²¸å®.

šcº¸e¸¸ø ¸eÿoæaª®å:
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a «0/off».
 �å¼¯i¹¿ ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 šcº¸¿¹e ÿpåñå¸º ÿepe­a¸¹a²e¸¸ø.
 ¥poªo­²¹e po¢o¹º μ ÿpåæaªo¯.

Mo²æå­a ÿpåñå¸a:
Cÿpo¢a ­c¹a­å¹å ñaòº ñå ¢æe¸ªep 
ªo ­­i¯®¸º¹o¨o ÿpåæaªº.

šcº¸e¸¸ø ¸eÿoæaª®å:
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a «0/off».
 �c¹a­¹e ñaòº ñå ¢æe¸ªep.
 ¥poªo­²¹e po¢o¹º μ ÿpåæaªo¯.

Ñaòa/®påò®a/ÿpåæaªªø

Heÿoæaª®a:
¥påæaª ¸e ­¯å®aƒ¹¿cø.

Mo²æå­a ÿpåñå¸a:
Eæe¯e¸¹å ¸e ÿpa­åæ¿¸o ­c¹a­æe¸i.

šcº¸e¸¸ø ¸eÿoæaª®å:
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a «0/off».
 �c¹a­æø¼¹e eæe¯e¸¹å º ­iªÿo­iª¸oc¹i 

iμ ¸aæe²¸å¯å ­®aμi­®a¯å ýiƒï 
i¸c¹pº®ýiï.

Cÿeýiaæ¿¸e ÿpåæaªªø
(¯o²¸a ÿpåª¢a¹å ­ cÿeýiaæiμo­a¸i¼ 
¹op¨i­æi, ø®óo ¸e ­xoªø¹¿ ªo ®o¯ÿæe®¹º 
ÿoc¹a­®å)

©åc® ªæø ¸apiμa¸¸ø ®ap¹oÿæi 
ípi (MUZ45PS1)
©æø ̧ apiμa¸¸ø cåpoï ®ap¹oÿæi ªæø ®ap¹oÿæi 
ípi.

©åc® ªæø ¸apiμa¸¸ø o­oñi­ ªæø 
aμia¹c¿®åx c¹pa­ (MUZ45AG1)
Pi²e ípº®¹å i o­oñi ¹o¸®å¯å c¯º²®a¯å 
ªæø o­oñe­åx c¹pa­ aμia¹c¿®oï ®ºx¸i.

©åc® ªæø ªepº¸i­ (MUZ45KP1)
©æø ¸a¹åpa¸¸ø cåpoï ®ap¹oÿæi ªæø 
®ap¹oÿæø¸åx ¯æå¸ýi­ ñå ªepº¸i­, ªæø 
¸apiμa¸¸ø ípº®¹i­ i o­oñi­ ¹o­c¹å¯å 
c®å¢®a¯å.

Pe®o¯e¸ªaýiï μ º¹åæiμaýiï
©a¸å¼ ÿpåæaª ÿoμ¸añe¸å¼ 
º ­iªÿo­iª¸oc¹i iμ ©åpe®¹å­o÷ 
‚­poÿe¼c¿®o¨o Co÷μº 2012/19/EC 
ÿpo º¹åæiμaýi÷ eæe®¹påñ¸o¨o 
¹a eæe®¹po¸¸o¨o ºc¹a¹®º­a¸¸ø 
(waste electrical and electronic 
equipment — WEEE). 

©åpe®¹å­a ­åμ¸añaƒ ÿopøªo® μ¢opº 
¹a º¹åæiμaýiï c¹apåx ÿpåæaªi­ ¸a ¹epå¹opiï 
ºcix ®paï¸ ‚C.
³a i¸íop¯aýiƒ÷ ÿpo a®¹ºaæ¿¸i òæøxå 
º¹åæiμaýiï μ­ep¸i¹¿cø ¢ºª¿ æac®a 
ªo c­o¨o cÿeýiaæiμo­a¸o¨o ¹op¨o­ýø 
a¢o ªo aª¯i¸ic¹paýiï c­oƒï ¨po¯aªå.

¦apa¸¹i¼¸i º¯o­å
š¯o­å ¨apa¸¹iï ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº ­åμ¸a-
ña÷¹¿cø ¸aòå¯ ÿpeªc¹a­¸å®o¯ º ®paï¸i, 
ªe ÿpåæaª ¢º­ ÿpoªa¸å¼. 
¥oªpo¢åýi ýåx º¯o­ ¯o²¸a o¹på¯a¹å ­iª 
¹op¨o­ýø, º ø®o¨o ÿpåæaª ¢º­ ®ºÿæe¸å¼.
�åcº­a÷ñå ¢ºª¿-ø®º ­å¯o¨º º ­iªÿo­iª-
¸oc¹i iμ ªa¸o÷ ¨apa¸¹iƒ÷, cæiª ÿoªa­a¹å 
ñe® ¸a ÿpoªa¸å¼ ¹o­ap a¢o ®­å¹a¸ýi÷.

ìâ

�a²æå­a ­®aμi­®a

Ø®óo �å ¸e ¯o²e¹e ºcº¸º¹å 
¸ecÿpa­¸ic¹¿ ¹a®å¯ ñå¸o¯, ¹oªi 
μ­ep¸i¹¿cø, ¢ºª¿ æac®a, ªo cæº²¢å 
cep­icº (ªå­i¹¿cø aªpecå cæº²¢ 
cep­icº ¸aÿpå®i¸ýi ýiƒï ¢poòºpå).

�¸ece¸¸ø μ¯i¸ ¸e ­å®æ÷ñaƒ¹¿cø.
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©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å
¥epeª åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ ­¸å¯a¹eæ¿¸o ÿpoñ¹å¹e õ¹º å¸c¹pº®-
ýå÷ ªæø ÿoæºñe¸åø ­a²¸¾x º®aμa¸å¼ ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac-
¸oc¹å å õ®cÿæºa¹aýåå ªa¸¸o¨o ÿpå¢opa.
¥poåμ­oªå¹eæ¿ ¸e ¸ece¹ o¹­e¹c¹­e¸¸oc¹å μa ÿo­pe²ªe¸åø, 
­oμ¸å®òåe ­ peμºæ¿¹a¹e ¸eco¢æ÷ªe¸åø º®aμa¸å¼ ÿo ÿpa­åæ¿-
¸o¯º ÿpå¯e¸e¸å÷ ÿpå¢opa.
©a¸¸¾¼ ÿpå¢op ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø ÿepepa¢o¹®å ÿpoªº®¹o­ 
­ o¢¾ñ¸o¯ ªæø ªo¯aò¸e¨o xoμø¼c¹­a ®oæåñec¹­e ­ ªo¯aò¸åx 
åæå ¢¾¹o­¾x ºcæo­åøx å ¸e paccñå¹a¸ ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø 
­ ®o¯¯epñec®åx ýeæøx. ¥på¯e¸e¸åe ­ ¢¾¹o­¾x ºcæo­åøx 
­®æ÷ñae¹, ¸aÿpå¯ep: åcÿoæ¿μo­a¸åe ­ ®ºx¸øx ªæø co¹pºª¸å®o­ 
¯a¨aμå¸o­, oíåco­, ceæ¿c®oxoμø¼c¹­e¸¸¾x å ªpº¨åx ÿpo¯¾ò-
æe¸¸¾x ÿpeªÿpåø¹å¼, a ¹a®²e åcÿoæ¿μo­a¸åe ¨oc¹ø¯å 
ÿa¸cåo¸o­, ¸e¢oæ¿òåx o¹eæe¼ å ÿoªo¢¸¾x μa­eªe¸å¼. 
¥på¢op ¯o²¸o åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ¿®o ªæø ÿepepa¢o¹®å ¹a®o¨o 
®oæåñec¹­a ÿpoªº®¹o­ å ­ ¹eñe¸åe ¹a®o¨o ­pe¯e¸å, ®o¹op¾e 
xapa®¹ep¸¾ ªæø ªo¯aò¸e¨o xoμø¼c¹­a.
©a¸¸¾¼ ÿpå¢op ÿpå¨oªe¸ ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø, μa¯eòå­a¸åø, 
­μ¢å­a¸åø, ¸apeμ®å å òå¸®o­a¸åø ÿpoªº®¹o­. 
¥på åcÿoæ¿μo­a¸åå paμpeòe¸¸¾x ÿpoåμ­oªå¹eæe¯ ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹e¼ ­oμ¯o²¸¾ ªpº¨åe ­apåa¸¹¾ ÿpå¯e¸e¸åø. 
¥på¢op ¸eæ¿μø åcÿoæ¿μo­a¹¿ ªæø ÿepepa¢o¹®å ªpº¨åx ÿpeª-
¯e¹o­ åæå ­eóec¹­. 
¥på¢op ¯o²¸o åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ¿®o c opå¨å¸aæ¿¸¾¯å ÿpå¸aª-
æe²¸oc¹ø¯å.
¥o²aæº¼c¹a, coxpa¸å¹e å¸c¹pº®ýå÷ ÿo õ®cÿæºa¹aýåå. 
¥på ÿepeªañe ÿpå¢opa ¹pe¹¿e¯º æåýº ¸eo¢xoªå¯o ¹a®²e 
ÿepeªa¹¿ e¯º õ¹º å¸c¹pº®ýå÷ ÿo õ®cÿæºa¹aýåå.

êì

O¹ ­ce¨o cepªýa ÿoμªpa­æøe¯ �ac 
c ÿo®ºÿ®o¼ ¸o­o¨o ÿpå¢opa íåp¯¾ 
BOSCH.
�¾ ÿpåo¢peæå co­pe¯e¸¸¾¼, ­¾co®o-
®añec¹­e¸¸¾¼ ¢¾¹o­o¼ ÿpå¢op. 
©oÿoæ¸å¹eæ¿¸º÷ å¸íop¯aýå÷ 
o ¸aòe¼ ÿpoªº®ýåå �¾ ¸a¼ªe¹e 
¸a ¸aòe¼ c¹pa¸åýe ­ Å¸¹ep¸e¹e.
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, O¢óåe º®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å

Oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e¸åø õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯
©a¸¸¾¼ ÿpå¢op ¸e ÿpeª¸aμ¸añe¸ ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø ªe¹¿¯å.
¥på¢op å e¨o ce¹e­o¼ ò¸ºp ªep²a¹¿ ­ªaæå o¹ ªe¹e¼.
Æåýa c o¨pa¸åñe¸¸¾¯å íåμåñec®å¯å, ce¸cop¸¾¯å åæå º¯c¹­e¸-
¸¾¯å cÿoco¢¸oc¹ø¯å åæå c ¸eªoc¹a¹®o¯ oÿ¾¹a å μ¸a¸å¼ ¯o¨º¹ 
ÿoæ¿μo­a¹¿cø ÿpå¢opa¯å ¹oæ¿®o ÿoª ÿpåc¯o¹po¯ åæå ecæå o¸å 
ÿoæºñåæå º®aμa¸åø ÿo ¢eμoÿac¸o¯º åcÿoæ¿μo­a¸å÷ ÿpå¢opa 
å ocoμ¸aæå c­øμa¸¸¾e c õ¹å¯ oÿac¸oc¹å.
©e¹ø¯ ¸eæ¿μø å¨pa¹¿ c ÿpå¢opo¯.
¥oª®æ÷ña¹¿ å åcÿoæ¿μo­a¹¿ ÿpå¢op ¹oæ¿®o ­ coo¹­e¹c¹­åå 
c ¹ex¸åñec®å¯å ªa¸¸¾¯å ¸a ¹åÿo­o¼ ¹a¢æåñ®e. 
Åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ¿®o ­ ¹o¯ cæºñae, ecæå º ÿpå¢opa å e¨o 
ce¹e­o¨o ò¸ºpa ¸e¹ ¸å®a®åx ÿo­pe²ªe¸å¼.
¥på¢op ­ce¨ªa o¹coeªå¸ø¹¿ o¹ õæe®¹poce¹å, ®o¨ªa o¸ oc¹ae¹cø 
¢eμ ÿpåc¯o¹pa, a ¹a®²e ÿepeª e¨o c¢op®o¼, paμ¢op®o¼ åæå 
ñåc¹®o¼.
He ÿpo¹ø¨å­a¹¿ ce¹e­o¼ ò¸ºp ñepeμ oc¹p¾e ®paø åæå ¨opøñåe 
ÿo­epx¸oc¹å. Ecæå ce¹e­o¼ ò¸ºp ªa¸¸o¨o ÿpå¢opa ¢ºªe¹ 
ÿo­pe²ªe¸, ¹o, ­o åμ¢e²a¸åe oÿac¸¾x cå¹ºaýå¼, e¨o ªoæ²e¸ 
¢ºªe¹ μa¯e¸å¹¿ ÿpoåμ­oªå¹eæ¿, åæå e¨o cep­åc¸aø cæº²¢a, 
åæå æåýo c a¸aæo¨åñ¸o¼ ®­aæåíå®aýåe¼. 
Pe¯o¸¹ ÿpå¢opa ÿopºña¹¿ ¹oæ¿®o ¸aòe¼ cep­åc¸o¼ cæº²¢e.

, š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ªæø ªa¸¸o¨o 
ÿpå¢opa

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø
Oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e¸åø õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯
¥på ÿepe¢oøx õæe®¹poc¸a¢²e¸åø ÿpå¢op oc¹ae¹cø ­®æ÷ñe¸¸¾¯ 
å ÿocæe ­oμo¢¸o­æe¸åø õæe®¹poc¸a¢²e¸åø c¸o­a ¸añå¸ae¹ 
pa¢o¹a¹¿. 
¥på¸aªæe²¸oc¹å å ¸acaª®å μa¯e¸ø¹¿ ¹oæ¿®o ÿocæe ÿoæ¸o¼ 
oc¹a¸o­®å ÿpå­oªa (ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åå 
«0/off») å åμ­æeñe¸åø ­åæ®å åμ poμe¹®å.
Oc¸o­¸o¼ ¢æo® ¸å®o¨ªa ¸e ÿo¨pº²a¹¿ ­ ²åª®oc¹å, ¸å®o¨ªa 
¸e ªep²a¹¿ ÿoª ÿpo¹oñ¸o¼ ­oªo¼ å ¸e ¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ 
¯aòå¸e. 
¥epeª ºc¹pa¸e¸åe¯ ¸eåcÿpa­¸oc¹å åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.

êì
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Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø ­paóa÷óå¯åcø ¸acaª®a¯å!
�o ­pe¯ø õ®cÿæºa¹aýåå ¸å®o¨ªa ¸e oÿºc®a¹¿ pº®å ­ c¯ecå¹eæ¿-
¸º÷ ñaòº. ©æø ÿoª¹aæ®å­a¸åø å¸¨peªåe¸¹o­ ­ce¨ªa åcÿoæ¿μo-
­a¹¿ ¹oæ®a¹eæ¿. ¥ocæe ­¾®æ÷ñe¸åø ÿpå­oª eóe ̧ e®o¹opoe ­pe¯ø 
ÿpoªoæ²ae¹ pa¢o¹a¹¿. Hacaª®å μa¯e¸ø¹¿ ¹oæ¿®o ÿocæe ÿoæ¸o¼ 
oc¹a¸o­®å ÿpå­oªa. 
Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø o¢ oc¹p¾e ¸o²å!
š¸å­epcaæ¿¸¾¼ ¸o² ¢pa¹¿ ¹oæ¿®o μa ÿæac¹¯acco­¾e ®paø. 
š¸å­epcaæ¿¸¾¼ ¸o² ÿpå ¸eåcÿoæ¿μo­a¸åå ­ce¨ªa xpa¸å¹¿ 
­ μaóå¹¸o¯ ñexæe.
He oÿºc®a¹¿ pº®º ­ μa¨pºμoñ¸oe o¹­epc¹åe. ©æø ÿoª¹aæ®å­a¸åø 
åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ¿®o ¹oæ®a¹eæ¿.
He ¹po¨a¹¿ oc¹p¾e ¸o²å å ­¾c¹ºÿ¾ ªåc®o­-åμ¯eæ¿ñå¹eæe¼. 
©åc®å-åμ¯eæ¿ñå¹eæå ¢pa¹¿ ¹oæ¿®o μa ®paø!
Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø o¢ oc¹p¾e ¸o²å/­paóa÷óå¼cø 
ÿpå­oª!
Hå®o¨ªa ¸e oÿºc®a¹¿ pº®å ­ ºc¹a¸o­æe¸¸¾¼ ¢æe¸ªep! 
¡æe¸ªep c¸å¯a¹¿/ºc¹a¸a­æå­a¹¿ ¹oæ¿®o ÿocæe ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å 
ÿpå­oªa. He ¹po¨a¹¿ ¸o²å ¢æe¸ªepa ¨oæ¾¯å pº®a¯å. 
©æø ñåc¹®å åcÿoæ¿μo­a¹¿ óe¹®º.
Oÿac¸oc¹¿ oòÿapå­a¸åø!
¥på ÿepepa¢o¹®e ­ ¢æe¸ªepe ¨opøñåx ÿpoªº®¹o­ ñepeμ ­opo¸®º 
­ ®p¾ò®e ­¾xoªå¹ ÿap. ³aæå­a¹¿ ¸e ¢oæee 0,4 æå¹pa ¨opøñe¼ 
åæå cåæ¿¸oÿe¸øóe¼cø ²åª®oc¹å.

êì
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, Paμ½øc¸e¸åe cå¯­oæo­ ¸a ÿpå¢ope å ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹øx

Co¢æ÷ªa¹¿ º®aμa¸åø ­ å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå.

Oc¹opo²¸o! �paóa÷óåecø ¸o²å.

Oc¹opo²¸o! �paóa÷óåecø ¸acaª®å.

He oÿºc®a¹¿ pº®º ­ μa¨pºμoñ¸oe o¹­epc¹åe.

� ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå 
oÿåc¾­a÷¹cø paμæåñ¸¾e ¯oªeæå. 
Ha c¹pa¸åýax c påcº¸®a¯å ÿpå­eªe¸ 
o¢μop paμæåñ¸¾x ¯oªeæe¼. (Påcº¸o® )

Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢μop
¥o²aæº¼c¹a, o¹®po¼¹e c¹pa¸åý¾ c 
påcº¸®a¯å. 

Påcº¸o® 

Oc¸o­¸o¼ ¢æo®
1 ¥o­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷ña¹eæ¿

«0/off» = oc¹a¸o­®a
M = ¯¨¸o­e¸¸oe ­®æ÷ñe¸åe ¸a ¯a®cå-
¯aæ¿¸oe ñåcæo o¢opo¹o­, ºªep²å­a¹¿ 
ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ ­ ¹eñe¸åe ­ce¨o 
ÿpoýecca ÿepepa¢o¹®å ÿpoªº®¹o­.
«min»/«max» = pa¢oñaø c®opoc¹¿ 
ÿæa­¸o pe¨ºæåpºe¹cø c ¸åμ®o¨o 
ªo ­¾co®o¨o ñåcæa o¢opo¹o­.
Pulse = ÿoæo²e¸åe ÿepe®æ÷ña¹eæø 
ªæø ÿpep¾­åc¹o¨o pe²å¯a pa¢o¹¾ 
c ¯a®cå¯aæ¿¸¾¯ ñåcæo¯ o¢opo¹o­. 
Pe®o¯e¸ªºe¹cø ªæø ÿpå¨o¹o­æe¸åø, 
¸aÿp., ¯oæoñ¸¾x ®o®¹e¼æe¼ ­ 
¢æe¸ªepe.

2 Å¸ªå®a¹op pa¢oñe¨o coc¹oø¸åø
C­e¹å¹cø ­o ­pe¯ø pa¢o¹¾.
Må¨ae¹ ­ cæºñae oòå¢o® ºÿpa­æe¸åø 
ÿpå¢opo¯, ÿpå cpa¢a¹¾­a¸åå õæe®¹po¸-
¸o¨o ÿpeªoxpa¸å¹eæø åæå ÿpå ¸eåcÿpa­-
¸oc¹å ÿpå¢opa, c¯. paμªeæ «¥o¯oó¿ 
ÿpå ºc¹pa¸e¸åå ¸eåcÿpa­¸oc¹e¼».

3 ¥på­oª
4 O¹ce® ªæø ce¹e­o¨o ò¸ºpa

C¯ecå¹eæ¿¸aø ñaòa c ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹ø¯å
5 C¯ecå¹eæ¿¸aø ñaòa
6 Kp¾ò®a

7 a) ™oæ®a¹eæ¿
b) �c¹a­®a ¹oæ®a¹eæø

Hacaª®å
8 ¥på­oª¸aø oc¿
9 ©ep²a¹eæ¿ ªæø ¸acaªo®

10 š¸å­epcaæ¿¸¾¼ ¸o² c μaóå¹¸¾¯ 
ñexæo¯

11 Mecåæ¿¸aø ¸acaª®a
12 �e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø
13 ©ep²a¹eæ¿ ªåc®o­
14 ©­ºc¹opo¸¸å¼ ªåc®-peμ®a — ªæø 

¸apeμ®å ¸a ¹oæc¹¾e/¹o¸®åe æo¯¹å®å
15 ©­ºc¹opo¸¸å¼ ªåc®-òå¸®o­®a — 

®pºÿ¸aø/¯eæ®aø
16 ©åc®-¹ep®a — ®pºÿ¸aø
17 ©åc® ªæø ®ap¹oíeæø ípå *
18 ©åc® ªæø ¸apeμ®å o­oóe¼ ªæø ¢æ÷ª 

aμåa¹c®o¼ ®ºx¸å *
19 Co®o­¾²å¯aæ®a ªæø ýå¹pºco­¾x *

a) Cå¹o
b) Ko¸ºc co®o­¾²å¯aæ®å

20 Co®o­¾²å¯aæ®a-ýe¸¹påíº¨a
a) E¯®oc¹¿-¹ep®a
b) Íåæ¿¹pº÷óaø ­c¹a­®a
c) Kp¾ò®a ªæø co®o­¾²å¯aæ®å-
ýe¸¹påíº¨å
d) ™oæ®a¹eæ¿

21 š¸å­epcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ *
a) C¹a®a¸ c ÿpå­oªo¯
b) Kp¾ò®a

22 ¡æe¸ªep
a) C¹a®a¸ ¢æe¸ªepa c ÿpå­oªo¯
b) Kp¾ò®a
c) ³a¨pºμoñ¸oe o¹­epc¹åe
d) �opo¸®a

23 Cº¯®a ªæø ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ *
G He ªæø ­cex ¯oªeæe¼.

êì
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šÿpa­æe¸åe
¥epeª ÿep­¾¯ åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ ¹óa¹eæ¿-
¸o ÿoñåc¹å¹¿ ÿpå¢op å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å, 
c¯. paμªeæ «Ñåc¹®a å ºxoª».

¥oª¨o¹o­®a
 ¥oc¹a­å¹¿ oc¸o­¸o¼ ¢æo® ̧ a ̈ æaª®º÷, 

ÿpoñ¸º÷ å ñåc¹º÷ ÿo­epx¸oc¹¿.
 Åμ­æeñ¿ ce¹e­o¼ ò¸ºp åμ o¹ce®a ªæø 

ce¹e­o¨o ò¸ºpa ¸a ¸eo¢xoªå¯º÷ 
ªæå¸º.

C¯ecå¹eæ¿¸aø ñaòa c ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹ø¯å/¸acaª®a¯å

š¸å­epcaæ¿¸¾¼ ¸o² (10) 
ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø å pº¢®å.

Mecåæ¿¸aø ¸acaª®a (11) 
ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø å ªæø μa¯e-
òå­a¸åø ¹ec¹a, a ¹a®²e ªæø ÿoª¯eòå-
­a¸åø å¸¨peªåe¸¹o­, ¸e ÿpeª¸aμ¸añe¸-
¸¾x ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø.
�e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø (12)
ªæø cæå­o®, ­μ¢å¹¾x ¢eæ®o­, å 
æe¨®o¨o ¹ec¹a. He ÿpeª¸aμ¸añe¸ 
ªæø ¹­epª¾x å¸¨peªåe¸¹o­.

¥epeª åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ ºc¹a¸o­å¹¿ 
­e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø.
 �c¹a­å¹¿ ­e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø 

­ ®opÿºc peªº®¹opa å μaíå®cåpo­a¹¿ 
(påcº¸o® -5b).

Påcº¸o® 
 šc¹a¸o­å¹¿ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº 

(c¹peæ®a ¸a c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòe 
¸aÿpo¹å­ ¹oñ®å ¸a ÿpå¢ope) å ÿo­ep-
¸º¹¿ ee ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e ªo ºÿopa.

 šc¹a¸o­®a º¸å­epcaæ¿¸o¨o ¸o²a/
¯ecåæ¿¸o¼ ¸acaª®å:
— �c¹a­å¹¿ ÿpå­oª¸º÷ oc¿ ­ ªep-

²a¹eæ¿ ªæø ¸acaªo® å ¸aªa­å¹¿ 
ªo íå®caýåå.

— �c¹a­å¹¿ ªep²a¹eæ¿ ªæø ¸acaªo® 
­ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº.

— Haªe¹¿ º¸å­epcaæ¿¸¾¼ ¸o²/¯ecåæ¿-
¸º÷ ¸acaª®º ¸a ªep²a¹eæ¿ ªæø 
¸acaªo® å o¹ÿºc¹å¹¿.

 šc¹a¸o­®a ­e¸ñå®a ªæø ÿepe¯eòå-
­a¸åø:
— �c¹a­å¹¿ ÿpå­oª¸º÷ oc¿ 
­ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº.

— Haªe¹¿ ­e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø 
¸a ÿpå­oª¸º÷ oc¿, cæe¨®a ÿo­ep¸º­.

êì

�¸å¯a¸åe!

�®æ÷ña¹¿ å ­¾®æ÷ña¹¿ ÿpå¢op ¹oæ¿®o 
c ÿo¯oó¿÷ ÿo­opo¹¸o¨o ÿepe®æ÷ña¹eæø 
(1). �¾®æ÷ñe¸åe ÿº¹e¯ o¹®p¾­a¸åø 
®p¾ò®å (6, 21b, 22b) ÿpå­oªå¹ ® ÿo­pe²-
ªe¸å÷ ÿpå¢opa.

�a²¸o!

C¯ecå¹eæ¿¸aø ñaòa (5), ®p¾ò®a/c¹a®a¸ 
º¸å­epcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø (21) å 
c¹a®a¸ ¢æe¸ªepa (22a) ¸e ÿpå¨oª¸¾ ªæø 
åcÿoæ¿μo­a¸åø ­ ¯å®po­oæ¸o­o¼ ÿeñå! 

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 

­paóa÷óå¯åcø ¸acaª®a¯å!

�o ­pe¯ø õ®cÿæºa¹aýåå ¸å®o¨ªa ¸e 
oÿºc®a¹¿ pº®å ­ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº. 
©æø ÿoª¹aæ®å­a¸åø å¸¨peªåe¸¹o­ 
­ce¨ªa åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ®a¹eæ¿ (7). 
¥ocæe ­¾®æ÷ñe¸åø ÿpå­oª eóe ¸e®o¹o-
poe ­pe¯ø ÿpoªoæ²ae¹ pa¢o¹a¹¿. 
Hacaª®å μa¯e¸ø¹¿ ¹oæ¿®o ÿocæe ÿoæ¸o¼ 
oc¹a¸o­®å ÿpå­oªa. 

�¸å¯a¸åe!

¥på åcÿoæ¿μo­a¸åå c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå 
ÿpå¢op ¯o²e¹ ¢¾¹¿ ­®æ÷ñe¸ ¹oæ¿®o 
c ºc¹a¸o­æe¸¸o¼ ñaòe¼, a ¹a®²e c ºc¹a-
¸o­æe¸¸o¼ å ÿæo¹¸o ÿpå®pºñe¸¸o¼ 
®p¾ò®o¼.

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 

o¢ oc¹p¾e ¸o²å!

š¸å­epcaæ¿¸¾¼ ¸o² ¢pa¹¿ ¹oæ¿®o 
μa ÿæac¹¯acco­¾e ®paø.
š¸å­epcaæ¿¸¾¼ ¸o² ÿpå ¸eåcÿoæ¿μo­a-
¸åå ­ce¨ªa xpa¸å¹¿ ­ μaóå¹¸o¯ ñexæe.

�¸å¯a¸åe!

¥poªº®¹¾ ªæø ÿepepa¢o¹®å μa¨pº²a¹¿ 
¹oæ¿®o ÿocæe ºc¹a¸o­®å ¸acaªo®. 
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 ³a¨pºμå¹¿ å¸¨peªåe¸¹¾.
 šc¹a¸o­å¹¿ ®p¾ò®º (c¹peæ®a 

¸a ®p¾ò®e ¸aÿpo¹å­ ¹oñ®å ¸a 
c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòe) å ÿo­ep¸º¹¿ 
ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e.
Hocå® ®p¾ò®å ªoæ²e¸ ªo ºÿopa ­o¼¹å 
­ ÿpopeμ¿ pºñ®å c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå.

 �c¹a­å¹¿ ¹oæ®a¹eæ¿ å ­c¹a­®º 
¹oæ®a¹eæø.

 �c¹a­å¹¿ ­åæ®º ­ poμe¹®º.
 šc¹a¸o­å¹¿ ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-

ña¹eæ¿ ¸a ¸eo¢xoªå¯º÷ c¹ºÿe¸¿.
 ©æø ªo¢a­æe¸åø å¸¨peªåe¸¹o­ 

ÿepe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-
ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe «0/off».

 Åμ­æeñ¿ ¹oæ®a¹eæ¿ å μa¨pºμå¹¿ 
å¸¨peªåe¸¹¾ ñepeμ μa¨pºμoñ¸oe 
o¹­epc¹åe.

 ±åª®oc¹å ªo¢a­æø¹¿ ñepeμ ¹oæ®a¹eæ¿. 
�c¹a­®º ¹oæ®a¹eæø ¯o²¸o åcÿoæ¿μo-
­a¹¿ ­ ®añec¹­e ¯ep¸o¨o c¹a®a¸ñå®a.

©åc®å-åμ¯eæ¿ñå¹eæå

©­ºc¹opo¸¸å¼ ªåc®-peμ®a — 
ªæø ¸apeμ®å ¸a ¹oæc¹¾e/¹o¸®åe 
æo¯¹å®å (14) 
ªæø ¸apeμ®å ípº®¹o­ å o­oóe¼.
O¢oμ¸añe¸åø ¸a ª­ºc¹opo¸¸e¯ 
ªåc®e-peμ®e: 
«1» — c¹opo¸a ªæø ¸apeμ®å ¸a ¹oæc¹¾e 
æo¯¹å®å
«3» — c¹opo¸a ªæø ¸apeμ®å ¸a ¹o¸®åe 
æo¯¹å®å
�¸å¯a¸åe!
©­ºc¹opo¸¸å¼ ªåc®-peμ®a ¸e ÿpeª¸aμ-
¸añe¸ ªæø ̧ apeμ®å ¹­epªo¨o c¾pa, xæe¢a, 
¢ºæoñe® å òo®oæaªa. �ape¸¾¼, ¸epaμ­a-
på­a÷óå¼cø ®ap¹oíeæ¿ ¸apeμa¹¿ ¹oæ¿®o 
ÿocæe oxæa²ªe¸åø.

©­ºc¹opo¸¸å¼ ªåc®-òå¸®o­®a — 
®pºÿ¸aø/¯eæ®aø (15)
ªæø òå¸®o­®å o­oóe¼, ípº®¹o­ å c¾pa 
æ÷¢¾x cop¹o­, ®po¯e ¹­epªo¨o (¸aÿp., 
ÿap¯eμa¸a). 

O¢oμ¸añe¸åø ¸a ª­ºc¹opo¸¸e¯ ªåc®e-
òå¸®o­®e: 
«2» — c¹opo¸a ªæø ®pºÿ¸o¼ òå¸®o­®å
«4» — c¹opo¸a ªæø ¯eæ®o¼ òå¸®o­®å
�¸å¯a¸åe!
©­ºc¹opo¸¸å¼ ªåc®-òå¸®o­®a ¸e ÿpeª-
¸aμ¸añe¸ ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø opexo­. 
Mø¨®å¼ c¾p ¸a¹åpa¹¿ ¹oæ¿®o c¹opo¸o¼ 
c ®pºÿ¸¾¯å o¹­epc¹åø¯å.

©åc®-¹ep®a — ®pºÿ¸aø (16)
©æø ¸a¹åpa¸åø c¾po¨o 
®ap¹oíeæø, ¸aÿp., ªæø ®æeýo® åæå 
ªpa¸å®o­.

©åc® ªæø ®ap¹oíeæø ípå (17)
©æø ¸apeμ®å c¾po¨o ®ap¹oíeæø 
ªæø ®ap¹oíeæø ípå.

©åc® ªæø ¸apeμ®å o­oóe¼ ªæø 
¢æ÷ª aμåa¹c®o¼ ®ºx¸å (18)
Hapeμae¹ ípº®¹¾ å o­oóå ¹o¸®å¯å 
ÿoæoc®a¯å ªæø o­oó¸¾x ¢æ÷ª aμåa¹c®o¼ 
®ºx¸å.
š®aμa¸åe:
©åc®-¹ep®a (®pºÿ¸aø), ªåc® ªæø ®ap¹o-
íeæø ípå å ªåc® ªæø ̧ apeμ®å o­oóe¼ ªæø 
¢æ÷ª aμåa¹c®o¼ ®ºx¸å ºc¹a¸a­æå­a¹¿ 
¸o²o¯ ­­epx.
¥oªxoªøóåe ªæø õ¹åx ýeæe¼ ªåc®å 
¯o²¸o ÿpåo¢pec¹å ­ cÿeýåaæåμåpo­a¸-
¸¾x ¯a¨aμå¸ax (c¯. paμªeæ «Cÿeýåaæ¿-
¸¾e ÿpå¸aªæe²¸oc¹å»).

Påcº¸o® 
 šc¹a¸o­å¹¿ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº 

(c¹peæ®a ¸a c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòe 
¸aÿpo¹å­ ¹oñ®å ¸a ÿpå¢ope) å ÿo­ep-
¸º¹¿ ee ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e ªo ºÿopa.

 �c¹a­å¹¿ ÿpå­oª¸º÷ oc¿ ­ c¯ecå¹eæ¿-
¸º÷ ñaòº.

 Åμ­æeñ¿ ªåc® åμ μaóå¹¸o¨o ñexæa.
 šc¹a¸o­å¹¿ ªåc® ¸a ªep²a¹eæ¿ ªæø 

ªåc®o­.
¥o­ep¸º¹¿ ªåc® ¸eo¢xoªå¯o¼ 
c¹opo¸o¼ (peμ®a/òå¸®o­®a) ­­epx. 
¥oæo²å¹¿ ªåc® ¸a ªep²a¹eæ¿ ªæø 
ªåc®o­ ¹a®å¯ o¢paμo¯, ñ¹o¢¾ 
μax­a¹¾ ªep²a¹eæø ªæø ªåc®o­ 
μaxoªåæå ­ o¹­epc¹åø ªåc®o­. 
©åc® ªoæ²e¸ æe²a¹¿ ¸a ¢o®o­¾x 
­¾c¹ºÿax ªep²a¹eæø ªæø ªåc®o­.

 šc¹a¸o­å¹¿ ªep²a¹eæ¿ ªæø ªåc®o­ ¸a 
ÿpå­oª¸º÷ oc¿, cæe¨®a ÿo­ep¸º­ e¨o.

êì

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 
o¢ oc¹p¾e ¸o²å!

He ¹po¨a¹¿ oc¹p¾e ¸o²å å ­¾c¹ºÿ¾ 
ªåc®o­-åμ¯eæ¿ñå¹eæe¼. 
©åc®å-åμ¯eæ¿ñå¹eæå ¢pa¹¿ ¹oæ¿®o 
μa ®paø!
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 šc¹a¸o­å¹¿ ®p¾ò®º (c¹peæ®a 
¸a ®p¾ò®e ¸aÿpo¹å­ ¹oñ®å ¸a 
c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòe) å ÿo­ep¸º¹¿ 
ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e.
Hocå® ®p¾ò®å ªoæ²e¸ ªo ºÿopa ­o¼¹å 
­ ÿpopeμ¿ pºñ®å c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå.

 �c¹a­å¹¿ ¹oæ®a¹eæ¿ å ­c¹a­®º 
¹oæ®a¹eæø.

 �c¹a­å¹¿ ­åæ®º ­ poμe¹®º.
 šc¹a¸o­å¹¿ ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-

ña¹eæ¿ ¸a ¸eo¢xoªå¯º÷ c¹ºÿe¸¿.
 ³a¨pºμå¹¿ ÿpoªº®¹¾ ªæø ¸apeμ®å 

åæå òå¸®o­®å.
¥poªº®¹¾ ªæø ¸apeμ®å åæå òå¸®o­®å 
æåò¿ cæe¨®a ÿoª¹aæ®å­a¹¿ ¹oæ®a¹eæe¯.

 Åμ­æeñ¿ ¹oæ®a¹eæ¿ å μa¨pºμå¹¿ 
å¸¨peªåe¸¹¾ ñepeμ μa¨pºμoñ¸oe 
o¹­epc¹åe.

 ©æå¸¸¾e å ¹o¸®åe ÿpoªº®¹¾ ªæø 
¸apeμ®å ªo¢a­æø¹¿ ñepeμ ¹oæ®a¹eæ¿. 
©æø õ¹o¨o åμ­æeñ¿ ­c¹a­®º ¹oæ®a¹eæø.

�¸å¯a¸åe!
C¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº oÿopo²¸ø¹¿ ÿpe²ªe, 
ñe¯ o¸a ¸aÿoæ¸å¹cø ¸ac¹oæ¿®o, ñ¹o ¸ape-
μa¸¸¾e åæå ¸aòå¸®o­a¸¸¾e ÿpoªº®¹¾ 
¸añ¸º¹ ªoc¹a­a¹¿ ªo ªep²a¹eæø ªæø 
ªåc®o­.
š®aμa¸åe ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø òo®oæaªa:
³a¨pºμå¹¿ òo®oæaª ÿepeª ­®æ÷ñe¸åe¯ 
å ¸a®p¾¹¿ ¹oæ®a¹eæe¯. ¥ocæe ­®æ÷ñe¸åø 
ÿoª¹aæ®å­a¹¿ ¹oæ®a¹eæe¯.

¥ocæe pa¢o¹¾
 ¥epe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ 

ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe «0/off».
 Åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸º¹¿ ®p¾ò®º ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 

c¹peæ®å å c¸ø¹¿ ee.
 Åμ­æeñe¸åe ¸acaªo®:

— Åμ­æeñ¿ ªep²a¹eæ¿ ªæø ¸acaªo® 
­¯ec¹e c º¸å­epcaæ¿¸¾¯ ¸o²o¯ 
åæå c ¯ecåæ¿¸o¼ ¸acaª®o¼ åμ 
c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå. C¸ø¹¿ ¸acaª®º 
c ªep²a¹eæø ªæø ¸acaªo®.
¥ocæe ñåc¹®å º¸å­epcaæ¿¸o¨o ¸o²a 
¸aªe¹¿ μaóå¹¸¾¼ ñexoæ.

— C¸ø¹¿ ­e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø 
c ÿpå­oª¸o¼ ocå. Åμ­æeñ¿ ÿpå­oª-
¸º÷ oc¿ åμ c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå. 
©æø ñåc¹®å paμo¢pa¹¿ ­e¸ñå® ªæø 
ÿepe¯eòå­a¸åø (påcº¸o® ).

— Åμ­æeñ¿ åμ c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå 
ªep²a¹eæ¿ ªæø ªåc®o­, ºªep²å­aø 
μa ­¾e¯®å. Åμ­æeñ¿ ªåc®å. Åμ­æeñ¿ 
ÿpå­oª¸º÷ oc¿ åμ c¯ecå¹eæ¿¸o¼ 
ñaòå.

 ¥o­ep¸º¹¿ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº ÿpo¹å­ 
ñaco­o¼ c¹peæ®å å c¸ø¹¿ ee.

 ¥po­ec¹å ñåc¹®º ­cex ªe¹aæe¼, 
c¯. paμªeæ «Ñåc¹®a å ºxoª».

Co®o­¾²å¯aæ®a ªæø 
ýå¹pºco­¾x 
ªæø o¹²å¯a co®a åμ ýå¹pºco­¾x, 
¸aÿp.: aÿeæ¿cå¸o­, ¨pe¼ÿípº¹o­, 
æå¯o¸o­. 

Påcº¸o® 
 šc¹a¸o­å¹¿ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº 

(c¹peæ®a ¸a c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòe 
¸aÿpo¹å­ ¹oñ®å ¸a ÿpå¢ope) å ÿo­ep-
¸º¹¿ ee ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e ªo ºÿopa.

 �c¹a­å¹¿ ÿpå­oª¸º÷ oc¿ ­ c¯ecå¹eæ¿-
¸º÷ ñaòº.

 šc¹a¸o­å¹¿ cå¹o ¸a ÿpå­oª¸º÷ oc¿ 
(c¹peæ®a co®o­¾²å¯aæ®å ªæø 
ýå¹pºco­¾x ¸aÿpo¹å­ c¹peæ®å ¸a 
c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòe) å ÿo­ep¸º¹¿ ÿo 
ñaco­o¼ c¹peæ®e. Hocå® cå¹a ªoæ²e¸ 
­o¼¹å ªo ºÿopa ­ ÿpopeμ¿ pºñ®å 
c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå.

 šc¹a¸o­å¹¿ ®o¸ºc co®o­¾²å¯aæ®å 
å ÿpå²a¹¿ e¨o.

 �c¹a­å¹¿ ­åæ®º ­ poμe¹®º.
 ©æø o¹²å¯a co®a åμ ípº®¹o­ ºc¹a¸o-

­å¹¿ ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ ¸a 
¸åμ®º÷ c®opoc¹¿ å ÿpå²a¹¿ ípº®¹ 
® ®o¸ºcº co®o­¾²å¯aæ®å.

�¸å¯a¸åe!
Cæeªå¹¿ μa ºpo­¸e¯ ¸aÿoæ¸e¸åø. 
Ma®cå¯aæ¿¸oe ®oæåñec¹­o ÿepepa¢o¹®å: 
1000 ¯æ ípº®¹o­o¨o co®a.

êì

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 
o¢ oc¹p¾e ¸o²å!

He oÿºc®a¹¿ pº®º ­ μa¨pºμoñ¸oe o¹­e-
pc¹åe. ©æø ÿoª¹aæ®å­a¸åø å¸¨peªåe¸¹o­ 
åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ¿®o ¹oæ®a¹eæ¿.

�¸å¯a¸åe!

Åcÿoæ¿μo­a¹¿ co®o­¾²å¯aæ®º ªæø 
ýå¹pºco­¾x ¹oæ¿®o ­ ÿoæ¸oc¹¿÷ 
co¢pa¸¸o¯ ­åªe.
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¥ocæe pa¢o¹¾
 ¥epe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-

ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe «0/off».
 Åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸º¹¿ co®o­¾²å¯aæ®º ªæø 

ýå¹pºco­¾x ÿpo¹å­ ñaco­o¼ c¹peæ®å 
å c¸ø¹¿ ee.

 ¥o­ep¸º¹¿ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº ÿpo¹å­ 
ñaco­o¼ c¹peæ®å å c¸ø¹¿ ee.

 ¥po­ec¹å ñåc¹®º ­cex ªe¹aæe¼, 
c¯. paμªeæ «Ñåc¹®a å ºxoª».

Co®o­¾²å¯aæ®a-
ýe¸¹påíº¨a 
ªæø ÿoæºñe¸åø co®a åμ ce¯eñ®o­¾x 
ÿæoªo­ (¸aÿp.: ø¢æo®, ¨pºò), ø¨oª, 
®oc¹oñ®o­¾x ÿæoªo­ (¢eμ ®oc¹oñe®), 
o­oóe¼ (¸aÿp.: ¯op®o­å, ¹o¯a¹o­).
Påcº¸o® 
 šc¹a¸o­å¹¿ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº 

(c¹peæ®a ¸a c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòe 
¸aÿpo¹å­ ¹oñ®å ¸a ÿpå¢ope) å 
ÿo­ep¸º¹¿ ee ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e 
ªo ºÿopa.

 �c¹a­å¹¿ íåæ¿¹pº÷óº÷ ­c¹a­®º 
­ e¯®oc¹¿-¹ep®º.

 �c¹a­å¹¿ co®o­¾²å¯aæ®º-
ýe¸¹påíº¨º ­ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº.

 šc¹a¸o­å¹¿ ®p¾ò®º co®o­¾²å¯aæ®å-
ýe¸¹påíº¨å (c¹peæ®a ¸a ®p¾ò®e 
¸aÿpo¹å­ ¹oñ®å ¸a c¯ecå¹eæ¿¸o¼ 
ñaòe) å ÿo­ep¸º¹¿ ee ÿo ñaco­o¼ 
c¹peæ®e ªo ºÿopa.

 šc¹a¸o­å¹¿ ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ 
¸a c¹ºÿe¸¿ ÂminÊ.

 ³a¨pºμå¹¿ ípº®¹¾ åæå o­oóå 
­ μa¨pºμoñ¸¾¼ c¹­oæ å æåò¿ cæe¨®a 
ÿoª¹aæ®å­a¹¿ åx ¹oæ®a¹eæe¯. ¥på 
¸eo¢xoªå¯oc¹å ípº®¹¾ åæå o­oóå 
ÿpeª­apå¹eæ¿¸o åμ¯eæ¿ñå¹¿.

 � ®o¸ýe pa¢oñe¨o ÿpoýecca ®opo¹®o 
ÿepe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷ña-
¹eæ¿ ̧ a c¹ºÿe¸¿ ÂmaxÊ å ̧ e ­¾®æ÷ña¹¿ 
ÿpå¢op ªo ¹ex ÿop, ÿo®a åμ ¯ø®o¹å ¸e 
¢ºªe¹ ­¾²a¹ ­ec¿ co® ¢eμ oc¹a¹®a.

�¸å¯a¸åe!
C¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº c­oe­pe¯e¸¸o 
oÿopo²¸ø¹¿:
— ÿocæe ÿepepa¢o¹®å ̄ a®c. 500 ̈ pa¯¯o­ 

ÿpoªº®¹o­,
— ÿpe²ªe ñe¯ ºpo­e¸¿ co®a ÿoª¸å¯e¹cø 

ªo e¯®oc¹å-¹ep®å.

¥ocæe pa¢o¹¾
 ¥epe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-

ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe «0/off».
 Åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸º¹¿ ®p¾ò®º ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 

c¹peæ®å å c¸ø¹¿ ee.
 Åμ­æeñ¿ co®o­¾²å¯aæ®º-ýe¸¹påíº¨º 

åμ c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå.
 ¥o­ep¸º¹¿ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº ÿpo¹å­ 

ñaco­o¼ c¹peæ®å å c¸ø¹¿ ee.
 ¥po­ec¹å ñåc¹®º ­cex ªe¹aæe¼, 

c¯. paμªeæ «Ñåc¹®a å ºxoª».

¡æe¸ªep
ªæø c¯eòå­a¸åø ²åª®åx åæå 
ÿoæº¹­epª¾x ÿpoªº®¹o­, ªæø 
åμ¯eæ¿ñe¸åø/pº¢®å c¾p¾x 
ípº®¹o­ å o­oóe¼, ªæø ÿpå¨o¹o-
­æe¸åø ÿ÷pe.

�¸å¯a¸åe!
¡æe¸ªep ¯o²¸o ÿo­peªå¹¿. 
He ÿepepa¢a¹¾­a¹¿ μa¯opo²e¸¸¾e 
å¸¨peªåe¸¹¾ (μa åc®æ÷ñe¸åe¯ ®º¢å®o­ 
æ¿ªa). ¡æe¸ªep ¸e ªoæ²e¸ pa¢o¹a¹¿ 
ÿºc¹o¼.
Pa¢o¹a c ¢æe¸ªepo¯
�¸å¯a¸åe!
©æø õ®cÿæºa¹aýåå ¢æe¸ªepa e¨o ®p¾ò®a 
ªoæ²¸a ¢¾¹¿ ºc¹a¸o­æe¸a å ÿæo¹¸o 
μa®pºñe¸a.

êì

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 
o¢ oc¹p¾e ¸o²å/­paóa÷óå¼cø 
ÿpå­oª!

Hå®o¨ªa ¸e oÿºc®a¹¿ pº®å ­ ºc¹a¸o­æe¸-
¸¾¼ ¢æe¸ªep!
¡æe¸ªep pa¢o¹ae¹ ¹oæ¿®o c ÿæo¹¸o 
μa®pºñe¸¸o¼ ®p¾ò®o¼. ¡æe¸ªep c¸å¯a¹¿ 
¹oæ¿®o ÿocæe ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å ÿpå­oªa.

Oÿac¸oc¹¿ oòÿapå­a¸åø!

¥på ÿepepa¢o¹®e ­ ¢æe¸ªepe ¨opøñåx 
ÿpoªº®¹o­ ñepeμ ­opo¸®º ­ ®p¾ò®e 
­¾xoªå¹ ÿap. ³aæå­a¹¿ ¸e ¢oæee 
0,4 æå¹pa ¨opøñe¼ åæå cåæ¿¸oÿe¸øóe¼cø 
²åª®oc¹å.
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Påcº¸o® 
 šc¹a¸o­å¹¿ c¹a®a¸ ¢æe¸ªepa (c¹peæ®a 

¸a c¹a®a¸e ¢æe¸ªepa ¸aÿpo¹å­ ¹oñ®å 
¸a ÿpå¢ope) å ÿo­ep¸º¹¿ e¨o ÿo 
ñaco­o¼ c¹peæ®e ªo ºÿopa.

 ³a¨pºμå¹¿ å¸¨peªåe¸¹¾.
Ma®cå¯aæ¿¸oe ®oæåñec¹­o ²åª®oc¹å 
= 1,5 æå¹pa (cåæ¿¸oÿe¸øóåxcø åæå 
¨opøñåx ²åª®oc¹e¼ ¸e ¢oæee 
0,4 æå¹pa). 
Oÿ¹å¯aæ¿¸oe ®oæåñec¹­o ªæø ÿepepa-
¢o¹®å ¹­epª¾x å¸¨peªåe¸¹o­ = 
80 ¨pa¯¯.

 šc¹a¸o­å¹¿ ®p¾ò®º å ÿo­ep¸º¹¿ 
ee ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e. 
Hocå® ®p¾ò®å ªoæ²e¸ ªo ºÿopa ­o¼¹å 
­ ÿpopeμ¿ pºñ®å ¢æe¸ªepa.

 šc¹a¸o­å¹¿ ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-
ña¹eæ¿ ¸a ¸eo¢xoªå¯º÷ c¹ºÿe¸¿.

 ©æø ªo¢a­æe¸åø å¸¨peªåe¸¹o­ 
ÿepe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-
ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe «0/off».

 C¸ø¹¿ ®p¾ò®º å ªo¢a­å¹¿ å¸¨pe-
ªåe¸¹¾

åæå
 åμ­æeñ¿ ­opo¸®º å ÿoc¹eÿe¸¸o 

μa¨pº²a¹¿ ¹­epª¾e å¸¨peªåe¸¹¾ 
ñepeμ μa¨pºμoñ¸oe o¹­epc¹åe

åæå
 μaæå¹¿ ²åª®åe å¸¨peªåe¸¹¾ ñepeμ 

­opo¸®º.
¥ocæe pa¢o¹¾ c ¢æe¸ªepo¯
 ¥epe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ 

ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe «0/off».
 Åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸º¹¿ ¢æe¸ªep ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 

c¹peæ®å å c¸ø¹¿ e¨o.
 ¥o­ep¸º¹¿ ®p¾ò®º ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 

c¹peæ®å å c¸ø¹¿ ee.
Pe®o¯e¸ªaýåøW ¡æe¸ªep æºñòe ­ce¨o 
oñåc¹å¹¿ cpaμº ÿocæe åcÿoæ¿μo­a¸åø, 
c¯. paμªeæ «Ñåc¹®a å ºxoª».

š¸å­epcaæ¿¸¾¼ 
åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿
ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø ¸e¢oæ¿òo¨o 
®oæåñec¹­a ̄ øca, ¹­epªo¨o c¾pa, 
peÿña¹o¨o æº®a, ÿe¹pºò®å, ñec¸o®a, 
ípº®¹o­ å o­oóe¼. 
He ªoÿºc®ae¹cø åμ¯eæ¿ñe¸åe ®oíe¼¸¾x 
μepe¸, ¨opoòå¸ ÿepýa, caxapa, ¯a®a å 
xpe¸a.

Påcº¸o® 
 šc¹a¸o­å¹¿ c¹a®a¸ (c¹peæ®a ¸a 

c¹a®a¸e ¸aÿpo¹å­ ¹oñ®å ¸a ÿpå¢ope) 
å ÿo­ep¸º¹¿ e¨o ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e 
ªo ºÿopa.

 ¥oæo²å¹¿ ÿpeª¸aμ¸añe¸¸¾e ªæø 
åμ¯eæ¿ñe¸åø ÿpoªº®¹¾ ­ c¹a®a¸.

 šc¹a¸o­å¹¿ ®p¾ò®º å ÿo­ep¸º¹¿ 
ee ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e. 
Hocå® ®p¾ò®å ªoæ²e¸ ­o¼¹å ªo ºÿopa 
­ ÿpopeμ¿ c¹a®a¸a.

 šc¹a¸o­å¹¿ ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-
ña¹eæ¿ ¸a c¹ºÿe¸¿ «M» å ºªep²å-
­a¹¿ e¨o.
Ñe¯ ªoæ¿òe ÿpå¢op oc¹ae¹cø ­®æ÷-
ñe¸¸¾¯, ¹e¯ ¢oæ¿òe åμ¯eæ¿ña÷¹cø 
ÿpoªº®¹¾.
¥på åμ¯eæ¿ñe¸åå μeæe¸å ¸eo¢xoªå-
¯aø c¹eÿe¸¿ åμ¯eæ¿ñe¸åø ¯o²e¹ 
¢¾¹¿ ªoc¹å¨¸º¹a º²e μa oñe¸¿ 
®opo¹®oe ­pe¯ø pa¢o¹¾. 
Å¸o¨ªa ªoc¹a¹oñ¸o æåò¿ ®opo¹®oe 
­®æ÷ñe¸åe c¹ºÿe¸å «M».

¥ocæe pa¢o¹¾
 O¹ÿºc¹å¹¿ ÿo­opo¹¸¾¼ 

ÿepe®æ÷ña¹eæ¿.
 Åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸º¹¿ º¸å­epcaæ¿¸¾¼ 

åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 
c¹peæ®å å c¸ø¹¿ e¨o.

 ¥epe­ep¸º¹¿ º¸å­epcaæ¿¸¾¼ 
åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿, åμ¯eæ¿ñe¸¸¾e 
ÿpoªº®¹¾ ºÿaªº¹ ­ ®p¾ò®º.

 ¥o­ep¸º¹¿ c¹a®a¸ ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 
c¹peæ®å å c¸ø¹¿ e¨o.

 Oc¹a¹®å åμ¯eæ¿ñe¸¸¾x ÿpoªº®¹o­ 
ºªaæå¹¿ åμ c¹a®a¸a c ÿo¯oó¿÷ 
ÿoªxoªøóe¨o ÿoªpºñ¸o¨o cpeªc¹­a 
(¸aÿp., æo²®å). 

 ¥po­ec¹å ñåc¹®º ­cex ªe¹aæe¼, 
c¯. paμªeæ «Ñåc¹®a å ºxoª».

êì

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 
o¢ oc¹p¾e ¸o²å/­paóa÷óå¼cø 
ÿpå­oª!

Hå®o¨ªa ¸e oÿºc®a¹¿ pº®å ­ c¹a®a¸ 
º¸å­epcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø! 
©æø ºªaæe¸åø åμ¯eæ¿ñe¸¸¾x ÿpoªº®¹o­ 
åcÿoæ¿μo­a¹¿ ÿoªxoªøòåe ÿoªpºñ¸¾e 
cpeªc¹­a (¸aÿp., æo²®º).
C¸å¯a¹¿ º¸å­epcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ 
¹oæ¿®o ÿocæe ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å ÿpå­oªa. 
š¸å­epcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ pa¢o¹ae¹ 
¹oæ¿®o c ÿæo¹¸o μa®pºñe¸¸o¼ ®p¾ò®o¼.
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Pe®o¯e¸ªaýåå ÿo ÿpå¯e-
¸e¸å÷
Cÿop¹å­¸¾¼ ¸aÿå¹o®
270 ¨ ¯eªa (åμ xoæoªåæ¿¸å®a, 
5 °C)
5 ¨ ®opåý¾
230 ¨ ¯oæo®a,
 ¥oæo²å¹¿ ­ ¢æe¸ªep ¯eª c ®opåýe¼ 

å ÿepe¯eòa¹¿ ¸a c¹ºÿe¸å «M».
 Ñepeμ 5 ce®º¸ª ªo¢a­å¹¿ ¯oæo®o å 

ÿepe¯eòå­a¹¿ ­ce ­ ¹eñe¸åe 3 ce®º¸ª.
©aæ¿¸e¼òåe pe®o¯e¸ªaýåå coªep²a¹cø 
­ ÿpåæa¨ae¯o¼ ®pa¹®o¼ å¸c¹pº®ýåå.
¥oªpo¢¸¾e peýeÿ¹¾ ªæø ÿpå¯e¸e¸åø 
c­oe¨o ¸o­o¨o ®ºxo¸¸o¨o ®o¯¢a¼¸a 
�¾ ¸a¼ªe¹e ¹a®²e ¸a ca¼¹e:
www.bosch-home.com/recipesMCM6

Ñåc¹®a å ºxoª
©a¸¸¾¼ ÿpå¢op ¸e ¹pe¢ºe¹ ¹ex¸åñec®o¨o 
o¢cæº²å­a¸åø!
™óa¹eæ¿¸aø ñåc¹®a ¨apa¸¹åpºe¹ 
ªæå¹eæ¿¸º÷ coxpa¸¸oc¹¿. 
©oÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e c­eªe¸åø ¯o²¸o 
ÿoæºñå¹¿ ­ ®pa¹®o¼ å¸c¹pº®ýåå.

�¸å¯a¸åe!
He åcÿoæ¿μo­a¹¿ a¢paμå­¸¾e ñåc¹øóåe 
cpeªc¹­a. ¥o­epx¸oc¹å ÿpå¢opa ¯o¨º¹ 
¢¾¹¿ ÿo­pe²ªe¸¾.
Pe®o¯e¸ªaýåå: 
— ¥på ÿepepa¢o¹®e, ¸aÿp., ¯op®o­å 

å ®pac¸o®oña¸¸o¼ ®aÿºc¹¾ ¸a 
ÿæac¹¯acco­¾x ªe¹aæøx ÿoø­æøe¹cø 
ý­e¹¸o¼ ¸aæe¹, ®o¹op¾¼ ¯o²¸o 
ºªaæå¹¿ c ÿo¯oó¿÷ ¸ec®oæ¿®åx 
®aÿeæ¿ pac¹å¹eæ¿¸o¨o ¯acæa.

— Cº¯®º ªæø ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ ñåc¹å¹¿ 
ÿpå ¸eo¢xoªå¯oc¹å. 
Cæeªo­a¹¿ º®aμa¸åø¯ ÿo ºxoªº 
­ cº¯®e.

Ñåc¹®a oc¸o­¸o¨o ¢æo®a
 Åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 ¥po¹epe¹¿ oc¸o­¸o¼ ¢æo® ­æa²¸o¼ 

¹pøÿ®o¼. ¥på ¸eo¢xoªå¯oc¹å åcÿoæ¿-
μo­a¹¿ ¸e¯¸o¨o cpeªc¹­a ªæø ¯¾¹¿ø 
ÿocºª¾.

 � μa®æ÷ñe¸åe ­¾¹epe¹¿ ÿpå¢op 
¸acºxo.

Ñåc¹®a c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå 
c ÿpå¸aªæe²¸oc¹ø¯å

¥æac¹¯acco­¾e ªe¹aæå ¸e μa²å¯a¹¿ 
­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e ¯e²ªº ÿocº-
ªo¼, ¹a® ®a® ­oμ¯o²¸a åx ªeíop¯aýåø.
�e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø ªæø ñåc¹®å 
¯o²¸o paμo¢pa¹¿. 
Påcº¸o® 
 Oc¹opo²¸o c¸ø¹¿ ­e¸ñå® c ªep²a¹eæø 

å c¸ø¹¿ ®p¾ò®º. 
 Oc¹opo²¸o ÿoñåc¹å¹¿ peªº®¹op 

c ÿo¯oó¿÷ óe¹®å.
 �e¸ñå® ̄ o²¸o ̄ ¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ 

¯aòå¸e.
 ¥ocæe ñåc¹®å co¢pa¹¿ ­e¸ñå®.

Ñåc¹®a co®o­¾²å¯aæ®å 
ªæø ýå¹pºco­¾x
�ce ªe¹aæå ¯o²¸o ¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ-
¸o¼ ¯aòå¸e. 
Ko¸ºc co®o­¾²å¯aæ®å æºñòe ­ce¨o 
ÿpo¯¾¹¿ cpaμº ÿocæe åcÿoæ¿μo­a¸åø 
co ­cex c¹opo¸ ÿoª ÿpo¹oñ¸o¼ ­oªo¼. 
™a® oc¹a¹®å ípº®¹o­ ¸e ÿpåcox¸º¹.

êì

Oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e¸åø 
õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯!

Oc¸o­¸o¼ ¢æo® ¸å®o¨ªa ¸e ÿo¨pº²a¹¿ 
­ ²åª®oc¹å, ¸å®o¨ªa ¸e ªep²a¹¿ ÿoª 
ÿpo¹oñ¸o¼ ­oªo¼ å ¸e ¯¾¹¿ ­ ÿocº-
ªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 
o¢ oc¹p¾e ¸o²å!

š¸å­epcaæ¿¸¾¼ ¸o² ¢pa¹¿ ¹oæ¿®o 
μa ÿæac¹¯acco­¾e ®paø.
š¸å­epcaæ¿¸¾¼ ¸o² ÿpå ¸eåcÿoæ¿μo­a-
¸åå ­ce¨ªa xpa¸å¹¿ ­ μaóå¹¸o¯ ñexæe.

�a²¸oe º®aμa¸åe

�ce ªe¹aæå c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå ­®æ. 
ÿpå¸aªæe²¸oc¹å (5—7) å ¸acaª®å 
(8—18; ®po¯e peªº®¹opa ­e¸ñå®a ªæø 
ÿepe¯eòå­a¸åø) ¯o²¸o ¯¾¹¿ ­ 
ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.



NUQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

Ñåc¹®a co®o­¾²å¯aæ®å-
ýe¸¹påíº¨å
�ce ªe¹aæå ¯o²¸o ¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ-
¸o¼ ¯aòå¸e. 
©æø ñåc¹®å co®o­¾²å¯aæ®å-ýe¸¹påíº¨å 
c¸ø¹¿ íåæ¿¹pº÷óº÷ ­c¹a­®º c e¯®oc¹å-
¹ep®å. ¥peª­apå¹eæ¿¸o ÿpo¯¾¹¿ ªe¹aæå 
ÿoª ÿpo¹oñ¸o¼ ­oªo¼.
�¸å¯a¸åe!
¥popeμå íåæ¿¹pº÷óe¼ ­c¹a­®å ñåc¹å¹¿ 
oc¹opo²¸o, ñ¹o¢¾ ¸e ÿo­peªå¹¿ åx.

Ñåc¹®a ¢æe¸ªepa

¡æe¸ªep æºñòe ­ce¨o ÿoñåc¹å¹¿ cpaμº 
ÿocæe åcÿoæ¿μo­a¸åø. ™a® oc¹a¹®å 
ÿpoªº®¹o­ ¸e ÿpåcox¸º¹, å ÿæac¹¯acca 
¸e ¢ºªe¹ paμ½eªe¸a (¸aÿp., õíåp¸¾¯å 
¯acæa¯å åμ ÿpø¸oc¹e¼). 
C¹a®a¸ ¢æe¸ªepa, ®p¾ò®º å ­opo¸®º 
¯o²¸o ¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.
Ho²e­º÷ ­c¹a­®º ¯¾¹¿ ¸e ­ ÿocºªo¯oeñ-
¸o¼ ¯aòå¸e, a ÿoª ÿpo¹oñ¸o¼ ­oªo¼. 
He oc¹a­æø¹¿ e¨o æe²a¹¿ ­ ­oªe! 
Pe®o¯e¸ªaýåø: Haæå¹¿ ­ ºc¹a¸o­æe¸¸¾¼ 
¢æe¸ªep ¸e¯¸o¨o ­oª¾ co cpeªc¹­o¯ 
ªæø ¯¾¹¿ø ÿocºª¾. �®æ÷ñå¹¿ ¸a 
¸ec®oæ¿®o ce®º¸ª c¹ºÿe¸¿ «M». �¾æå¹¿ 
­oªº å ÿpo¯¾¹¿ ¢æe¸ªep ñåc¹o¼ ­oªo¼.
Paμ¢op®a ¢æe¸ªepa

Påcº¸o® 
 ¥o­ep¸º¹¿ ¸o²e­º÷ ­c¹a­®º μa 

ÿæoc®åe ­¾c¹ºÿ¾ ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 
c¹peæ®å. Ho²e­aø ­c¹a­®a paμ-
¢æo®åpºe¹cø.

 �¾¸º¹¿ ¸o²e­º÷ ­c¹a­®º å c¸ø¹¿ 
ºÿæo¹¸å¹eæ¿¸oe ®oæ¿ýo.

C¢op®a ¢æe¸ªepa
 Haªe¹¿ ºÿæo¹¸å¹eæ¿¸oe ®oæ¿ýo 

¸a ¸o²e­º÷ ­c¹a­®º.
 �c¹a­å¹¿ ¸o²e­º÷ ­c¹a­®º c¸åμº 

­ c¹a®a¸ ¢æe¸ªepa.
 ¥æo¹¸o ÿpå®pº¹å¹¿ ¸o²e­º÷ ­c¹a­®º 

ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e, ºªep²å­aø 
ee μa ÿæoc®åe ­¾c¹ºÿ¾. ¥på õ¹o¯ 
ÿo­opañå­a¹¿ ®a® ¯å¸å¯º¯ ªo ¹ex 
ÿop, ÿo®a oªå¸ åμ ÿæoc®åx ­¾c¹ºÿo­ 
¸e μa®poe¹ ¯ap®åpo­®º ¸a c¹a®a¸e 

¢æe¸ªepa (ÿpa­åæ¿¸oe ÿoæo²e¸åe 
> påcº¸o®=JS).

Ñåc¹®a º¸å­epcaæ¿¸o¨o 
åμ¯eæ¿ñå¹eæø

š¸å­epcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ æºñòe 
­ce¨o ÿo¯¾¹¿ cpaμº ÿocæe 
åcÿoæ¿μo­a¸åø. 
™a® oc¹a¹®å ÿpoªº®¹o­ ¸e ÿpåcox¸º¹, å 
ÿæac¹¯acca ¸e ¢ºªe¹ paμ½eªe¸a (¸aÿp., 
õíåp¸¾¯å ¯acæa¯å åμ ÿpø¸oc¹e¼). 
Kp¾ò®º ¯o²¸o ¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ 
¯aòå¸e.
C¹a®a¸ c ÿpå­oªo¯ ¯¾¹¿ ¸e ­ ÿocº-
ªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e, a ÿoª ÿpo¹oñ¸o¼ 
­oªo¼ c ÿo¯oó¿÷ óe¹®å. 
He oc¹a­æø¹¿ e¨o æe²a¹¿ ­ ­oªe! 
©æø cºò®å ÿoc¹a­å¹¿ c¹a®a¸ ÿpå­oªo¯ 
®­epxº.
Pe®o¯e¸ªaýåø: Haæå¹¿ ¸e¯¸o¨o ­oª¾ 
co cpeªc¹­o¯ ªæø ¯¾¹¿ø ÿocºª¾ 
­ º¸å­epcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿. 
šc¹a¸o­å¹¿ º¸å­epcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿-
ñå¹eæ¿ ¸a oc¸o­¸o¼ ¢æo®. �®æ÷ñå¹¿ ¸a 
¸ec®oæ¿®o ce®º¸ª c¹ºÿe¸¿ «M». C¸ø¹¿ 
º¸å­epcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿. �¾æå¹¿ 
­oªº å ÿpo¯¾¹¿ ñåc¹o¼ ­oªo¼.

Xpa¸e¸åe

Påcº¸o® 
 šæo²å¹¿ ¸acaª®å å ªåc®å-åμ¯eæ¿-

ñå¹eæå ­ cº¯®º ªæø ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹e¼.
©æø xpa¸e¸åø º¸å­epcaæ¿¸o¨o ¸o²a 
­ce¨ªa ÿo¯eóa¹¿ e¨o ­ μaóå¹¸¾¼ 
ñexoæ.

 ³aÿpa­å¹¿ ce¹e­o¼ ò¸ºp ®opo¹®å¯å 
¹oæñ®a¯å ­ o¹ce® ªæø ce¹e­o¨o ò¸ºpa.

êì

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 
o¢ oc¹p¾e ¸o²å!

He ¹po¨a¹¿ ¸o²å ¢æe¸ªepa ¨oæ¾¯å 
pº®a¯å. ©æø ñåc¹®å åcÿoæ¿μo­a¹¿ óe¹®º.

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø 
o¢ oc¹p¾e ¸o²å!

He ¹po¨a¹¿ ¸o²å º¸å­epcaæ¿¸o¨o 
åμ¯eæ¿ñå¹eæø ¨oæ¾¯å pº®a¯å. 
©æø ñåc¹®å åcÿoæ¿μo­a¹¿ óe¹®º.

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø!

¥på ¸eåcÿoæ¿μo­a¸åå ÿpå¢opa åμ­æeñ¿ 
­åæ®º åμ poμe¹®å.
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¥o¯oó¿ ÿpå ºc¹pa¸e¸åå 
¸eåcÿpa­¸oc¹e¼

Oc¸o­¸o¼ ¢æo®

Heåcÿpa­¸oc¹¿:
¥på¢op ÿpe®pa¹åæ pa¢o¹º.

�oμ¯o²¸aø ÿpåñå¸a:
¥på¢op ¢¾æ ÿepe¨pº²e¸ (¸aÿp., ¸acaª®a 
μa¢æo®åpo­a¸a ÿpoªº®¹o¯) å ­ peμºæ¿-
¹a¹e õ¹o¨o cpa¢o¹aæ õæe®¹po¸¸¾¼ 
ÿpeªoxpa¸å¹eæ¿.

šc¹pa¸e¸åe:
 ¥epe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ 

ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe «0/off».
 Åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 šc¹pa¸å¹¿ ÿpåñå¸º ÿepe¨pºμ®å.
 ¥poªoæ²å¹¿ õ®cÿæºa¹aýå÷ ÿpå¢opa.

�oμ¯o²¸aø ÿpåñå¸a:
¡¾æa ÿoÿ¾¹®a ºc¹a¸o­å¹¿ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ 
ñaòº åæå ¢æe¸ªep ̧ a ­®æ÷ñe¸¸¾¼ ÿpå¢op.

šc¹pa¸e¸åe:
 ¥epe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-

ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe «0/off».
 šc¹a¸o­å¹¿ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº 

åæå ¢æe¸ªep.
 ¥poªoæ²å¹¿ õ®cÿæºa¹aýå÷ ÿpå¢opa.

C¯ecå¹eæ¿¸aø ñaòa/®p¾ò®a/ 
ÿpå¸aªæe²¸oc¹å

Heåcÿpa­¸oc¹¿:
¥på¢op ¸e ­®æ÷ñae¹cø.

�oμ¯o²¸aø ÿpåñå¸a:
©e¹aæå ºc¹a¸o­æe¸¾ ¸eÿpa­åæ¿¸o.

šc¹pa¸e¸åe:
 ¥epe­ec¹å ÿo­opo¹¸¾¼ ÿepe®æ÷-

ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe «0/off».
 šc¹a¸o­å¹¿ ªe¹aæå co¨æac¸o 

coo¹­e¹c¹­º÷óå¯ º®aμa¸åø¯ 
­ ªa¸¸o¼ å¸c¹pº®ýåå.

Cÿeýåaæ¿¸¾e ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹å
(Ecæå ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼ ̧ e¹ ­ ®o¯ÿæe®¹e 
ÿoc¹a­®å, ¹o åx ¯o²¸o ÿpåo¢pec¹å 
­ cÿeýåaæåμåpo­a¸¸o¯ ¯a¨aμå¸e.)

©åc® ªæø ®ap¹oíeæø ípå 
(MUZ45PS1)
©æø ¸apeμ®å c¾po¨o ®ap¹oíeæø ªæø 
®ap¹oíeæø ípå.

©åc® ªæø ¸apeμ®å o­oóe¼ ªæø 
¢æ÷ª aμåa¹c®o¼ ®ºx¸å (MUZ45AG1)
Hapeμae¹ ípº®¹¾ å o­oóå ¹o¸®å¯å 
ÿoæoc®a¯å ªæø o­oó¸¾x ¢æ÷ª aμåa¹c®o¼ 
®ºx¸å.

©åc® ªæø ªpa¸å®o­ (MUZ45KP1)
©æø ¸a¹åpa¸åø c¾po¨o ®ap¹oíeæø ªæø 
®ap¹oíeæ¿¸¾x oæaªå¼ å ªpa¸å®o­, ªæø 
¸apeμa¸åø ípº®¹o­ å o­oóe¼ ¹oæc¹¾¯å 
æo¯¹å®a¯å.

š®aμa¸åø ÿo º¹åæåμaýåå
©a¸¸¾¼ ÿpå¢op å¯ee¹ o¢oμ¸añe-
¸åe co¨æac¸o ¹pe¢o­a¸åø¯ 
ªåpe®¹å­¾ EC 2012/19/EC 
o¢ o¹cæº²å­òåx c­o¼ cpo® 
õæe®¹påñec®åx å õæe®¹po¸¸¾x 
ÿpå¢opax (waste electrical and 
electronic equipment — WEEE). 

� õ¹o¼ ªåpe®¹å­e ÿpå­eªe¸¾ ÿpa­åæa, 
ªe¼c¹­º÷óåe ¸a ­ce¼ ¹eppå¹opåå EC, 
ÿo ÿpåe¯º å º¹åæåμaýåå o¹cæº²å­òåx 
c­o¼ cpo® ÿpå¢opo­. 
Å¸íop¯aýå÷ o¢ a®¹ºaæ¿¸¾x ¯e¹oªax 
º¹åæåμaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ 
º �aòe¨o ¹op¨o­o¨o a¨e¸¹a åæå ­ op¨a¸ax 
®o¯¯º¸aæ¿¸o¨o ºÿpa­æe¸åø ÿo ¯ec¹º 
�aòe¨o ²å¹eæ¿c¹­a.

êì

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa­¯åpo­a¸åø!

¥epeª ºc¹pa¸e¸åe¯ ¸eåcÿpa­¸oc¹å 
åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.

�a²¸oe º®aμa¸åe

Ha oòå¢®º ­ ºÿpa­æe¸åå ÿpå¢opo¯, 
cpa¢a¹¾­a¸åe õæe®¹po¸¸¾x ÿpeªox-
pa¸å¹eæe¼ åæå ¸eåcÿpa­¸oc¹¿ ÿpå-
¢opa º®aμ¾­ae¹ ¯å¨a÷óå¼ å¸ªå-
®a¹op pa¢oñe¨o coc¹oø¸åø.

�a²¸oe º®aμa¸åe

Ecæå ¹a®å¯ o¢paμo¯ ¸e ºªaæoc¿ 
ºc¹pa¸å¹¿ ¸eåcÿpa­¸oc¹¿, ÿo²a-
æº¼c¹a, o¢pa¹å¹ec¿ ­ cep­åc¸º÷ 
cæº²¢º (c¯. aªpeca cep­åc¸¾x 
ýe¸¹po­ ­ ®o¸ýe õ¹o¼ ¢poò÷p¾).
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¦apa¸¹å¼¸¾e ºcæo­åø
©æø ªa¸¸o¨o ¢¾¹o­o¨o ÿpå¢opa ªe¼c¹-
­º÷¹ ¨apa¸¹å¼¸¾e ºcæo­åø, oÿpeªeæe¸-
¸¾e ¸aòå¯ ÿpeªc¹a­å¹eæ¿c¹­o¯ 
­ c¹pa¸e, ­ ®o¹opo¼ ¢¾¹o­o¼ ÿpå¢op ¢¾æ 
®ºÿæe¸. Å¸íop¯aýå÷ o ¨apa¸¹å¼¸¾x 
ºcæo­åøx �¾ ¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ ­ æ÷¢oe 
­pe¯ø ­ c­oe¯ cÿeýåaæåμåpo­a¸¸o¯ 
¯a¨aμå¸e, ¨ªe �¾ ÿpåo¢peæå c­o¼ 
ÿpå¢op, åæå o¢pa¹å­òåc¿ ¸eÿocpeªc¹­e¸-
¸o ­ ¸aòe ÿpeªc¹a­å¹eæ¿c¹­o ­ coo¹-
­e¹c¹­º÷óe¼ c¹pa¸e. 
¦apa¸¹å¼¸¾e ºcæo­åø ªæø ¦ep¯a¸åå 
å aªpeca �¾ ¸a¼ªe¹e ¸a ÿocæeª¸e¼ 
c¹pa¸åýe pº®o­oªc¹­a.
Kpo¯e ¹o¨o, ¨apa¸¹å¼¸¾e ºcæo­åø 
åμæo²e¸¾ ¹a®²e ­ Å¸¹ep¸e¹e ÿo 
º®aμa¸¸o¯º ­e¢-aªpecº. 
©æø ÿoæºñe¸åø ¨apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²å-
­a¸åø ­ æ÷¢o¯ cæºñae ¸eo¢xoªå¯o 
ÿpeª½ø­å¹¿ ªo®º¯e¸¹, ÿoª¹­ep²ªa÷óå¼ 
ía®¹ ÿo®ºÿ®å.

êì

¥pa­o ¸a ­¸ece¸åe åμ¯e¸e¸å¼ 
oc¹a­æøe¯ μa co¢o¼.
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Транспортная ул., д.2, тел: (35352) 9‑10‑90
В

е
л

и
к

и
й

 Н
о

в
го

р
о

д
, О

О
О

 «ТК
Т», 173025, К

очетова ул., д.23А
, 

тел: (8162) 61‑12‑00, 33‑59‑18
В

л
а

д
и

в
о

с
то

к
, И

П
 Ю

зеф
ович В

.Г., 690014, Н
ародны

й проспект, д.11, 
тел: (4232) 96‑62‑27
В

л
а

д
и

к
а

в
к

а
з

, О
О

О
 «А

рктика‑С
ервис», 362015, К

оста пр‑т, д.15, 
тел: (8672) 25‑01‑07
В

л
а

д
и

м
и

р
, О

О
О

 «В
ладим

ир‑С
ервис», 600014, С

троителей пр‑т, д.36, 
тел: (4922) 36‑45‑18, 36‑99‑36
В

о
л

го
гра


д

, О
О

О
 «П

ланета С
ервис», 400107, ул. Р

ионская, д.3, 
тел: (8442) 36‑64‑20, 36‑64‑25, 36‑64‑26
В

о
л

го
гра


д

, О
О

О
 «Толим

ан», 400050, К
узнецова ул., д.49, 

тел: (8442) 27‑05‑06
В

о
л

го
гра


д

, О
О

О
 «Толим

ан», 400082, 50‑ти лет О
ктября ул., д.17, 

тел: (8442) 62‑93‑74
В

о
л

го
гра


д

, О
О

О
 «Толим

ан», 400117, 8‑й воздуш
ной арм

ии ул., д.35, 
тел: (8442) 78‑91‑41
В

о
л

го
д

о
н

с
к

, И
П

 И
брагим

ов М
арат А

сгатович, 347387, К
. М

аркса ул., 
д.30, тел: (8639) 25‑29‑29
В

о
л

ж
с

к
и

й
, О

О
О

 «Толим
ан», 404109, Труда пл., д.10, 

тел:  (8443) 58‑75‑72
В

о
л

о
гд

а
, И

П
 К

оновалов С
.А

., 160022, П
ош

ехонское ш
., д.6А

, 
тел: (8172) 71‑59‑69, 71‑81‑29
В

о
л

о
гд

а
, О

О
О

 «А
вторизованны

й Ц
ентр «П

ионер С
ервис», 160024, 

С
еверная ул., д.34, тел: (8172) 27‑24‑13, 27‑27‑14

В
о

р
к

у
та

, О
О

О
 «М

ега», 169907, Тим
анская ул., д. 8А

, тел: (82151) 6‑60‑06, 
6‑63‑42
В

о
р

о
н

е
ж

, И
П

 М
ихайлов А

ндрей И
горевич, 394055, В

орош
илова ул., 

д.38А
, тел: (4732) 72‑36‑66

В
о

тк
и

н
с

к
, О

О
О

 «Р
ит‑С

ервис», 427739, К
ирова ул., д.19, 

тел: (34145) 4‑20‑02
Гр

о
з

н
ы

й
, О

О
О

 «Техноплю
с», 364029, ул. Ханкальская, д.75, 

тел: (928) 891‑02‑86, 024‑56‑66
Д

е
р

б
е

н
т

, И
П

 Д
ж

абраилов Р
услан Р

асулович, 368600, с. С
абнава, 

Гагарина ул., д.106, тел: (963) 374‑97‑78, (8722) 61‑08‑55
Д

и
в

н
о

го
р

с
к

, И
П

 М
итяев Д

.Н
., 663090, ул. Ш

кольная, д.31А
, 

тел: (39144) 3‑52‑65
Д

и
м

и
тр

о
в

гра


д
, И

П
 Ф

едотов С
.А

., 433505, ул. О
ктябрьская, д.63, 

тел: (8423) 52‑86‑59, 59‑14‑64
Е

й
с

к
, И

П
 Л

аврович К
онстантин А

натольевич, 353688, М
аяковского ул., 

д.55, тел: (86132) 4‑35‑39, 7‑45‑40
Е

к
а

те
р

и
н

б
у

р
г, О

О
О

 «Е
вротехника‑С

ервис», 620146, Б
ардина ул., д.28, 

тел: (343) 240‑98‑26, 243‑26‑11

Е
к

а
те

р
и

н
б

у
р

г, О
О

О
 «Н

орд‑С
ервис», 620057, Д

онская ул., д.31, 
тел: (343) 310‑00‑91
Е

л
е

ц
, И

П
 Ш

ульгин А
.И

., 399776, ул. 220‑й С
трелковой дивизии, 1а, 

тел: (4746) 73‑72‑62, 905‑684‑ 66‑73
Ж

е
л

е
з

н
о

го
р

с
к

, И
П

 Гречанников А
.В

., 662978, пр‑т Л
енинградский, 

д.21, кв.24, тел: (39197) 7‑00‑28, 8‑908‑223‑4028
И

в
а

н
о

в
о

, О
О

О
 «Ц

ентр рем
онтны

х услуг», 153048, Генерала 
Хлебникова ул., д.36, тел: (4932) 29‑17‑38, 29‑15‑10, 23‑76‑71
И

ж
е

в
с

к
, О

О
О

 «Д
С

», 426000, К
. М

аркса ул., д.393, тел: (3412) 43‑16‑62, 
43‑50‑64
И

ж
е

в
с

к
, О

О
О

 «Э
лгуд», 426057, В

. С
ивкова ул., д.152, 

тел: (3412) 24‑95‑19, 77‑10‑10
И

н
та

, И
П

 Н
естерович Я

.Н
., 169830, ул. К

ирова, д.29, тел: (82145) 6‑38‑19
Ир


к

у
тс

к
, О

О
О

 «К
ом

ту‑С
ервис Ц

ентр», 664047, П
артизанская ул., д.46А

, 
тел: (3952) 20‑89‑02, 22‑27‑32, 29‑10‑48
Й

о
ш

к
ар‑О




л
а

, И
П

 Б
еш

карева С
ветлана В

ладим
ировна, 424000, 

С
оветская  ул., д.173, тел: (8362) 45‑73‑68, 41‑77‑43

Ка


з
а

н
ь

, О
О

О
 «Городской сервисны

й центр «А
Трем

онтируем
 всё», 

420032, К
раснококш

айская ул., д.92, тел: (843) 555‑49‑32, 555‑49‑92
Ка


з

а
н

ь
, О

О
О

 «Л
уазо», 420080, Д

екабристов ул., д.106Б
, 

тел: (8432) 60‑04‑12, 62‑46‑14
Ка


л

и
н

и
н

гра


д
, О

О
О

 «Р
ем

ТехС
ервис», 236011, С

удостроительная ул., 
д.75, тел: (4012) 30‑38‑00
Ка


л

у
га

, О
О

О
 «М

астер‑С
ервис», 248016, М

. Горького ул., д.6а, 
тел: (4842) 56‑18‑21, 56‑18‑22
Ка


м

е
н

с
к

‑Ура



л

ь
с

к
и

й
, И

П
 Ш

айдуров С
ергей А

натольевич, 623409, 
Л

енина  ул., д.95, тел: (3439) 37‑02‑03, 8‑950‑547‑1015
Ка


н

а
ш

, И
П

 Д
м

итриев Ю
рий С

ергеевич, 429330, П
олевая ул., д.20, 

тел: (8353) 34‑16‑19
Ка


н

с
к

, О
О

О
 «Э

лектроника плю
с интернеш

нл», 663614, ул. Я
ковенко, 

д.74, тел: (39161) 2‑33‑52, 3‑87‑90
К

е
м

е
р

о
в

о
, О

О
О

 «К
узбасс‑И

м
порт‑С

ервис», 650060, Л
енина пр‑т, 

д.137/3, тел: (3842) 51‑05‑33, 33‑04‑28
К

и
н

е
ш

м
а

, О
О

О
 «Р

ем
бы

ттехника», 155800, П
равды

 ул., д.7Б
, 

тел: (49331) 2‑16‑39, 2‑16‑02
К

и
р

о
в

, О
О

О
 «К

вадрат С
ервис», 610014, ул. П

роизводственная, д.24‑а, 
тел: (8332) 51‑35‑55
К

и
р

о
в

, О
О

О
 «ТВ

К
О

М
», 610001, пр‑т О

ктябрьский, д.116а, 
тел: (8332) 54‑40‑42
К

и
р

о
в

, О
О

О
 «Ц

П
С

‑К
иров», 610000, М

осковская ул., д.9, 
тел: (8332) 35‑55‑13
К

о
л

о
м

н
а

, О
О

О
 «Р

осинка‑2», 140411, К
ирова пр‑т, д.15, 

тел: (4966) 14‑14‑86, 14‑63‑64
К

о
м

с
о

м
о

л
ь

с
к

‑н
а‑

А
м

у
р

е
, О

О
О

 «Гам
бит», 681000, Л

енина ул., д.76/3, 
тел: (4217) 59‑56‑51
К

о
п

ь
е

в
о

, И
П

 Ш
алапутов С

ергей Н
иколаевич, 655250, 

Н
овобольничная ул., д.4, тел: (39036) 2‑24‑79, 8‑906‑192‑7118

К
о

с
тр

о
м

а
, О

О
О

 «А
нтэк», 156019, С

танкостроительная ул., д.5 б, 
тел: (4942) 41‑55‑12
К

о
с

тр
о

м
а

, О
О

О
 «С

ервисны
й центр «Гепард», 156025, К

ом
м

унаров ул., 
д.40, тел: (4942) 45‑25‑11, 31‑25‑01
К

о
тл

а
с

, О
О

О
 «К

онсультант С
ервис», 165300, Н

евского ул., д.2, 
тел: (81837) 3‑08‑00, 3‑25‑10
Кра




с
н

о
д

ар


, И
П

 К
раснощ

еков Ю
.Н

., 350000, ул. Горького, д.104, 
тел: (861) 292‑77‑90, 624‑17‑26
Кра




с
н

о
д

ар


, О
О

О
 «К

убаньрем
бы

туслуги», 350049, С
еверная ул., д.237, 

тел: (861) 255‑46‑72, 279‑60‑15
Кра




с
н

о
ту

р
ь

и
н

с
к

, И
П

 С
едельников В

асилий В
икторович, 624449, 

К
арпинского ул., д. 15, тел: (83438) 43‑60‑26

Кра



с

н
о

я
р

с
к

, И
П

 Б
лизницов И

горь Л
еонидович, 660020, Д

удинская ул., 
д.12А

, тел: (391) 229‑65‑95, 201‑92‑28, 201‑89‑22
Кр


о

п
о

тк
и

н
, О

О
О

 «Н
эвис», 352380, 1‑й М

икрорайон ул., д.35, 
тел: (86138) 3‑47‑42
К

у
р

га
н

, О
О

О
 «Товарищ

ество предприним
ателей», 640020, ул. К

расина, 
д.41, тел: (3522) 45‑87‑54
К

у
р

с
к

, И
П

 С
унцов А

лександр Геннадьевич, 305044, С
танционная ул., 

д.4А
, тел: (4712) 39‑37‑47

Л
е

с
о

с
и

б
и

р
с

к
, И

П
 Головинов Е

.Г., 662544, ул. 60 лет В
Л

К
С

М
, 11‑33, 

тел: (39145) 2‑37‑61, 8‑904‑892‑9300
Л

и
в

н
ы

, О
О

О
 «Э

л‑сервис», 303850, ул. Д
руж

бы
 народов, д.121, 

тел:  (4867) 72‑10‑07
Л

и
п

е
ц

к
, О

О
О

 «В
ладон», 398032, К

осм
онавтов ул., д.66, 

тел: (4742) 31‑25‑17, 33‑82‑48
Л

и
п

е
ц

к
, О

О
О

 «С
ервисны

й центр «Ф
олиум

», 398016, К
осм

онавтов ул., 
д.8, тел: (4742) 34‑07‑13
Л

и
с

к
и

, И
П

 Туровинина И
нна В

ячеславовна, 397901, 
К

ом
м

унистическая  ул., д.32, тел: (4739) 14‑21‑55, 14‑05‑15
Ма


га

д
а

н
, И

П
 Терехин В

.Я
., 685030, ул. Гагарина, 28/2, м

аг. «XXI век», 
тел: (4132) 65‑13‑65
Ма


гн

и
то

го
р

с
к

, О
О

О
 «Техника‑С

ервис», 455037, Грязнова ул., д.44/2, 
тел: (3519) 31‑09‑01
Ма


й

к
о

п
, О

О
О

 «Э
лектрон‑С

ервис», 385018, Д
им

итрова ул., д.25, 
тел: (8772) 55‑62‑38
Ма


х

а
ч

к
а

л
а

, И
П

 Ш
ам

илов И
слам

утдин Д
ж

ам
алутдинович, 367027, 

А
куш

инского пр., 14 линия, д.21, тел:  (8722) 64‑28‑95, 63‑23‑94
Ма


х

а
ч

к
а

л
а

, И
П

 Э
м

ирбеков А
.А

., 367000, ул. Л
енина, д.113а, 

тел: (8722) 67‑95‑87
М

е
ж

д
у

р
е

ч
е

н
с

к
, И

П
 Б

ахчаев А
.А

., 652870, ул. П
уш

кина, д.2, 
тел: (38475) 5‑35‑00
М

и
ч

у
р

и
н

с
к

, О
О

О
 «Техно‑С

ервис», 393773, Л
ипецкое ш

., д.68, корп.1, 
тел: (47545) 2‑84‑21

М
о

ж
га

, О
О

О
 «Р

ит‑С
ервис», 427790, ул. М

ож
гинская, д.51, 

тел: (34139) 32049
М

о
с

к
в

а
, О

О
О

 «В
неш

Р
ем

Торг», 127473, С
елезневская ул., д.30, к.Б

‑В
, 

тел: (495) 518‑64‑32, 518‑69‑41, 518‑69‑47
М

о
с

к
в

а
, О

О
О

 «К
ум

ино», 109369, Н
овочеркасский бул., д.47, 

тел: (495) 348‑65‑30
М

о
с

к
в

а
, О

О
О

 «П
ульсар», 121096, О

леко Д
ундича ул., д.21, к.2, 

тел: (495) 987‑10‑43, 987‑13‑19
М

у
р

м
а

н
с

к
, О

О
О

 «А
вторизованны

й Ц
ентр «П

ионер С
ервис», 183038, 

С
вердлова  ул., д.19А

, тел: (8152) 70‑39‑30
М

у
р

м
а

н
с

к
, О

О
О

 «Л
идер‑С

ервис», 183038, ул.К
ниповича, д.46, 

тел: (8152) 40‑00‑83, 44‑47‑49
М

у
р

о
м

, И
П

 С
еркова Т.А

., 602267, ул. М
осковская, д.1, 

тел: (4923) 43‑35‑54
На


б

е
р

е
ж

н
ы

е
 Ч

е
л

н
ы

, И
П

 М
ам

едова Т.А
., 423819, пр‑т М

ира, д.46, 
кв.112, тел: (8552) 38‑24‑96
На


л

ь
ч

и
к

, О
О

О
 «А

льф
а‑С

ервис», 360000, Л
енина пр‑т, д.24, 

тел: (8662) 42‑04‑30, 77‑28‑78, 42‑12‑21
На


х

о
д

к
а

, И
П

 К
ураков С

.Ф
., 692922, ул. П

ограничная, д.40, 
тел: (4236) 63‑03‑62
Н

е
ф

те
к

а
м

с
к

, И
П

 Гильф
анов Э

дуард З
ам

ирович, 452688, П
обеды

 ул., 
д.10А

, тел: (3478) 33‑43‑44
Н

е
ф

те
ю

га
н

с
к

, И
П

 К
ож

ухин А
.Ю

., 628311, ул. 16А
 м

икрорайон, д.85, 
тел: (3463) 25‑19‑90
Н

и
ж

н
е

в
ар


то

в
с

к
, И

П
 Ш

ахм
атов Н

.Г., 628600, ул.П
ионерская, д.30 А

, 
тел: (3466) 64‑22‑63, 56‑68‑13, 53‑03‑60
Н

и
ж

н
и

й
 Н

о
в

го
р

о
д

, О
О

О
 «Б

ы
товая автом

атика‑сервис», 603152, 
Л

арина ул., д.18А
, тел: (831) 461‑ 88‑48

Н
и

ж
н

и
й

 Н
о

в
го

р
о

д
, О

О
О

 «С
им

она‑С
Ц

», 603074,С
орм

овское ш
., д.15А

, 
тел: (831) 241‑47‑20, 241‑38‑85, 241‑19‑20, 275‑44‑57
Н

и
ж

н
и

й
 Та

ги
л

, О
О

О
 «Р

адиоим
порт», 622002, Б

ы
кова ул., д.24/22, 

тел: (3435) 45‑11‑80
Н

о
в

о
к

у
з

н
е

ц
к

, О
О

О
 «К

узбасс‑И
м

порт‑С
ервис», 654010, М

узейная ул., 
д.5, оф

.107, тел: (3843) 33‑29‑12
Н

о
в

о
м

о
с

к
о

в
с

к
, О

О
О

 «Е
С

К
О

», 301650, ул. М
осковская, 10а, 

тел: (48762) 6‑46‑46, 3‑46‑46
Н

о
в

о
р

о
с

с
и

й
с

к
, О

О
О

 «А
ргон‑С

ервис», 353905, ул. С
ерова, д.14, 

тел: (8617) 63‑11‑15, 63‑03‑95
Н

о
в

о
с

и
б

и
р

с
к

, О
О

О
 «Б

ирю
са», 630030, ул. П

ервом
айская, д.220, 

тел: (383) 337‑36‑96, 337‑16‑16
Н

о
в

ы
й

 Ур


е
н

го
й

, О
О

О
 «С

ервис м
аркет», 629300, 26 С

ъезда К
П

С
С

 ул., 
д.10Б

, тел: (3494) 94‑61‑45, 94‑54‑87, 22‑16‑85
Н

о
ги

н
с

к
, И

П
 З

апы
ш

ны
й А

лександр И
ванович, 142407, 

3 ‑го И
нтернационала ул., д.175, тел: (496) 519‑32‑02, 519‑32‑77

О
б

н
и

н
с

к
, О

О
О

 «Р
адиотехника», 249030, К

урчатова ул., д.46, 
тел: (48439) 5‑31‑31, 6‑44‑14, 5‑63‑50
О

м
с

к
, З

А
О

 «Е
вротех‑С

ервис», 644024, ул. М
арш

ала Ж
укова, д.91, 

тел: (3812) 53‑08‑81, тел:  (3812) 58‑06‑87
Ор


е

л
, И

П
 Гусева О

льга В
икторовна, 302043, К

ом
сом

ольская ул., д.241, 
тел: (4862) 72‑16‑95, 8 (919) 201‑09‑30
Ор


е

л
, И

П
 К

ож
ухова В

ероника П
етровна, 302000, М

ира пл., д.3, 
тел:  (4862) 43‑67‑65
Ор


е

н
б

у
р

г, О
О

О
 «Л

икос‑С
ервис плю

с», 460006, ул. Н
евельская, д.8А

, 
тел: (3532) 57‑24‑91, 57‑24‑94, 57‑26‑68, 79‑23‑68
Ор


с

к
, О

О
О

 «А
ста ‑ С

ервис», 462431, ул. К
рам

аторская, д.50, 
тел: (3537) 21‑36‑66, 25‑98‑03
П

е
н

з
а

, О
О

О
 «Е

вростиль‑П
енза», 440018, К

арпинского ул., д.40А
, 

тел: (8412) 54‑43‑01, 52‑33‑33
П

е
р

в
о

у
ра


л

ь
с

к
, О

О
О

 «О
птим

а‑сервис», 623104, В
атутина ул., д.23, 

тел: (3439) 25‑74‑14, 64‑91‑90
П

е
р

м
ь

, О
О

О
 «И

м
порт‑С

ервис», 614107, И
нж

енерная ул., д.10, 
тел: (3422) 65‑00‑07, 66‑12‑60
П

е
р

м
ь

, О
О

О
 «С

атурн‑С
ервис», 614070, Гагарина б‑р, д.24, 

тел: (8342) 259‑66‑59
П

е
р

м
ь

, И
П

 Ю
дин С

.В
., 614068, ул. К

рисанова, д.29, тел: (3422) 36‑30‑33
П

е
тр

о
з

а
в

о
д

с
к

, О
О

О
 «Ф

ирм
а «А

кант ‑ С
ервис», 185002, ул. 

С
уоярвская, д.8, тел: (8142) 72‑20‑56, 72‑20‑34

П
е

тр
о

п
а

в
л

о
в

с
к

‑Ка


м
ч

а
тс

к
и

й
, И

П
 Тихом

ирова Е
.А

., 
683024,  ул. Л

укаш
евского, д.23, тел: (4152) 26‑32‑00

П
о

в
о

р
и

н
о

, И
П

 Ч
игарев П

авел Н
иколаевич, 397350, С

оветская ул., д.76, 
тел: (4737) 62‑31‑10
Пр


о

к
о

п
ь

е
в

с
к

, О
О

О
 «А

льф
а», 653004, ул. Ш

иш
кина, д.39А

, 
тел: (3846) 62‑62‑64
П

с
к

о
в

, О
О

О
 «М

иниМ
акс», 180016, Р

иж
ский пр‑т., д.70А

, 
тел: (8112) 72‑13‑90
П

я
ти

го
р

с
к

, И
П

 Ч
ернявский Е

вгений В
итальевич, 357551, 

1 ‑я Н
абереж

ная ул., д.32, к.4, тел: (8793) 33‑17‑29
Р

о
с

с
о

ш
ь

, И
П

 Д
убровин С

ергей А
лексеевич, 396655, П

ролетарская ул., 
д.148, тел: (4739) 64‑76‑76
Р

о
с

то
в

‑н
а‑Д


о

н
у

, О
О

О
 «А

брис‑П
лю

с», 344018, Б
уденновский пр‑т, 

д.72А
, тел: (863) 244‑35‑90

Р
о

с
то

в
‑н

а‑Д


о
н

у
, О

О
О

 «М
астер», 344065, 50‑летия Р

остсельм
аш

а ул., 
д.1/52, оф

.55, тел: (863) 219‑21‑12, (800) 100‑51‑52
Р

ы
б

и
н

с
к

, И
П

 Удальцов В
ладим

ир Н
иколаевич, 152935, 

М
оторостроителей  ул., д.21, тел: (4855) 24‑31‑21, 25‑14‑88

Р
я

з
а

н
ь

, О
О

О
 «А

рктика‑С
ервис», 390046, Я

хонтова ул., д.19, 
тел: (4912) 21‑13‑97, 21‑57‑20, 25‑40‑96
Са


м

ара



, О

О
О

 «Ф
ирм

а «С
ервис‑Ц

ентр», 443096, М
ичурина ул., д.15, 

оф
.307, тел: (8462) 63‑74‑74, 63‑75‑75

Са


м
ара




, О
О

О
 «Э

нон‑С
ервис», 443090, С

оветской А
рм

ии ул., д.148, 
тел: (846) 224‑53‑39, 224‑07‑40

Са


н
к

т‑П
е

те
р

б
у

р
г, О

О
О

 «Б
С

Х Б
ы

товая техника», 195009, 
С

вердловская наб., д.4Б
, тел: (812) 449‑31‑61

Са


н
к

т‑П
е

те
р

б
у

р
г, О

О
О

 «А
льбатрос‑С

ервис», 192148, С
едова ул., д.37, 

лит.А
, тел: (812) 336‑40‑13, 336‑40‑12, 560‑24‑66, 568‑09‑58

Са


н
к

т‑П
е

те
р

б
у

р
г, О

О
О

 «Э
нергоквартал», 196105, С

веаборгская ул., 
д.10, лит.А

, тел: (812) 368‑22‑05
Сара





н

с
к

, О
О

О
 «В

ерона», 430000, П
ролетарская ул., д.36, 

тел: (8342) 47‑10‑47
Сара





п

у
л

, О
О

О
 «Р

ит‑С
ервис», 427760, А

зина ул., д.92, 
тел: (34147) 3‑30‑79
Сара





то

в
, О

О
О

 «С
ар‑сервис», 410004, 4‑й В

акуровский пр‑д, д.4, 
тел: (8452) 51‑00‑99
Са


с

о
в

о
, И

П
 Гусев В

ладим
ир А

натольевич, 391430, М
алы

ш
ева ул., д.49, 

тел: (49133) 5‑14‑31, 2‑09‑28
С

л
а

в
я

н
с

к
‑н

а‑К


у
б

а
н

и
, О

О
О

 «Н
эвис», 353560, Л

енина ул., д.114а, 
тел: (86146) 4‑27‑68
С

м
о

л
е

н
с

к
, О

О
О

 «Техносат‑С
ервис», 214018, Р

аевского ул., д.2А
, 

тел: (4812) 55‑27‑56
С

о
ч

и
, О

О
О

 «С
ою

з‑С
ервис», 354000, Горького ул., д.89, 

тел: (8622) 61‑19‑64, 64‑55‑00
С

о
ч

и
, О

О
О

 «Техинсервис», 354068, Д
онская ул., д.3/3, 

тел: (8622) 62‑02‑95
С

та
в

р
о

п
о

л
ь

, О
О

О
 «Техно‑С

ервис», 355044, 7‑я П
ром

ы
ш

ленная ул., д.6, 
тел: (8652) 39‑30‑30, 33‑57‑75
С

тар


ы
й

 О
с

к
о

л
, З

А
О

 «А
вантаж

‑И
нф

орм
», 309509, м

‑н Л
ебединец, д.1А

, 
тел: (4725) 24‑62‑27
С

у
р

гу
т

, О
О

О
 «А

С
Ц

 И
нтерсервис», 628400, пр. К

ом
сом

ольский, д.21, 
кв.111, тел: (3462) 25‑25‑63, 25‑95‑40
С

ы
з

ра


н
ь

, О
А

О
 «Р

адуга», 446001, ул. П
обеды

, д.16, тел: (8464) 33‑17‑62, 
98‑40‑92
С

ы
к

ты
в

к
ар


, О

О
О

 «Д
ом

отехника», 167000, П
ервом

айская ул., д.78, 
оф

.37, тел: (8212) 57‑10‑12, 57‑10‑23
Та

га
н

р
о

г , О
О

О
 «Б

Е
С

Т С
ервис», 347900, С

м
ирновский пер., д.45, 

тел:  (8634) 37‑90‑66
Та

м
б

о
в

, О
О

О
 ТТЦ

 «А
тлант‑С

ервис», 392000, ул. М
осковская, д.23А

, 
тел: (4752) 72‑63‑46, 72‑66‑56
Тв

е
р

ь
, О

О
О

 «С
тэко‑С

ервис», 170002, Ч
айковского пр‑т, д.100, 

тел: (4822) 32‑00‑23, 35‑40‑81
Ти

м
а

ш
е

в
с

к
, О

О
О

 «Н
эвис», 352700, 50 лет О

ктября ул., д.186а/1, 
тел: (86130) 4‑40‑18
То

л
ь

я
тти

, И
П

 С
им

онов В
иктор А

лександрович, 445039, 
Д

зерж
инского ул., д.25А

, тел: (8482) 51‑17‑77
То

м
с

к
, И

П
 Б

абин А
.П

., 634021, ул. Герцена, д.72, тел: (3822) 52‑32‑25, 
52‑33‑42
То

м
с

к
, И

П
 Е

рем
ина С

ветлана В
адим

овна, 634063, С
. Л

азо ул., д.15, 
тел: (3822) 67‑35‑73, 67‑33‑55, 72‑72‑70
Ту

л
а

, О
О

О
 «Д

уэт сервис», 300024, Ж
уковского ул., д.13, 

тел: (4872) 36‑30‑ 66, 36‑30‑31
Тю

м
е

н
ь

, О
О

О
 «Е

вросервис», 625035, пр‑д. Геологоразведчиков, д.33, 
тел: (3452) 97‑82‑52
У

л
а

н
‑У

д
э

, И
П

 М
итроф

анов С
.А

., 670000, ул. Е
рбанова, д.28, 

тел: (3012) 21‑89‑63
У

л
ь

я
н

о
в

с
к

, О
О

О
 «М

астер‑С
ервис», 432017, М

инаева ул., д.42, 
тел: (8422) 32‑07‑33, 36‑43‑31, 36‑43‑35
Ура




й
, О

О
О

 «П
иП

», 628284, ул. А
эропорт, д.29, тел: (3467) 63‑15‑15

У
с

с
у

р
и

й
с

к
, О

О
О

 «Техносервис», 692525, ул. С
оветская, д.96, 

тел: (4234) 33‑53‑05, 33‑51‑80
У

ф
а

, И
П

 С
алы

нов А
.В

., 450104, ул.Р
оссийская, д.45/1, 

тел: (3472) 35‑27‑55
У

ф
а

, О
О

О
 Н

П
П

 «А
К

К
О

», 450005, ул. П
архом

енко, д.106, 
тел: (3472) 72‑02‑52, 74‑15‑05
Ха


б

ар


о
в

с
к

, О
О

О
 «С

ервисны
й центр «Э

Н
К

А
 техника», 680007, 

В
олочаевская  ул., д.8, тел: (4212) 23‑33‑33, 21‑60‑39

Ха


н
ты

‑Ма


н
с

и
й

с
к

, И
П

 К
лим

ин А
лексей А

натольевич, 628012, 
О

бская  ул., д.29, тел: (3467) 30‑00‑05
Ча


й

к
о

в
с

к
и

й
, О

О
О

 «Р
ит‑С

ервис», 617764, В
окзальная ул., д.41, 

тел: (34241) 3‑59‑63
Ч

е
б

о
к

с
ар


ы

, О
О

О
 «В

ТИ
‑С

ервис», 428029, пр. И
. Я

ковлева, д.4/2, 
тел: (8352) 63‑72‑98
Ч

е
б

о
к

с
ар


ы

, О
О

О
 «В

ТИ
‑С

ервис», 428009, пр. М
. Горького, д.32/25, 

тел: (8352) 41‑70‑24, 43‑15‑32
Ч

е
л

я
б

и
н

с
к

, О
О

О
 «Л

огос‑С
ервис», 454026, П

обеды
 пр‑ т, д.292, 

тел: (3517) 41‑34‑03
Ч

е
л

я
б

и
н

с
к

, О
О

О
 ТТЦ

 «Р
ем

бы
ттехника», 454081, А

ртиллерийская ул., 
д.102, тел: (351) 771‑17‑12
Ч

е
р

е
п

о
в

е
ц

, О
О

О
 «А

вторизованны
й Ц

ентр «П
ионер С

ервис», 162602, 
Д

анилова ул., д.23 А
, тел: (8202) 20‑53‑91, 20‑53‑94

Ч
е

р
е

п
о

в
е

ц
, И

П
 О

стром
ская Н

.Н
., 162625, М

оченкова ул., д.18, 
тел: (8202) 54‑31‑88
Ч

и
та

, О
О

О
 «П

ром
етей», 672038, Ш

илова ул., д.100, тел: (3022) 41‑51‑05, 
41‑51‑07
Ч

и
та

, О
О

О
 «А

рхим
ед», 672010, А

нохина ул., д.10, тел: (3022) 36‑47‑01
Э

л
и

с
та

, И
П

 Д
олинский В

ладим
ир Н

иколаевич, 358009, 3‑й м
кр., д.21А

, 
тел: (84722) 9‑52‑07
Ю

ж
н

о
‑Са


х

а
л

и
н

с
к

, О
О

О
 «В

Л
 С

ервис», 693013, К
ом

сом
ольская ул., 

д.298, лит.В
, тел: (4242) 73‑38‑05

Я
к

у
тс

к
, О

О
О

 «С
Ц

 «Ф
изтех‑С

ервис», 677000, О
ктябрьская ул., д.1/1, 

тел: (4112) 33‑69‑44, 39‑00‑80, 39‑00‑81
Яр


о

с
л

а
в

л
ь

, З
А

О
 «ТА

У», 150049, М
осковский пр‑т, д.1А

, стр.5, 
тел: (4852) 26‑65‑37
Яр


о

с
л

а
в

л
ь

, О
О

О
 «С

ервисны
й центр «В

И
Р

Т», 150003, 
Р

еспубликанская  ул., д.3, тел: (4852) 58‑22‑11



Информация о бытовой технике, производимой под контролем концерна 
БСХ Бош унд Сименс Хаусгерете ГмбХ в соответствии с требованиями 
законодательства о техническом регулировании и законодательства 

о защите прав потребителей Российской Федерации

Продукция: cоковыжималки, миксеры, блендеры,  
электрорезки, кухонные комбайны, кофемолки

Товарный знак: Bosch

ВНИМАНИЕ! Ассортимент продукции постоянно обновляется. Продукция регулярно проходит обязательную процедуру 
подтверждения соответствия согласно действующему законодательству. Информацию о реквизитах актуальных сертификатов 
соответствия и сроках их действия, информацию об актуальном ассортименте продукции можно получить в ООО «БСХ Бытовая 
техника», адрес: Москва, 119071, ул. Малая Калужская 19, стр. 1, телефон (495) 737-2777, факс (495) 737-2798. Подтверждение 
соответствия продукции органом по сертификации «Ростест-Москва», аттестат аккредитации РОСС RU.0001.10.АЯ46, адрес: 
Москва, 117418, Нахимовский просп. 31, телефон (499) 129-2600. Для продукции, реализованной изготовителем в течение срока 
действия сертификата соответствия, этот сертификат действителен при ее поставке, продаже и использовании (применении) в 
течение срока службы, установленного в соответствии со статьей 18 Закона РФ о защите прав потребителей.
В состав эксплуатационных документов, предусмотренных изготовителем для продукции, могут входить настоящая информация, 
инструкция (руководство) по эксплуатации, информация об условиях гарантийного и сервисного обслуживания.
Маркирование продукции осуществляется изготовителем на типовой табличке прибора, на упаковочной этикетке, непосредственно 
на упаковке прибора, а также может производиться иными способами, обеспечивающими доступное и наглядное представление 
информации о приборе в местах продаж. 

Продукция, соответствие которой обязательным требованиям подтверждено российскими сертификатами в системе 
ГОСТ Р, либо едиными документами Таможенного союза маркируется знаком соответствия.

Продукция, которая прошла процедуру подтверждения соответствия согласно требованиям Технических Регламентов 
Таможенного Союза, маркируется единым знаком обращения продукции на рынке государств-членов Таможенного 
союза.

Эксплуатационные документы на продукцию выполняются на русском языке. Эксплуатационные документы на государственном 
языке государства-членов Таможенного союза, отличного от русского, при наличии соответствующих требований в 
законодательстве можно бесплатно получить у торгующей организации-резидента соответствующего государства-члена 
Таможенного союза. 
Информация о комплектации продукции представлена в торговых залах, может быть запрошена по телефону бесплатной «горячей 
линии» (800) 200-2961, а также доступна в интернете на сайте производителя www.bosch-bt.ru.

Модель
Апробационный  

тип

Сертификат соответствия Страна- 
изготовительРегистрационный номер Дата выдачи Действует до

Соковыжималки

MCP3000 CNZP3 C-DE.АЯ46.B.001025 12.11.12 11.11.17 Словения

MES20A0 CNCJ03 C-DE.АЯ46.B.00372 24.01.12 23.01.17 Китай

MES20C0 CNCJ03 C-DE.АЯ46.B.00372 24.01.12 23.01.17 Китай

MES20G0 CNCJ03 C-DE.АЯ46.B.00372 24.01.12 23.01.17 Китай

MES3000 CNCJ03 C-DE.АЯ46.B.00372 24.01.12 23.01.17 Китай

Электрорезки

MAS4201N CNAS11ST1 C-DE.АЯ46.B.00290 22.12.11 21.12.16 Турция

MAS4601N CNAS11EV1 C-DE.АЯ46.B.00290 22.12.11 21.12.16 Турция

MAS6200N CNAS12 C-DE.АЯ46.B.00290 22.12.11 21.12.16 Турция

MAS9101N AS9ST C-DE.АЯ46.B.00391 06.02.12 05.02.17 Турция

Миксеры, блендеры

MFQ3010 CNHR19 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ3020 CNHR19 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ3520 CNHR17 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ3532 CNHR18 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ3533 CNHR18 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ3540 CNHR18 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ3550 CNHR18 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ3555 CNHR18 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ3560 CNHR18 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ3580 CNHR18 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ4020 CNHR22 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ4070 CNHR22 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MFQ4080 CNHR22 C-DE.АЯ46.B.00378 27.01.12 26.01.17 Словения

MMB1001 CNSM03ST DE.АЯ46.B03924 29.11.11 28.11.14 Турция

MMB2001 CNSM03EV DE.АЯ46.B03924 29.11.11 28.11.14 Турция

MMR0801 CNCM13ST1 DE.АЯ46.B03893 23.11.11 22.11.14 Словения

MMR08A1 CNCM13ST1 DE.АЯ46.B03893 23.11.11 22.11.14 Словения



Модель
Апробационный  

тип

Сертификат соответствия Страна- 
изготовительРегистрационный номер Дата выдачи Действует до

Миксеры, блендеры

MMR1501 CNCM13ST2 DE.АЯ46.B03893 23.11.11 22.11.14 Словения

MMR15A1 CNCM13ST2 DE.АЯ46.B03893 23.11.11 22.11.14 Словения

MSM6150 CNHR8 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6250 CNHR8 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6252 CNHR8 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6253 CNHR8 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6260 CNHR8 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6270 CNHR8 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6280 CNHR9EV C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6300 CNHR9EV C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6600 CNHR9EV C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM66050RU CNHR25 C-DE.АЯ46.B.00552 12.05.12 11.05.17 Словения

MSM66130 CNHR25 C-DE.АЯ46.B.00552 12.05.12 11.05.17 Словения

MSM66150RU CNHR25 C-DE.АЯ46.B.00552 12.05.12 11.05.17 Словения

MSM6700 CNHR9EV C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM67140RU CNHR25 C-DE.АЯ46.B.00552 12.05.12 11.05.17 Словения

MSM67160RU CNHR25 C-DE.АЯ46.B.00552 12.05.12 11.05.17 Словения

MSM67170 CNHR26 C-DE.АЯ46.B.00552 12.05.12 11.05.17 Словения

MSM67PE CNHR13 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM67SPORT CNHR26 C-DE.АЯ46.B.00552 12.05.12 11.05.17 Словения

MSM6A50 CNHR10 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6B100 CNHR11 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6B150 CNHR11 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6B250 CNHR11 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6B300 CNHR12 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6B500 CNHR12 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM6B700 CNHR12 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM7400 CNHR21 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM7500 CNHR20 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM76PRO CNHR21 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM7700 CNHR21 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.12 25.01.17 Словения

MSM7800 CNHR23 C-DE.АЯ46.B.00377 26.01.17 25.01.17 Словения

Кухонные комбайны

MCM2050 CNCM11ST C-DE.АЯ46.B.00718 27.06.12 26.06.17 Словения

MCM2054 CNCM11ST C-DE.АЯ46.B.00718 27.06.12 26.06.17 Словения

MCM2150 CNCM11ST1 C-DE.АЯ46.B.00718 27.06.12 26.06.17 Словения

MCM4000 CNCM20 C-DE.АЯ46.B.00718 27.06.12 26.06.17 Словения

MCM4100 CNCM20 C-DE.АЯ46.B.00718 27.06.12 26.06.17 Словения

MCM4200 CNCM21 C-DE.АЯ46.B.00718 27.06.12 26.06.17 Словения

MCM5514 CNCM56 DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MCM5525 CNCM56 DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MCM5529RU CNCM56 DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MCM5530 CNCM57 DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MCM5540 CNCM57 DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MCM62020 CNCM30 C-DE.АЯ46.B.00808 02.08.12 01.08.17 Словения

MCM64051 CNCM30 C-DE.АЯ46.B.00808 02.08.12 01.08.17 Словения

MCM68840 CNCM30 C-DE.АЯ46.B.00808 02.08.12 01.08.17 Словения

MCM68885 CNCM30 C-DE.АЯ46.B.00808 02.08.12 01.08.17 Словения

MUM4406 CNUM5ST DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MUM4855 CNUM5ST DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MUM4856EU CNUM5ST DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MUM52131 CNUM50 DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MUM54240 CNUM51 DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MUM54251 CNUM51 DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MUM56340 CNUM51 DE.АЯ46.B09372 27.10.10 26.10.13 Словения

MUM8400 CNCM11ST1 C-DE.АЯ46.B.00718 27.06.12 26.06.17 Словения

MUM84MP1 CNCM11ST1 C-DE.АЯ46.B.00718 27.06.12 26.06.17 Словения

MUM86R1 CNCM11ST1 C-DE.АЯ46.B.00718 27.06.12 26.06.17 Словения

Кофемолки

MKM6000 KM13 C-DE.АЯ46.B.00733 03.07.12 02.07.17 Словения

MKM6003 KM13 C-DE.АЯ46.B.00733 03.07.12 02.07.17 Словения
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MT Malta 
Oxford House Ltd. 
Notabile Road 
Mriehel BKR 14 
Tel.: 021 442 334 
Fax: 021 488 656 
www.oxfordhouse.com.mt 

MV Raajjeyge Jumhooriyyaa, 
Maledives  

Lintel Investments  
Ma. Maadheli, Majeedhee Magu  
Malé  
Tel.: 0331 0742  
mailto:mohamed.zuhuree@ 
lintel.com.mv 

NL Nederland, Netherlands 
BSH Huishoudapparaten B.V. 
Taurusavenue 36  
2132 LS Hoofddorp 
Storingsmelding: 
Tel.: 088 424 4010 
Fax: 088 424 4845 
mailto:bosch-contactcenter@ 
bshg.com 
Onderdelenverkoop: 
Tel.: 088 424 4010 
Fax: 088 424 4801 
mailto:bosch-onderdelen@bshg.com 
www.bosch-home.nl  

NO Norge, Norway 
BSH Husholdningsapparater A/S 
Grensesvingen 9 
0661 Oslo 
Tel.: 22 66 06 00 
Fax: 22 66 05 50 
mailto:Bosch-Service-NO@ 
bshg.com 
www.bosch-home.no 

NZ New Zealand 
BSH Home Appliances Ltd. 
Unit F 2, 4 Orbit Drive 
Mairangi Bay 
Auckland 0632 
Tel.: 09 477 0492 
Fax: 09 477 2647 
mailto:bshnz-cs@bshg.com  
www.bosch-home.co.nz 

PL Polska, Poland 
BSH Sprz t Gospodarstwa 
Domowego sp. z o.o. 
Al. Jerozolimskie 183 
02-222 Warszawa 
Centrala Serwisu  
Tel.: 801 191 534 
Fax: 022 572 7709 
mailto:Serwis.Fabryczny@bshg.com
www.bosch-home.pl 

PT Portugal
BSHP Electrodomésticos Lda. 
Rua Alto do Montijo, nº 15 
2790-012 Carnaxide 
Tel.: 707 500 545 
Fax: 214 250 701 
mailto:bosch.electrodomesticos.pt@
bshg.com  
www.bosch-home.pt 

RO România, Romania 
BSH Electrocasnice srl. 
Sos. Bucuresti-Ploiesti,  
nr. 19-21, sect.1 
13682 Bucuresti 
Tel.: 021 203 9748  
Fax: 021 203 9733  
mailto:service.romania@bshg.com
www.bosch-home.ro 

RU Russia,   
OOO "   " 
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119071  
.: 495 737 2961 

mailto:mok-kdhl@bshg.com 
www.bosch-home.com 

SA Saudi Arabia,   
BSH Home Appliances  
Saudi Arabia L.L.C. 
Bin Hamran Commercial Centr.  
6th Floor 603B 
Jeddah 21481 
Tel.: 800 124 1247 
mailto:service.ksa@bshg.com 
www.bosch-home.com/sa 

SE Sverige, Sweden 
BSH Hushållsapparater AB 
Landsvägen 32 
169 29 Solna 
Tel.: 0771 11 22 77 
mailto:Bosch-Service-SE@ 
bshg.com  
www.bosch-home.se 

SG Singapore,  
BSH Home Appliances Pte. Ltd. 
37 Jalan Pemimpin 
Union Industrial Building 
Block A, #01-03 
577177 Singapore 
Tel.: 6751 5000 
Fax: 6751 5005 
mailto:bshsgp.service@bshg.com
www.bosch-home.com.sg 

SI Slovenija, Slovenia 
BSH Hišni aparati d.o.o. 
Litostrojska 48 
1000 Ljubljana 
Tel.: 01 583 07 01 
Fax: 01 583 08 89 
mailto:informacije.servis@ 
bshg.com 
www.bosch-home.com/si 

SK Slovensko, Slovakia
BSH domáci spot ebi e s.r.o. 
Organiza ná zložka Bratislava 
Galvaniho 17/C 
821 04 Bratislava 
Tel.: 02 44 45 20 41 
mailto:opravy@bshg.com 
www.bosch-home.com/sk 

TR Türkiye, Turkey 
BSH Ev Aletleri Sanayi  
ve Ticaret A.S. 
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi 
Balkan Caddesi No: 51 
34771 Ümraniye, Istanbul 
Tel.: 0 216 444 6333 
Fax: 0 216 528 9188 
mailto:careline.turkey@bshg.com 
www.bosch-home.com/tr 

TW Taiwan,  
Achelis Taiwan Co. Ltd. 
4th floor, No. 112 Sec 1 
Chung Hsiao E Road 
Taipei ROC 100 
Tel.: 02 2321 6222 
mailto:Bosch@achelis.com.tw 

UA Ukraine,  
 "   " 

.: 044 490 2095 
www.bosch-home.com.ua 

XK Kosovo 
NTP GAMA 
Rruga Mag Prishtine-Ferizaj 
70000 Ferizaj 
Tel.: 0290 321 434 
Tel.: 00377 44 172 309 
mailto:a_service@ 
gama-electronics.com 

XS Srbija, Serbia 
BSH Ku ni aparati d.o.o. 
Milutina Milankovi a 11ª 
11070 Novi Beograd 
Tel.: 011 205 23 97 
Fax: 011 205 23 89 
mailto:informacije.servis-sr@ 
bshg.com  
www.bosch-home.rs 

ZA South Africa 
BSH Home Appliances (Pty) Ltd.  
15th Road Randjespark 
Private Bag X36, Randjespark 
1685 Midrand – Johannesburg 
Tel.: 086 002 6724  
Fax: 086 617 1780 
mailto:applianceserviceza@ 
bshg.com 
www.bosch-home.com/za 
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Garantiebedingungen 
DEUTSCHLAND (DE) 

Die nachstehenden Bedingungen, die Voraussetzungen  
und Umfang unserer Garantieleistung beschreiben, lassen  
die Gewährleistungsverpflichtungen des Verkäufers aus  
dem Kaufvertrag mit dem Endabnehmer unberührt. 

Für dieses Gerät leisten wir Garantie gemäß nachstehenden 
Bedingungen: 

1. Wir beheben unentgeltlich nach Maßgabe der folgenden Bedingungen (Nr. 2 - 6) Mängel am Gerät,  
die nachweislich auf einem Material- und/ oder Herstellungsfehler beruhen, wenn sie uns unverzüglich  
nach Feststellung und innerhalb von 24 Monaten nach Lieferung an den Erstendabnehmer gemeldet  
werden. Zeigt sich der Mangel innerhalb von 6 Monaten ab Lieferung, wird vermutet, dass es sich um  
einen Material- oder Herstellungsfehler handelt. 

2. Die Garantie erstreckt sich nicht auf leicht zerbrechliche Teile wie z.B. Glas oder Kunststoff bzw. 
Glühlampen. 

Eine Garantiepflicht wird nicht ausgelöst durch geringfügige Abweichungen von der Soll-Beschaffenheit,  
die für Wert und Gebrauchstauglichkeit des Gerätes unerheblich sind, oder durch Schäden aus chemischen 
und elektrochemischen Einwirkungen von Wasser, sowie allgemein aus anomalen Umweltbedingungen  
oder sachfremden Betriebsbedingungen oder wenn das Gerät sonst mit ungeeigneten Stoffen in Berührung 
gekommen ist. Ebenso kann keine Garantie übernommen werden, wenn die Mängel am Gerät auf 
Transportschäden, die nicht von uns zu vertreten sind, nicht fachgerechte Installation und Montage, 
Fehlgebrauch, eine nicht haushaltsübliche Nutzung, mangelnde Pflege oder Nichtbeachtung von 
Bedienungs- oder Montagehinweisen zurückzuführen sind. 

Der Garantieanspruch erlischt, wenn Reparaturen oder Eingriffe von Personen vorgenommen werden,  
die hierzu von uns nicht ermächtigt sind, oder wenn unsere Geräte mit Ersatzteilen, Ergänzungs- oder 
Zubehörteilen versehen werden, die keine Originalteile sind und dadurch ein Defekt verursacht wird. 

3. Die Garantieleistung erfolgt in der Weise, dass mangelhafte Teile nach unserer Wahl unentgeltlich 
instandgesetzt oder durch einwandfreie Teile ersetzt werden. 

Geräte, die zumutbar (z.B. im PKW) transportiert werden können, und für die unter Bezugnahme auf  
diese Garantie eine Garantieleistung beansprucht wird, sind unserer nächstgelegenen Kundendienststelle 
oder unserem Vertragskundendienst zu übergeben oder zuzusenden. Instandsetzungen am Aufstellungsort 
können nur für stationär betriebene (feststehende) Geräte verlangt werden. 

Es ist jeweils der Kaufbeleg mit Kauf- und/oder Lieferdatum vorzulegen. Ersetzte Teile gehen in unser 
Eigentum über. 

4. Sofern die Nachbesserung von uns abgelehnt wird oder fehlschlägt, wird innerhalb der oben genannten 
Garantiezeit auf Wunsch des Endabnehmers kostenfrei gleichwertiger Ersatz geliefert. 

5. Garantieleistungen bewirken weder eine Verlängerung der Garantiefrist, noch setzen sie eine neue 
Garantiefrist in Lauf. Die Garantiefrist für eingebaute Ersatzteile endet mit der Garantiefrist für das ganze 
Gerät.

6. Weitergehende oder andere Ansprüche, insbesondere solche auf Ersatz außerhalb des Gerätes entstan-
dener Schäden sind - soweit eine Haftung nicht zwingend gesetzlich angeordnet ist - ausgeschlossen. 

Diese Garantiebedingungen gelten für in Deutschland gekaufte Geräte. Werden Geräte ins Ausland verbracht, 
die die technischen Voraussetzungen (z.B. Spannung, Frequenz, Gasarten, etc.) für das entsprechende Land 
aufweisen und die für die jeweiligen Klima- und Umweltbedingungen geeignet sind, gelten diese Garantiebedin-
gungen auch, soweit wir in dem entsprechenden Land ein Kundendienstnetz haben. Für im Ausland gekaufte 
Geräte gelten die von unserer jeweils zuständigen Landesvertretung herausgegebenen Garantiebedingungen. 
Diese können Sie über Ihren Fachhändler, bei dem Sie das Gerät gekauft haben, oder direkt bei unserer 
Landesvertretung anfordern. 

Beachten Sie unser weiteres Kundendienst-Angebot: 
Auch nach Ablauf der Garantie stehen Ihnen unser Werkskundendienst und unsere Servicepartner  
zur Verfügung. 

Robert Bosch Hausgeräte GmbH 
Carl-Wery-Str. 34 / 81739 München // Germany

Für Produktinformationen sowie Anwendungs-  

und Bedienungsfragen aus Deutschland: 

Bosch-Infoteam 
(Mo-Fr: 8.00-18.00 Uhr erreichbar) 

Tel.: 01805 267242* oder unter 
bosch-infoteam@bshg.com 
*) 0,14 €/Min. aus dem Festnetz,  

Mobilfunk max. 0,42 €/Min. 

Nur für Deutschland gültig! 

9000846174/01.2013
de, en, fr, it, nl, da, no, sv, fi
es, pt, el, tr, pl, hu, uk, ru, ar


















