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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin Toplulugun durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (“BDS’lere”) uygun olarak vyurGtilmastir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Toplulugun 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 6 Nisan
2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginind izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarida igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Ydnetim kurulu Gyeleri ile Gst dlizey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikidmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadidi hakkinda gérts vermek ve
bu gorisiimizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuratilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.
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10.

11.

12.

8 HAZIRAN 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

. Acihis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanldina yetki
verilmesi,

Y1l iginde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan atamanin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

Sirket Yénetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
mizakeresi ve onaylanmasi,

2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi ve
muzakeresi,

2025 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Denetci Sirketin 2025 yil faaliyet ve hesaplarindan dolayi

ayri ayri ibra edilmeleri,

2025 yili hesap dénemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gortsulerek
aynen kabull veya degistirilerek kabull ve karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ucretlerinin belirlenmesi,

Tark Ticaret Kanunu geregdince sirket faaliyet ve hesaplarini incelemek tzere Yonetim
Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen konularda, faaliyetlerde
bulunabilmesi icin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesi,
Dilekler.



BSH EV ALETLERI| SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMIi YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025

ORTAKLIGIN UNVANI : BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S

TICARET SICiLi NUMARASI : 128825

MERKEZ ADRESI : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Cad. No:51,
34771 Umraniye/istanbul/Tirkiye

TELEFON 1 +90 216 5289000

FAX 1 +90 216 5289999

E-POSTA ADRESI : kurumsal.iletisim@bshg.com

SUBE UNVANI : BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Cerkezkoy Subesi

SUBE ADRESI - Yildirnm Beyazit Mahallesi, BSH Caddesi No:72
Cerkezkdy/Tekirdag

TELEFON 1 +90 282 7483000

FAX 1 +90 282 7265396

SUBE UNVANI : BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Cerkezkoy Site 2 Subesi

SUBE ADRESI - Yildirnm Beyazit OSB Mahallesi, Sanayi Bulvari, No:124A
Cerkezkdy/Tekirdag

TELEFON 1 +90 282 7485354

FAX 1 +90 282 7265396

A- HAKKIMIZDA
BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S.

BSH Grubu 37 fabrikasinda urettigi inovatif beyaz esya aletlerini tim tiketicilere ulastiriyor. BSH’nin diinya
capindaki en buyik Uretim merkezlerinden birisi olan Cerkezkdy Uretim Kampustu, Tekirdag'da bulunuyor.
500.000 m2 alana kurulu Cerkezkdy tesisi 7 milyon birim Uretim ve sevkiyat kapasitesine sahip. 2005 yilindan
bu yana yaptigi 1 milyar Euro’nun tzerindeki yatirrmla Tarkiye’nin yabanci yatirrmli en blyuk beyaz esya
sirketi konumunda bulunan BSH Turkiye, markalari Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi
ve inovasyonda dinya sampiyonu Urunlerini Ulkemizde geligtiriyor, Uretiyor ve basta Avrupa ulkeleri olmak
Uzere tim dinyaya ihrag ediyor.

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, uUretim pazarlama ve urln gelistirme alanlarinda dinya ¢apinda
gosterdigi basarili performansindan dolayi boélgesel Us olarak se¢mistir. BSH Turkiye bdylece, Afrika, Orta
Dogu, Orta Asya, Gineydodu Asya ve Ukrayna dahil yaklasik 130 ulkeyi kapsayan bir cografyanin
yénetiminden sorumlu olmustur.

Her giin 3 patentli bulusa imza atan BSH Turkiye i¢in inovasyon, teknolojiyi yaratma surecinin vazgegilmez
bir pargasi. Bu dogrultuda 2008 yilindaki yasal dizenleme gercevesinde Turkiye’nin ilk Ar-Ge Merkezi
sertifikasina sahip olan BSH Tirkiye, ulkemizde gelistirdigi patentli teknolojilere sahip inovatif Grlinleri diinya
pazarlarina ihra¢ ediyor. Son 10 yilda Ar-Ge muhendisi sayisini %300 arttiran BSH Ev Aletleri, diinya
sampiyonu urlnler yaratacak Ar-Ge ve Uretim cgalismalari ile sektoriin gelecegdini sekillendiriyor.


mailto:kurumsal.iletisim@bshg.com

BSH Servis, Turkiye genelindeki yaklasik 3.500 bayide satilan Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo markali
Ev Aletlerine yonelik satis 6ncesi ve satis sonrasi kesif, montaj, bakim-onarim, ek garanti, aksesuar ile
temizlik ve bakim urlnlerinden olusan kapsamh servis ¢ozimleri sunmaktadir. Gigli teknolojik altyapisi,
uzman kadrosu, musteri odakli hizmet anlayisi ve ¢6zim odakl ¢agri merkezi operasyonuyla faaliyet
g6steren BSH Servis, Turkiye geneline yayilmis 4 Bolge Midurligi, 365 BSH Servis noktasi, Arnavutkoy
Yedek Parca Deposu ve 3.500°Un Uzerindeki calisani ile sektorin 6ncl ve érnek organizasyonlarindan biri
konumundadir.

B- SIRKETIN SERMAYESi VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermaye (31.12.2025 itibariyla)
Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu’na gore Kayith Sermaye sistemine tabi olup, Sirketimizin Kayitl

Sermayesi 39.510.000.000.- TL, c¢ikariimis sermayesi ise 13.970.000.000.-TL'dir. Sermayeyi temsilen
ihra¢ edilen pay senetlerimizin tamami nama yazih olup, imtiyazli pay yoktur.

b) Ortaklik Yapisi (31.12.2025 itibariyla)

Ortagin Ticaret Unvani Hisse Tutari| Hisse Orani] Nama/Hamiline
(TL) (%)

BSH Hausgerate GmbH 13.968.302.480,92 99,988 Nama

Diger Ortaklar (Halk Ortaklarimiz) 1.697.519,08 0,012 Nama

TOPLAM 13.970.000.000,00 100,00

C- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICI VE
PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Organizasyon Yapisi

Yanetim
Kuruly

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, Uretim pazarlama ve Urun gelistirme alanlarinda diinya ¢apinda
gosterdigi basarili performansindan dolayi bolgesel Us olarak se¢gmistir. BSH Turkiye bdylece, Afrika, Orta
Dogu, Orta Asya, Guneydogu Asya ve Ukrayna dahil yaklasik 130 Ulkeyi kapsayan bir cografyanin
yoénetiminden sorumlu olmustur.



b) Yonetim Kurulu

Sedef ATAMAN Yoénetim Kurulu Bagkani*
Alper SENGUL Yonetim Kurulu I?askam Vekili**
BSH Hausgerate GmbH Yonetim Kurulu Uyesi

(Adina Temsilcisi: (Jurgen Julius STRZIGA)
* 22.10.2025 tarihinde istifa eden Gékhan SIGIN’in yerine Bagkanlik gérevine getirilmistir.

** 22.10.2025 tarihinde istifa eden Gékhan SIGIN'In yerine Uye olarak segcilmis; 22.10.2025 tarihinde
Sedef ATAMAN'dan bosalan Baskan Vekilligi gérevine getirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 3 tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesmenin 10. ve 11.
maddeleri uyarinca Ug¢ yil stireyle ve Gglncu yilin sonunda yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere 29.04.2024 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda segilmislerdir. Genel
kurulda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

c) Sirketin Ust Diizey Yéneticileri (icra Kurulu)
Sedef Ataman (BSH Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani ve Bolgesel icra Kurulu Bagkani (REM-CEO)

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra ayni zamanda
Arastirma Gérevlisi oldugu Bilkent Universitesinden MBA derecesi ile 1991 yilinda mezun oldu. Is
yasamina Procter & Gamble’da finans bélimiinde basladi ve burada 28 yil siiren kariyerinde ingiltere,
Turkiye, Orta Asya, Belgika ve isvigre merkezlerinde gesitli is initelerinden ve bélgelerden sorumlu oldu.
Son olarak Isvigre bazl gérevinde Ev Temizlik iirinleri Global CFO rolii ile P&G kariyerini tamamladi. is
hayati boyunca gesitli P&G ortakliklarinda ve Ulkelerinde yénetim kurulu Gyeligi gérevlerinde bulunmustur.
22 Ekim 2025 tarihinden itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bélgesel Mali ve idari islerden
Sorumlu icra Kurulu Bagkani (REM-CEO) ve Yénetim Kurulu Bagkanligi goérevine atanmistir.

Alper Sengiil (BSH Tiirkiye Pazarlarindan Sorumlu icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili (TR-CEO)

Almanya Paderborn Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’'nden mezun olan Alper Sengiil, yiiksek
lisans derecesini de ayni boliimden aldi. BSH Ev Aletleri Grubu’na 1999 yilinda planlama ydneticisi olarak
katilan Sengll, ticari pazarlama, marka pazarlama ve satis gibi gesitli alanlarda liderlik yapti. Sengill,
BSH'nin Miinin'teki genel merkezinde satis kontrol ve istanbul’da; Asya, CIS ve Kuzey Afrika bélgesel
marka gibi sorumluluklar Ustlendi. Sengul en son, 2018-2023 yillar arasinda Guney Afrika CEO'lugu
gérevini yiritti. Is diinyasindaki 26 yillik kariyeri boyunca planlama, pazarlama ve satis operasyonlarina
odaklanan Sengul, 1 Ocak 2024’ten beri BSH Turkiye biyUime stratejilerini, operasyonel ve is gelistirme
liderligini yonetiyor. 22.10.2025 tarihinde Y6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevine atanmigtir.

Andreas H. Strobl (BSH Tiirkiye Finansman ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (BSH-TR
CFO)

Landshut, Alimanya’da bulunan Uygulamal Bilimler Universitesinden 1995 yilinda mezun olmustur ve
isletme Yoénetimi lisans derecesi bulunmaktadir. BSH Grubuna 2002 yilinda katilmadan énce, ugak
endustrisi sektériinde kamu yonetimi danigmani ve mali kontrolor olarak bir sire hizmet vermistir. BSH
sirketindeki kariyeri boyunca, BSH sirketinin Turkiye’deki tretim merkezinde (Cerkezkdy fabrikada-2007-
2010) ticari direktdr olarak ve Kuzey Avrupa Satis Bolgesi Mali isler Direktor( (Stockholm merkezi-2012-
2016) olarak yurt disindaki gorevler de dahil olmak Uzere, kurumsal ve yerel fonksiyonlarda birden fazla
yonetici pozisyonunda bulunmustur. Bu gbérevlerinin hemen o6ncesinde de, Avrupa Boélgesel Piyasa
Béliminde Finans, Muhasebe ve Kontrol Bagkani olarak gérev yapmistir. 1 Haziran 2021 tarihinden
itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Lokal Finansman ve idari islerden Sorumlu icra Kulru
Uyeligine (CFO) gorevine atanmistir.

Hakan Mandali (BSH Tiirkiye Teknik iglerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (BSH-TR COO)
Son 26 yildir BSH bunyesinde 6énemli gérevlerde bulunan Hakan Mandali, 2020 Eylul ayindan bu yana

BSH Tiirkiye’de Operasyonlardan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini surdiiriiyor. BSH Tirkiye’nin tim
operasyon sureclerinin basinda olan Mandali, Grtin gelistirme ve planlama basta olmak Uzere tedarik



zinciri, kalite ve fabrika yonetimi gibi alanlarda deneyime sahiptir. BSH Turkiye'nin teknoloji ve operasyon
alanindaki 5 fabrika ve 1 lojistik biriminin sorumlulugunu Ustlenen Hakan Mandali, Uludag Universitesi
Elektronik Mihendisligi bolimU mezunudur.

d) Personel Bilgisi

31.12.2025 itibariyle sirketimiz buinyesinde istihdam edilen toplam personel 8.722 kisidir. Bunlardan
2.935 adedi beyaz yaka, 5.787 adedi ise mavi yakadir.

isyerimizde Tirk-Metal sendikasi ile Uyesi bulundugumuz MESS arasinda 21 Ocak 2026 tarihinde
imzalanan ve 01.09.2025-31.08.2027 dénemini kapsayan toplu s6zlesme hukumleri uygulanmaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerine sagladid, ticretler ve kisa vadeli menfaatlerin
toplam tutari 686.085.057 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin Ust diizey yoneticilerine sagladigi sigorta
teminatlari ile diger menfaatler tutari yukaridaki rakama dahildir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

5746 sayili Kanun cercevesinde BSH Turkiye Ar-Ge Merkezi 2025 yili itibari ile 17. faaliyet yilini
tamamlamis, hakem ve komisyon denetlemelerinden basariyla ge¢gmis ve 18. yila yeni hedeflerle
baslamistir.

BSH Global Ar-Ge aginin baslica bilesenlerinden birini olusturan Cerkezkdy'deki Ar-Ge Merkezi, BSH
Grubu’nun diinya ¢apindaki Ar-Ge faaliyetlerinde yildan yila daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Ar-Ge yetkinlik ve sorumluluklarina paralel olarak 2025 sonu itibari ile 350’den fazla Ar-Ge galisani ile 5
farkli beyaz esya uriin grubunda projeler yuritilmistir. Bu projelerde hacim bazli kapasite artiglari,
kullanicilarin hayatini kolaylastiran yeni fonksiyonel ¢éziimler, enerji verimliligi ve yeni estetik tasarimlar
Onceliklendirilmistir. Yine ayni sene igerisinde tescil edilen toplam 40 patent ile inovasyon anlaminda yeni
potansiyeller kayda gegmistir.

BSH Turkiye Ar-Ge Merkezi'nde, her yil oldugu gibi Universite sanayi is birligi aktiviteleri strduriimas,
konu bazl olarak akademisyenlerle ortak calismalar gergeklestiriimistir. 2025 yilinda Akademik yayin
anlaminda 14 calisma ile kiymetli kazanimlar elde edilmis, Ulkemizdeki arastirma enstitlleri ile
isbirliklerinin arttirilmasi yoninde ayrica adimlar atiimistir.

Arge merkezi kanunun 2022 yilinda gincellemesiyle beraber start-up ekosistemine baslayan yatirimlar
2025 yilinda da devam etmistir. Bu baglamda yaklasik 4,8m TL'lik bir meblag ilgili ekosistemde fon
yatirimi olarak yerini almistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Yatinnmlar

2025 yilinda toplam 3.807 milyon TL yatirnm harcamasi gerceklestirilmistir. Yatinm harcamalarinin %65 -
70’lik kismi Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda olup, Tesvik Belgelerimizde KDV istisnasi, Gumriik
Vergisi Muafiyeti ve “Yatirma Katki Tutar” adiyla Kurumlar Vergisi indirimi tesviki bulunmaktadir. Ana
yatirim alanlari; yeni Uriin kategorileri, fabrika tretim kapasitelerinin artirilmasi, IT, satig, pazarlama ve
servis yatirimlari ile tevsi ve modernizasyon yatirimina ydnelik olmustur.

b) ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakim ortagin Kurumsal Denetim Departmani tarafindan
yurutulmektedir. Kurumsal Denetim Departmani, hem belli bir plan ¢ercevesinde hem de gerektiginde arizi
olarak tiim departmanlari denetleyerek tespit ettigi konular ile ilgili gériislerini Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve
diger ilgililere rapor etmektedir.

Sirket faaliyet sonuglarinin bagimsiz denetimi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY-Turkiye) tarafindan yapiimaktadir.



c) istirakler

Dogrudan Istirakler

Unvani Pay Orani
iflas Nedeniyle Tasfiye Halinde Pro-Eks Dis Ticaret A.S. 0,23
Muflis Telra Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 0,16
Ak Enerji A.S. 0,01

istirakler satilmaya hazir finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmedigi icin gercege uygun degeri
glvenilir bir sekilde dlgiilememis ve maliyet degeriyle gdsterilmis olup, iflas karari verilen finansal yatirm
icin ayni tutarda deger disuklugu ayrilmistir. 2025 yilsonu itibariyle finansal tablolara yansitiimis tutari
324.678 TL. dir.

Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle Neo Portfoy Yénetimi A.$. Simya 1 Girisim Sermayesi Yatirim
fonunda 46.459.895 TL tutarinda katilimi mevcuttur (31.12.2024: 46.340.696 TL.)

Dolayl istirak bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Payina iligkin Bilgiler

Sirketimiz 2025 yilinda kendi paylarini iktisap etmemigtir.

e) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetime iliskin Agiklamalar
Sirket faaliyetleri Kurumsal Denetgiler ve Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi tarafindan
dizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2025 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (EY-Turkiye) tarafindan gergeklestirilmistir. T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin Sirket'in 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi islemlerine iliskin 2024
yilinda baslattigi vergi incelemesi cari dbnemde tamamlanmis olup, inceleme sonucunda herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemistir. Halihazirda Sirket nezdinde devam eden bir vergi incelemesi

bulunmamaktadir.

f) Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durumu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari

Bu konu ile ilgili agiklamalar bagimsiz denetgi raporunun 11. dipnotunda “Karsiliklar, Taahhutler, Kosullu
Varlik ve YukumlilUkler” bagligr altinda agiklanmistir.

g) Mevzuat Hikumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlar

Bulunmamaktadir.

h) 2025 Yili Hedeflerine Ulasilip Ulagiimadigi

2025 yili icin konulan hedeflere basariyla ulagiimistir.

i) Yil igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisina iligkin Bilgiler

Sirketin Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getiriimekte olup, 10.06.2025 tarihinde Olagan Genel
Kurul toplantisi yapilmistir.

i) Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar
Sirket ana s6zlesmesinin 4/L maddesi uyarinca sirket ydnetimi tarafindan 2025 yilinda gesitli amaclarla
kurulmus dernek, vakif ve kisilere sosyal yardim amaciyla 14.600.578,38 TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

k) Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagh Sirket Raporu

2025 faaliyet yilinda Sirketimiz dogrudan ve dolayli hakim ortaklari ve/veya hakim ortaklarin bagh sirketleri
ile veya hakim ortaklarimizin yénlendirmesiyle, hakim ortaklar ya da onlara bagh bir sirketin yararina



yapilmis hukuki bir islem bulunmamaktadir. Yine, 2025 faaliyet yilinda hakim ortaklarimiz ya da onlara
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem de bulunmamaktadir; bu

sebeple denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir husus olmamistir.

5- FINANSAL DURUM

Sirketin bagimsiz denetimden ge¢mis son 2 yillik 6zet finansal verileri asagidadir; (Tutarlar TL olarak

sunulmustur)

a) Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilango)
31.12.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 55.362.309.455 53.122.251.053
Duran Varliklar 27.457.274.622 29.041.592.758
Toplam Varliklar 82.819.584.077 82.163.843.811

Kisa Vadeli YUkumlultkler

40.160.395.930

42.241.003.860

Uzun Vadeli Yukimlulikler 3.012.819.745 2.999.123.090
Ozkaynaklar 39.646.368.402 36.923.716.861
Toplam Kaynaklar 82.819.584.077 82.163.843.811
b) Ozet Kar/Zarar Tablosu (Gelir Tablosu)
31.12.2025 31.12.2024
Satis Gelirleri 133.687.801.960 144.085.690.713
Faaliyet Kari 5.175.298.828 7.612.400.518
Vergi Oncesi Kar 348.534.537 -141.802.154
Donem Kari -899.605.251 -479.301.123

Sirketimizin 2025 yili cirosu, ©nceki dénemine gbére %7 azalarak 133.687 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu dénem yurtici ciromuz %7 azalarak 78.296 milyon TL, yurtdisi ciromuz da %8 azalarak
55.391 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin aktif blyukligud 82.819 milyon TL olup, kisa ve uzun vadeli toplam borcu 43.173 milyon TL'dir.
Sirketin 6z kaynaklari 39.646 milyon TL’dir.

Sirket, 39.646 milyon TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta olup, sermayesi karsiliksiz kalmamistir
ve borca batik durumu yoktur. Sirketin saglikh bir finansal yapisi vardir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle net borg / (6zkaynaklar + net borg¢) orani

asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Toplam YukumlGltkler 43.173.215.675 45.240.126.950
Eksi:Nakit ve nakit benzerleri -4.608.496.618 -6.383.972.802
Net Borg 38.564.719.057 38.856.154.148
Ozkaynaklar 39.646.368.402 36.923.716.861
Ozkaynaklar + Net Borg 78.211.087.459 75.779.871.009
Net Borg / (Ozkaynaklar + Net Borg) Orani 49% 51%
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Finansal Tablolar Gzerinden hesaplanan 2025 ve 2024 donemleri karsilastirmal temel bazi rasyolar
asagida yer almaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
Vergi Oncesi Kar / Net Satislar 0,26% -0,10%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami -2,27% -1,30%
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,38 1,26
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,05 0,94
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,09 1,23
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam 0,52 0,55

c) Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; “Sirketimiz, her yil ortaklarimiza bagislar eklenmis. net dagitilabilir karin
asgari %20’si oraninda tam ve nakit kar payl dagitmayi hedeflemektedir. Kar payi, dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki verilerek mevzuat hikimleri gergevesinde ilgili
genel kurul toplantisinin yapildidi yilin Aralik ayinin 30’una kadar édenir. Bu kar dagitim politikasi, ulusal
ve kiresel ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Sirket Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilebilir” seklinde belirlenmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz Finansal Tablolari, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama standartlan ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”)'na uygun olarak KGK tarafindan yayimlanan “2019-1
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’ ilke karari ile agiklanan formatlara uygun olarak
dizenlemigtir.

Onbes gundur tetkikinize hazir tutulan 2025 yili faaliyet sonuglarini gésteren ve TMS/TFRS’ye uygun
olarak hazirlanan Finansal Durum ve Kar/Zarar tablomuzun incelenmesinden de goérilecegi Uzere;

Sirketimiz 2025 yilin1 899.605.251 TL net zarar ile kapatmis bulunmaktadir. Kar dagitimina iliskin mevzuat
uyarinca, 2025 yili faaliyet donemine ait bagimsiz denetime tabi tutulan mali tablolarda dagitilabilir donem
kari karsih@i bulunmadigindan dolayi kar dagitimi yapiilmamasini énermekteyiz.

Sayin Ortaklarimiz,

Onerimizi oylariniza sunarken 2026 yilinin Ulkemize ve Sirketimize hayirli olmasi dilegi ile Sayin Genel
Kurulunuzu saygi ile selamlariz.

Saygilarimizia,

Sedef ATAMAN
Yonetim Kurulu Baskani
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c) Ev Aletleri Sektorii Degerlendirmesi

2025, Turkiye beyaz esya pazari i¢in blyUmelerin normallestigi ve markalar arasi rekabetin yogunlastigi
bir yil olarak gercgeklesti. 2024 Haziran secimleri kaynakl yiksek baz etkisine ragmen, perakende pazari
2025'in ilk yarisinda daralma yasamadan direngli bir performans goésterdi. Yilin ikinci yarisinda baglayan
faiz indirimleri piyasayi canlandirmaya yonelik bir adim olsa da, enflasyon beklentileri tiketici glivenini
sinirladi; yine de yilin ikinci yarisinda konut satislarinda gézlemlenen artis, beyaz esya pazari igin pozitif
bir sinyal oldu. Bu dénemde yogunlasan fiyat rekabeti ve agresif kampanyalar perakende pazarinin genel
karakterini belirledi. ikinci yarida adet bazinda biiyiimeye ragmen, ciro biiyiimesinin kur gelisimini
yakalayamamasi, ddnemin ana karakteristigi olan yogun fiyat rekabeti ve agresif kampanyalarin en net
sonucu oldu.

Turkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi verilerine gore 2025 yilinda bir énceki seneye gére, 6 ana urln
grubunda i¢ Satislar %2,5 oraninda diiserken, 4 ana (riin grubunda %0,5 oraninda yiikseldi. 2024 yiliyla
2025 yil arasindaki en dnemli fark, 2024 yilinda 2023 yilina gére i¢ satislarn sirasiyla %32 ve %93
blylyen Dondurucu ve Kurutma Makinesi kategorilerinin, 2025 yilinda 2024’e goére en fazla dusls
gOsteren drln gruplari olmalariydi. Bu kategoriler igin i¢ satislarda goérulen disus, perakende pazarinda
Dondurucu igin paralellik gostermekle beraber, Kurutma Makinesi’nde perakende biyime devam etti.

2024 ve 2025 yillari arasinda 6 ana Uriin grubundaki Solo Uriin i¢ satislarinda %3 kigllme gerceklesirken,
Ankastre runlerde %5 biyime gergeklesti. Bu durumda Solo Firin satiglarinin %38 azalmasina ragmen
Ankastre Firin satiglarinin %5 blylUmesiyle, Ankastre Bulasik Makinesi ve Buzdolaplarinin sirasiyla %4
ve %21 blylimesi etkili oldu.

2025 yilinda 6 ana Urin grubu igin is satiglar toplami 9.918.446 olurken %51’i ilk yarida, %49'u ikinci
yarida gergeklesti. 2024 yilinda ise toplam adet 10.175.519 olurken, bu oran ilk yari i¢in %54, ikinci yari
icin %46 olarak gergeklesmisti. 2025 bu agidan, i¢ satislar anlaminda daha dengeli bir yil oldu. Bu
durumda 2024 Haziran ayi segimiyle ilk yarida artan i¢ satislar, 2025 yili baslangicindaki ylksek stok
adetleri sebebiyle yavaslayan i¢ satiglar ve 2025'’in ikinci yarisindaki kismi faiz indirimlerinin yarattidi
finansal rahatlama etkili oldu.

Buzdolaplari i¢ satislarda toplamda 2.284.338 adet satilirken gectigimiz seneye gore %2 biyiyerek en
fazla artis gosteren Uriin grubu oldu, kategoriler arasindaysa ikinci en yiiksek adette satilan olmaya
devam etti. Camasir Makinesi 2.493.929 adet ile en yiiksek adette satisi gergeklesen riin grubu olmayi
surdururken, gegtigimiz seneye gore hemen hemen ayni adette satisi gergeklesti. Bulasik Makinelerinin
performansi %0,1 azalarak 1.912.576 adet satisi gergeklesirken en ¢ok satilan tglncl kategori olmayi
surdurdi. Firin kategorisinde, %0,6 kigllme ile 983.957 adet satis gergeklesirken 4 ana urliin grubu
arasinda en fazla kiiglilme gosteren urln grubu oldu. 4 ana uriin kategorisinden ayrisarak, i¢ satis adetleri
onemli miktarda disen Dondurucu ve Kurutma Makinesi sirasiyla 773.863 adet ile 1.469.783 adet satis
gergeklestirdi ve gectigimiz seneye gore %16,2 ile %9,1 oraninda kiguldu. Kurutma Makinesi her ne
kadar 2024’e gore kugulme gosterse de kisa sure icerisinde geldigi nokta bakimindan dikkat ¢ekici, dyle
ki 2023’te yalnizca 838.106 adet i¢ satigI gerceklesmigti.

6 ana drin grubunda toplamda 29.063.695 adet Uretim ve 20.186.718 adet ihracat gerceklestirilirken
gectigimiz seneye gore sirasiyla %10 ve %9 kugllme yagandi. 6 ana Urln grubu icerisinde 2025 yilinda
en fazla uUretimi gergeklestirilen kategori Buzdolaplari oldu. 2024 senesinde ise en ¢ok Uretimi
gerceklestirilen kategori Camasir Makinesi olmustu. 2024’e gore Uretimi en ¢ok disen kategori, %18 ile
Camasir Makinesi olurken Kurutma Makinesi igin hemen hemen ayni adette Uretim gergeklestirildi ve
performansi en ylksek kategori oldu. Firin, 4.652.327 adet ile ihracati en fazla gergeklesen Urun grubu
olmaya devam etti, onu 4.019.144 adet ile Buzdolabi ve 3.980.706 adet ile Bulasik Makinesi takip etti.

Buzdolabinda 6.193.140 Uretim, 4.019.144 ihracat gergeklesirken gegtigimiz seneye gore sirasiyla %11
ve %14 kugulme goéruldiu; Camasir Makinesinde 5.764.367 Uretim, 3.567.894 ihracat gerceklesirken
siraslyla %18 ve %26 kuculme gorildl; Bulasik Makinesinde 5.761.230 Uretim, 3.980.706 ihracat
gerceklesirken sirasiyla %3 ve %95 kigulme goéruldu; Firinda 5.565.322 dretim, 4.652.327 ihracat
gerceklesirken sirasiyla %4 ve %3 kugulme géruldl; Dondurucuda 1.438.193 Uretim, 773.143 ihracat
gerceklesirken sirasiyla %16 ve %14 kiglulme gorildi; Kurutma Makinesinde 4.341.443 Uretim,
3.193.504 ihracat gergeklesirken sirasiyla %0 kigilme ve %5 biiyime goéralda.

Tedarik (Yerli + ithalat) adedi 2025 yilinda 6 ana riin grubu icin 983.650 olarak gergeklesti ve 2024’e
gore %34 artis gosterdi. 4 ana Urin grubunda ise bu adet 460.719 olurken 2024’e gore %60 artt.
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Sogutucular (Buzdolabr & Dondurucu) %48, Yikayicilar (Camasir & Kurutma Makinesi) %26, Bulasik
Makinesi %93, Firin %171 tedarik (Yerli + Ithalat) adetlerinde artis gosterdi.

Hem globalde hem de yerelde gorilen volatiliteye ragmen Turkiye, 6 ana Urtin grubu igin 29.063.695
Uretim ve 20.186.718 ihracat hacmiyle beyaz esya sektori igin en dnemli merkezlerden biri olmaya devam
etmektedir. Sektor yiksek istihdam ve saygin markalari ile gliven vermeye devam etmistir.

a) Sirket Performansi

BSH Turkiye, 2025 kapanisi itibariyle 4 ana Grtin grubunda 5.226.390 adet Uretim gerceklestirirken, bunun
1.156.921 adedi Buzdolabi, 1.707.500 adedi Camasir Makinesi, 1.317.466 adedi Bulasik Makinesi,
1.044.503 adedi Firin kategorilerinde gergeklesmistir. 6 ana Urln grubundaki diger kategorilerden ise
104.925 adet Dondurucu Uretimi gergeklestiriimis, Kurutma Makinesi Uretimi gergeklestiriimemistir.

2025 yih igin 6 ana Urln kategorisinde toplamda 530.283 drun ithal edilmistir. En ylksek adet 430.417
adet ile Kurutma Makinesi kategorisine aittir.

2025 yih i¢in 6 ana urln kategorisinde toplamda 2.723.763 adet i¢ pazara yénelik satis gergeklesirken,
3.244.787 adet dis pazara yOnelik satis gerceklesmistir. Camasir Makinesi hem i¢ hem de dis pazara
yonelik en ylksek satis gergeklestirilen kategoridir.

2025 yilinda Buzdolaplari igin i¢ ve dis pazarlar igin toplamda 1.174.762 satig, Camasir Makineleri igin
1.750.266 satis, Bulasik Makineleri icin 1.390.576 satis, Firinlar igin 1.071.188 satis, Dondurucular igin
146.303 satis ve Kurutma Makineleri igin 435.455 satis gergeklestiriimistir.

2025 yilinda i¢ pazara yonelik satiglarda, 6 ana Urlin grubu igin net ciro 53.408.451 milyon TL olarak
gercekleserek 2024’e gore %28 artis gostermistir.

BSH’nin 2025 yilinda pazara sundugu MIMAS platformlu bulasik makineleri, VG 1.5 serisi akilli gamasir
ve kurutma makineleri ve TOF501 XL ankastre firinlari gibi deger yaratan Urtnler, teknoloji ve tasarim
odakli pazar trendlerini yakalayarak tiiketicinin bedenisini kazanmistir. Bununla birlikte, dnceki yillarda
lansmani yapilan kilit GrGinlere olan talep de gliciini korumustur.

f) Trend ve Beklentiler

2025 yili, 2024'teki secim 6ncesi 6ne ¢ekilen talebin yarattigi yliksek baz etkisinin gdlgesinde basladi.
Yilin ilk yarisinda i¢ satislar pazari bu nedenle daralma egilimi gosterirken, ikinci yarida toparlanma
sinyalleri verdi. Perakende pazari ise 2025’in ilk yarisi performansini korurken, ikinci yarida adet
bazindaki bagarili performansa ragmen deger pazarinda ayni basariyl saglayamadi. Yuksek enflasyon
ve fiyat hassasiyeti, yil boyunca tiketici davraniglarini belirleyen ana faktér oldu. Yogun fiyat rekabeti ve
agresif kampanyalar pazarin genel karakterini tanimlarken, bu durum pazarin adet bazinda sinirli bir
blylime kaydetmesine, ancak deger bazindaki biyimesinin kur artiginin gerisinde kalarak reel olarak
daralmasina yol acti. ihracatta yasanan zorluklar i¢ pazardaki rekabeti daha da artirdi. Tiirkiye’nin
Avrupa’nin birinci, dinyanin ise ikinci blylk beyaz esya ureticisi olma konumunu korumak, bu rekabetgi
ortamda daha da stratejik bir 6nem kazandi. Sektérde net zarar acgiklayan sirketlerin yil boyunca pazar
pay! odakli, son derece agresif bir strateji izlemeleri sektdriin pazar payini karliigin éniinde tuttugunu
gOstermektedir. 2026 yilinda da enflasyonist baskilarin ve rekabetgi ortamin devami ile pazarin adet
anlaminda sabit kalmasi, perakende performansin 2025 yilinda oldugu gibi daha alt ve Ust segment
markalar lehine devam etmesi beklenmektedir. Pazardaki online satis trendi artsa da mevcut bayi yapisi
halen ana satis kanall olmaya devam etmektedir.

BSH olarak 50 yili agkin tecribemizle diinya ¢apinda kaliteli elektrikli ev aletleri Gretmeye devam ediyoruz.
Dijital dontsum surecinde dnemli ilerlemeler kaydederek, 2030 yili hedefimiz olan, mevcut donanim
cihazlarimizin yani sira dijital hizmetler ve kigisellestiriimis mutfak deneyimleri sunan bir "Hardware+"
sirketine déntusgme yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. Dlinya genelinde akilli ev pazarinin 2030 yilina
kadar 500 milyar dolara yaklagmasi bekleniyor.

Home Connect platformumuz araciligiyla tiketicilerimizin hayatini kolaylastiran Griin stratejimizi 2025
yilinda da sirdirdik. Bu kapsamda, teknolojik Gstlinligimizi pekistiren MIMAS platformu ile bulasik
makinelerimizi, rekabet glicimuzu artiran VG 1.5 platformu ile akilli gamasir ve kurutma makinelerimizi
pazara sunduk. Ayrica, TOF501 XL Firinlar ve ECG800 Gazli Ocaklar gibi katma degerli Grtnlerle
ankastre pazarindaki konumumuzu giglendirdik. 2026 yilinda da pazari ydnlendiren yeni Urtin ve 6zellik
lansmanlarimizla pazardaki glgli pozisyonumuzu sidrdirecediz. Acik inovasyon stratejimiz
dogdrultusunda farkli kurum ve girisimlerle is birlikleri yaparak ekosistemimizi gelistiriyor, tiketicilere daha
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kapsamli ¢oziimler sunuyoruz. Endistri 4.0 teknolojilerini fabrikalarimizda uygulayarak Gretim
sureclerimizi optimize ediyor, lojistik ve siparis yonetimini daha verimli hale getiriyoruz. AR-GE
yatirrmlarimiz ve istihdamimiz artarak devam ediyor.

Tarkiye'nin yiksek gelirli tGlkeler arasina girme ve diinyanin ilk on ekonomisi arasina yikselme hedefi
dogrultusunda, ihracat kritik Gneme sahiptir. Beyaz esya sektériinde surdurilebilir blylimenin anahtari
olarak ihracatin artirlmasi gerekmektedir. Yuksek gimruk vergisi uygulayan uUlkelerle serbest ticaret
anlagsmalarinin yapilmasi, Turkiye'yi beyaz esya sektdriinde bdlgesel merkez konumuna tagiyabilir.

BSH olarak Turkiye’nin ekonomik potansiyeline glveniyor ve yatinmlarimizi artirarak surddriyoruz.
Tarkiye'yi ihracat odakli, beyaz esya sektériinde bdlgesel bir lider konumuna getirme vizyonumuzda
paydaslarimizin destegini arkamiza alarak kararlilikla ilerleyecegiz. 2026 yilinda da stratejik odagimizda
yiksek performans kultirimiz, donanim, gevik organizasyon, karli ve sirdirilebilir bliyiime, rekabetgi
maliyet yapisi, surdurilebilirlik ve dijital donlsum yer alacaktir.

g) Uretim Ve Satis Miktarlar

i. Uretim Miktan

2025 yili Gretim rakamlari 2024 yili ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2025 2024 Degisim
MAMUL CINSi Adet Adet %
— Sogutucu 1.261.216 1.352.373 -6,7
— Camasir Makinesi 1.707.500 1.733.317 -1,5
— Bulasik Makinesi 1.317.566 1.364.418 -3,4
— Firin + Ocak 1.310.525 1.372.903 -4,5
Toplam 5.596.807 5.823.011 -3,9

Dort ana uriin gurubunda toplam Uretim bir énceki déneme goére %3,9 oraninda kiglilme olmustur.
Kigllme Bulasik makinesi Grtin kategorisinde %3,4, Firin Griin kategorisinde %2, Camasir makinesi Urln
kategorisinde %1,5 ve Sogutucu Urin kategorisinde %6,7 olarak gergeklesmistir.

ii. Satis Miktari

2025 yili satis rakamlari 2024 yili ile mukayeseli olarak asagdidaki sekildedir.

2025 2024 Degisim

MAMUL CIiNSi Adet Adet %
— Sogutucu 1.321.978 1.378.138 -4,0
— Camasir Makinesi 2.186.580 2.181.879 0,0
— Bulasik Makinesi 1.390.578 1.426.821 -3,0
— Finn 1.071.188 1.096.291 -2,0
Toplam 5.970.324 6.083.129 -1,9

Dort ana Uriin gurubunda toplam satis adetleri dnceki doneme gore %1,9 kigllerek 5.970.324129 adet
olarak gergeklesmistir. Kiigliime Bulasik makinesi Grlin kategorisinde %3, Firin Grlin kategorisinde %2 ve
Sogutucu urin kategorisinde kiiglilme %4 olarak gergeklesmistir. Camasir Makinesi Uriin kategorisinde
¢ok kliglk bir blyime gerceklesmistir.

15



6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler

isletmenin finansal kaynaklari; sirketin 6zsermayesi, kullandii krediler ve satici kredilerinden
olusmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya galigirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile tirev trinleri kullanmaktadir.

Risk yo6netimi, Yodnetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda finansman bdlimi
tarafindan yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket'in finansman bolimu tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Uniteleri ile birlikte ¢calismak suretiyle riskin
azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

Piyasa riski

Sirket'in faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket,
Urdnlerin yurtdigi Ulkelerine ihracatindan dodan doviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan vadeli doviz
alim/satim soézlesmeleri kullanmaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim
stzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Kredi riski

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi iligkili sirketlerdendir. iligkili olmayan sirketlerden olan riskin
yonetiminde alacaklarin mimkun olan en ylUksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan teminatlar, teminat mektubu, gayrimenkul ipotedi ve ¢ek-senet
teminatlaridir.

Teminatlar ile givence altina alinmayan musteriler igin risk kontroli musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecrubeleri ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendiriimesi sonucu
bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi sirekli olarak izlenmektedir.
Finansal varliklarin yénetiminde de ayni kredi risk ydnetimi prensipleri ile hareket edilmektedir. Yatirimlar
likiditesi en yuksek enstrumanlara yapilmakta, islemin yapildigi kurulusun kredi notuna dikkat
edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, YOnetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yonetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olugturmustur.
Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yukumluluklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle yonetmektedir.
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b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin c¢aligmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Yénetim Kurulu, sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yonetimini gerceklestirebilmek icin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinde
ongorulen sistemi ve yetkili komiteyi denetginin gerekli gortp talepte bulunmamasi nedeniyle
olusturmamistir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimizin planlanan yatinmlarinin karsilanmasina yonelik sermaye artirimi gerekliligi nedeniyle
Yénetim Kurulumuz Kayitli sermaye sistemi gercevesinde sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin tam ve
nakit olarak 5.000.000.000.- TL’si nakden ve es zamanl olarak i¢ kaynaklardan yapilan 5.000.000.000.-
TL'lik sermaye artisinin tamami “542 - Oladanulstli Yedekler’ hesabindaki enflasyon dizeltmesi
farklarindan karsilanarak 13.970.000.000.- TL'den 23.970.000.000.-TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmigtir.

Yoénetim Kurulumuzun Sermaye artirimi ile ilgili 08.12.2025 tarih ve 849 sayili karari ile baslatilan riichan
hakki kullanim iglemlerinin 20.01.2026 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte sirketimiz esas s6zlesmesinin
7. Maddesinin verdigi yetkiye istinaden Yodnetim Kurulumuzun 20.01.2026 tarih ve 851 sayili karari,
28.01.2026 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi'ne tescil ve 28.01.2026 tarih ve 11510 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ile sermaye artirim islemleri gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 20.01.2026 tarih ve 851 sayili karari ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin Kayitl Sermaye

ile ilgili 7. Maddesi asagidaki degistirilmistir.

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hukumlerine goére
kayith sermaye sistemini kabul etmig ve Ticaret
Bakanligi'nin  17.03.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00023495461 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin - kayith  sermayesi  39.510.000.000.-
(Otuzdokuzmilyarbesyltzonmilyon) Turk lirasi olup,
her  biri 1(bir) kurus itibari kiymetli

3.951.000.000.000(Ugtirilyondokuzyzellibirmilyar)
adet paya bélinmustar.

Onceki ¢ikariimis  sermayeyi teskil eden
7.902.000.000.- (YedimilyardokuzyUzikimilyon) TL
sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde
odenmigtir.

Bu defa artirlan 6.068.000.000.-TL sermayenin
3.034.000.000.-TL’si nakit olarak ve tamami sirket
ortaklari tarafindan muvazaadan ari olarak taahh(t
edilmis ve tamami taahht eden ortaklar tarafindan
sermaye artirrminin tescilinden 6nce nakden ve
pesinen 6denmistir. Bakiye 3.034.000.000.-TL’lik
sermaye artisinin tamami “542 - Olaganusti

Yedekler” hesabindaki enflasyon duzeltmesi
farklarindan karsilanmis olup bu fonlar, Istanbul
Yeminli Mali Musavirler odasina 1836 sicil

numarasli ile kayith Yeminli Mali Misavir Refik

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hikidmlerine goére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Ticaret
Bakanligi'nin  17.03.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00023495461 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin - kayith  sermayesi  39.510.000.000.-
(Otuzdokuzmilyarbesylzonmilyon) Turk Lirasi
olup, her biri 1(bir) Kurus itibari kiymetli

3.951.000.000.000 (Ugtirilyondokuzytizellibir
milyar) adet paya bélinmustir.

Onceki c¢ikariimis  sermayeyi teskil eden
13.970.000.000.- (Onigmilyardokuzyuzyetmismil-
yon) TL sermayenin tamami muvazaadan ari
sekilde ddenmistir.

Bu defa artirilan 10.000.000.000.-TL sermayenin
5.000.000.000.-TL’si nakit olarak ve tamami sirket
ortaklari tarafindan muvazaadan ari olarak taahhut
edilmis ve tamami taahhit eden ortaklar tarafindan
sermaye artirminin tescilinden 6nce nakden ve
pesinen o6denmistir ve bakiye 5.000.000.000.-
TL'lik sermaye artisinin tamami “542 - Olaganusti

Yedekler” hesabindaki enflasyon duzeltmesi
farklarindan karsilanmis olup bu fonlar, Istanbul
Yeminli Mali Mdusavirler odasina 1836 sicil

numarasl ile kayith Yeminli Mali Musavir Refik
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Yasar Durusoy tarafindan 25.02.2025 tarih ve
YMM-34103512/1609-10 sayil raporu ile tespit
edilmistir.

Sirketin ¢gikarilmis sermayesi tamami 6denmis
13.970.000.000.-
(Ontgmilyardokuytizyetmismilyon) Tirk lirasidir.
Bu sermaye her biri 1 (bir) kurus itibari degerde
toplam 1.397.000.000.000 (Birtrilyontigylizdoksan-
yedimilyar) adet paydan olusmaktadir. Pay
senetleri nama yazilidir. Pay Senetleri Yonetim
Kurulu’'nun alacagi karar ile birden fazla hisseyi
kapsayan kupdurler halinde ihrag edilebilir.

Kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari ve yeni bir sure icin Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak genel
kuruldan yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Yonetim Kurulu
karari ile sermaye artirrmi yapilamaz.

Yoénetim Kurulu, 2024-2028 yillari arasinda Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gérdigl zamanlarda nama yazili paylar ihrag
ederek, kayitli sermaye miktarina kadar ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yonetim Kurulu,
itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay ¢ikarilarak sermayenin
artirlmasi halinde, sermaye artirrmina iliskin karar
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin
yeniden cikarilacak paylari almada rtiighan haklari
vardir. Rlachan haklarinin kullaniimasi ile ilgili
olarak T.T.K. Md. 461 uygulanir. Ri¢chan hakkinin
kullanim sekli ve suresi Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hGlkiimlerine uygun olarak belirlenir.

YoOnetim Kurulunca yeni paylar ¢ikarilarak kayith
sermaye miktarina ulasiimasi halinde yeni kayith
sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin degistirilmesi igin Turk Ticaret Kanunu
hdkimlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinr ve esas soOzlesmenin degistiriimesi
islemlerine riayet olunur.

Yasar Durusoy tarafindan 31.12.2025 tarih ve
YMM-34103512/1703-102 sayili raporu ile tespit
edilmistir.

Sirketin  gikarilmis sermayesi tamami 6denmis
23.970.000.000.- (YirmitGgmilyardokuytizyetmis-
milyon) Tirk Lirasr’'dir. Bu sermaye her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde toplam 2.397.000.000.000
(ikitrilyoniigylizdoksanyedimilyar) adet paydan
olusmaktadir. Pay senetleri nama yazilidir. Pay
Senetleri Yonetim Kurulu’nun alacagi karar ile
birden fazla hisseyi kapsayan kipurler halinde
ihrag edilebilir.

Kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil)
icin gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari ve yeni bir sure i¢in Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak genel
kuruldan yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Yoénetim Kurulu
karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yoénetim Kurulu, 2024-2028 yillari arasinda Turk
Ticaret Kanunu hikdmlerine uygun olarak gerekli
gérdigl zamanlarda nama yazili paylar ihrag
ederek, kayith sermaye miktarina kadar ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yénetim Kurulu,
itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay cikarilarak sermayenin
artirlmasi halinde, sermaye artirrmina iliskin karar
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin
yeniden c¢ikarilacak paylari almada riighan haklari
vardir. Ragchan haklarinin  kullaniimasi ile ilgili
olarak T.T.K. Md. 461 uygulanir. Ri¢chan hakkinin
kullanim sekli ve suresi Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hlkiimlerine uygun olarak belirlenir.

Yonetim Kurulunca yeni paylar ¢ikarilarak kayith
sermaye miktarina ulagiimasi halinde yeni kayitli
sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin degistirilmesi icin Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinr ve esas sdzlesmenin degistiriimesi
islemlerine riayet olunur.

b) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin planlanan yatinmlarinin karsilanmasina yonelik sermaye artinmi gerekliligi nedeniyle
Yoénetim Kurulumuz Kayith sermaye sistemi cergevesinde sirketimizin ¢ikariimig sermayesinin tam ve
nakit olarak 3.034.000.000.- TL’sI nakden ve es zamanli olarak i¢ kaynaklardan yapilan 3.034.000.000.-
TL'lik sermaye artisinin tamami “542 - Olaganustl Yedekler” hesabindaki enflasyon dizeltmesi
farklarindan karsilanarak 7.902.000.000.- TL’den 13.970.000.000.-TL’ye ¢ikariilmasina karar verilmigtir.
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Yonetim Kurulumuzun Sermaye artirimi ile ilgili 25.02.2025 tarih ve 833 sayili karari ile baglatilan riighan
hakki kullanim islemlerinin 03.04.2025 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte sirketimiz esas s6zlesmesinin
7. Maddesinin verdigi yetkiye istinaden Yonetim Kurulumuzun 03.04.2025 tarih ve 835 sayil karari,
08.04.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidurliigi’'ne tescil ve 08.04.2025 tarih ve 11307 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ile sermaye artirim islemleri gerceklestirilmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 03.04.2025 tarih ve 835 sayili karari ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin Kayitl Sermaye

ile ilgili 7. Maddesi agsagdidaki degistirilmigtir.

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Ticaret
Bakanhgr’nin 17.03.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00023495461 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin  kayith  sermayesi  39.510.000.000.-
(Otuzdokuzmilyarbesylzonmilyon) Tirk Lirasi
olup, her biri 1(bir) Kurus itibari kiymetli

3.951.000.000.000(Ugtirilyondokuzyzellibirmilyar)
adet paya bolinmustar.

Sirketin  ¢ikariimis sermayesi tamami 6denmis
7.902.000.000.- (Yedimilyardokuzyizikimilyon)
Tuark Lirasrdir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde toplam 790.200.000.000
(Yediyluzdoksanmilyarikiyuzmilyon) adet paydan
olusmaktadir. Pay senetleri nama yazilidir. Pay
Senetleri YOnetim Kurulu'nun alacagi karar ile
birden fazla hisseyi kapsayan kupurler halinde
ihrac edilebilir.

Kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari ve yeni bir siire igin Tlrk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak genel
kuruldan yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Yonetim Kurulu
karari ile sermaye artinmi yapilamaz.

Yo6netim Kurulu, 2024-2028 yillar arasinda Turk
Ticaret Kanunu hidkimlerine uygun olarak gerekli
gérdigu zamanlarda nama yazil paylar ihrag
ederek, kayith sermaye miktarina kadar ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yénetim Kurulu,
itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay cikarilarak sermayenin
artinlmasi halinde, sermaye artirrmina iligskin karar
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Ticaret
Bakanhg’'nin 17.03.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00023495461 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin - kayith  sermayesi  39.510.000.000.-
(Otuzdokuzmilyarbesyizonmilyon) Turk lirasi olup,
her  biri 1(bir) kurug itibari kiymetli
3.951.000.000.000(Ugtirilyondokuzyzellibirmilyar)
adet paya bolinmustar.

Onceki cikarilmis  sermayeyi teskil eden
7.902.000.000.- (Yedimilyardokuzylzikimilyon) TL
sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde
6denmisgtir.

Bu defa artinlan 6.068.000.000.-TL sermayenin
3.034.000.000.-TL’si nakit olarak ve tamami sirket
ortaklari tarafindan muvazaadan ari olarak taahht
edilmis ve tamami taahhtt eden ortaklar tarafindan
sermaye artirrminin tescilinden énce nakden ve
pesinen ddenmistir. Bakiye 3.034.000.000.-TL’lik
sermaye artiginin tamami “542 - Olaganustu

Yedekler” hesabindaki enflasyon duzeltmesi
farklarindan karsilanmis olup bu fonlar, Istanbul
Yeminli Mali Musavirler odasina 1836 sicil

numarasi ile kayith Yeminli Mali Musavir Refik
Yasar Durusoy tarafindan 25.02.2025 tarih ve
YMM-34103512/1609-10 sayili raporu ile tespit
edilmistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
13.970.000.000.-
(Ontgmilyardokuytizyetmigmilyon) Tark lirasidir.
Bu sermaye her biri 1 (bir) kurus itibari degerde
toplam 1.397.000.000.000 (Birtrilyonti¢ytizdoksan-
yedimilyar) adet paydan olusmaktadir. Pay
senetleri nama yazilidir. Pay Senetleri Yonetim
Kurulu’'nun alacagi karar ile birden fazla hisseyi
kapsayan kupdurler halinde ihrag edilebilir.

Kayith sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar (5 yil)
icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim
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yeniden cikarilacak paylari almada rtighan haklar
vardir. RlUg¢han haklarinin kullaniimasi ile ilgili
olarak T.T.K. Md. 461 uygulanir. Righan hakkinin
kullanim sekli ve suresi Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiUkUmlerine uygun olarak belirlenir.

Yoénetim Kurulunca yeni paylar g¢ikarilarak kayith
sermaye miktarina ulagiimasi halinde yeni kayitli
sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin degistirilmesi igin Turk Ticaret Kanunu
hikumlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinr ve esas sozlesmenin degistiriimesi
islemlerine riayet olunur.

karar alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari ve yeni bir stre igin Tlrk
Ticaret Kanunu hidkimlerine uygun olarak genel
kuruldan vyetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Yénetim Kurulu
karari ile sermaye artirrmi yapilamaz.

Yoénetim Kurulu, 2024-2028 yillar arasinda Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordigli zamanlarda nama yazili paylar ihrag
ederek, kayith sermaye miktarina kadar ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yonetim Kurulu,
itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay cikarilarak sermayenin
artirlmasi halinde, sermaye artirrmina iliskin karar
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin
yeniden ¢ikarilacak paylari almada riighan haklari
vardir. Richan haklarinin kullaniimasi ile ilgili
olarak T.T.K. Md. 461 uygulanir. Righan hakkinin
kullanim sekli ve suresi Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiktUmlerine uygun olarak belirlenir.

Yénetim Kurulunca yeni paylar ¢ikarilarak kayith
sermaye miktarina ulasiimasi halinde yeni kayitli
sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin degistirilmesi igin Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinr ve esas sozlesmenin degistiriimesi
islemlerine riayet olunur.
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BSH EV ALETLERi SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHi : 15.04.2026

KARAR NO : 858

KARARA KATILANLAR :  Sedef ATAMAN
Alper SENGUL

BSH Hausgerate GmbH
(temsilcisi Jurgen Julius STRZIGA)

GUNDEM : 31.12.2025 tarihinde sona eren déneme iligkin

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu 390/4. md. hilkmU uyarinca imzalari Uyeleri arasinda sirkile
edilmek suretiyle asagidaki kararlari almistir:

31.12.2025 tarihinde sona eren doneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabullne
karar verilmistir.

YONETIM KURULU
BASKAN BASKAN VEKILI UYE

Sedef ATAMAN Alper SENGUL BSH Hausgerate GmbH
Temsilcisi Jirgen Julius STRZIGA
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