Dayaniklilik ve Gelecege Yatirim:

BSH 2025’te 15 milyar € ciro

BSH Ev Aletleri Grubu, 2025’te 15 milyar Euro ciroya ulasirken, Turkiye’nin de icinde
bulundugu Gelisen Pazarlar Bolgesi bliyiimesini stirdirdii. AR-GE’ye 847 milyon,
dijitallesme ve teknolojiye ise 463 milyon Euro yatirim yapilirken bu yatirnmlar
BSH’nin bliyiimesini destekleyen itici gliclerden olmaya devam etti. BSH CEO’su Dr.
Matthias Metz, “2025, BSH i¢in 6nemli kararlarin alindigi bir yil oldu. Pazarda
kendimizi giiglii bir sekilde ortaya koyduk, rekabet giiciimuizii artiracak ve gelecege
hazir yapimizi pekistirecek 6nemli adimlar attik” degerlendirmesini paylasti.

Mulnih, 26.03.2026 (BSH) - BSH Ev Aletleri Grubu, 2025 yili sonuclarini Munih’te
duzenlenen bir basin toplantisiyla paylasti. Avrupa’nin en blyuk ev aletleri Ureticisi olan
BSH, 2024’ kiyasla Kuzey Amerika, Avrupa ve Gelisen Pazarlar bolgelerinde satis
buylumesi kaydetti. 2025 mali yilinda 15 milyar Euro ciro elde edilirken, grubun CEQO’su
Dr. Matthias Metz bu sonuglarin dnemini su sozlerle vurguladi: “Zor bir yili basaryla
geride biraktik. Pek cok zorlukla karsilastigimiz bir donemde, gelecege ydnelik yol
haritamizin dogru oldugunu bir kez daha gorduk.”

Guclu marka portfoyl, net stratejik kararlar, odakli yatirimlar ve piyasaihtiyaglarina uygun
urin portféyl sayesinde sirket, kilit bolgelerdeki konumunu guglendirmeyi ve yeni
buyume firsatlarini degerlendirmeyi basardi.

BSH, Gelisen Pazarlar Bolgesi’nde bliyiimesini stirdiiriiyor

Guney Dogu Asya, Orta Asya, Ukrayna, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika’yl kapsayan,
Turkiye merkezli Gelisen Pazarlar Bolgesi’nde %2,3’luk bir satis buyumesi elde edildi.
Yerel para birimi bazinda ise buyume %24 olarak gerceklesti. Kahire’de hayata gecirilen
yeni bolgesel Uretim tesisi de bu buyumeyi destekleyen dnemli adimlardan biri oldu.
Hindistan, buytklugina ve stratejik onemini daha iyi yansitmak amaciyla 2026’dan
itibaren bagimsiz bir bolge olarak yapilandirilacak.

AR-GE’ye 847 milyon, dijitallesmeye 463 milyon Euro yatirrm

BSH, 2025 yilinda hedefli inovasyonlarla tuketicilerin glinlik yasamini kolaylastiran ve
somut fayda saglayan c¢ozimler gelistirmeye devam etti. Arastirma ve gelistirmeye
yapilan yatirimlar, tuketici odakuUligl guclendirdi ve Uurunlerin pazara daha hizli
sunulmasini sagladi. 2025 mali yilinda arastirma ve gelistirme harcamalari 847 milyon
Euro’ya ulasti. Bu rakam toplam cironun %5,6’sina karsilik geliyor. CFO Dr. Thorsten
Lucke, “Pazardaki lider yenilikler, arastirma ve gelistirmeye yapilan yatirnmlar sayesinde



ortaya cikiyor ve BSH’nin bUyUmesini destekleyen itici guclerden biri olmaya devam
ediyor” dedi.

BSH ayrica dijitallesme, yapay zek4, IT altyapisi guvenligi, musteri hizmetleri, pazarvarlig
ve satis alanlarinda yatirnmlarini surdirdl. Bu kapsamda 463 milyon Euroluk yatirim
gerceklestirildi; bu da cironun %3,1’ine denk geliyor.

Seckin tiiketiciler icin gl yenilikler

2025 yilinda piyasaya sunulan yeni urlnler ve yapay zeka destekli teknolojiler, BSH’nin
inovasyon stratejisinin 6nemli bir pargcasi oldu. Bu kapsamda mutfaga entegre edilen
dunyanin ilk ankastre slpurge ve paspas robotu ile tam buharli pisirme fonksiyonuna
sahip dunyanin ilk buhar cekmecesi dne ¢ikan yenilikler arasinda yer aldi.

Tuaketici Grunleri kategorisinde ozellikle yer temizleme cihazlari, mutfak robotlari ve tam
otomatik kahve makineleri 6n plana cikti. BSH ayrica Bosch Air Fryer’lar ve Bosch
Spotless slpurge ve paspas robotlari ile yeni Urin segmentlerine giris yapti.

Baglantili ve yapay zeké destekli gozimler de BSH’nin 6ncelikleri arasinda yer aliyor. Bu
teknolojiler sayesinde ev aletleri, yalnizca birer cihaz olmaktan c¢ikarak kullanicilarin
gunluk hayatinda akilli yardimcilar haline geliyor.

2026 yilina iligkin beklentiler

Gelecek doneme iliskin BSH CEO’su Dr. Matthias Metz, “2026 yilinda pazarlarda belirgin
bir toparlanma dngérmuyoruz. Ancak zorlu kosullarda dahi kendimizi kanitlayacak
saglam temellere sahibiz. Yaklasimimiz net: dayanikliigimizi guclendirmek ve gelecege
yatinnm yapmak. 2025’te bunu hayata gecirdik, 2026’da da ayni kararlilikla yolumuza
devam edecegiz. Hedefimiz, net kararlarla ve yol haritamizi istikrarli bicimde
uygulayarak pazarlari sekillendirmek” dedi.

BSH Tiirkiye 30. Yilini kutladi

2025’te 30. Yilini kutlayan BSH Turkiye’nin CEO’su Alper Sengul, konuyla ilgili olarak
“2025 bizimigin 6zel bir déniim noktasini ifade ediyor. Ulkemizde 30. Yilimizi doldururken
100 milyonuncu Urunimuze de imza atmanin gururunu yasadik. Bu 6nemli kilometre tasi;
surdurulebilir buyime, ortak basari ve buyuk bir adanmislikla gegcen 30 yilin guglu
izdistimu oldu” dedi. Sengul, 1995-2024 yillar arasinda BSH Turkiye’nin 45 milyar ABD
dolarn GSYH katkisi, 60.000 kisilik istihdam etkisi ve sirketin strdurulebilir deger yaratma
taahhudunu pekistiren karbon-nétr Gretim uygulamalari ile 6ne ¢iktigini ifade etti.



