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Informacja prasowa

Wykazujac sie odpornoscia i inwestujgc w przysztosé:
BSH potwierdza swojg pozycje, osiggajac 15 mld € obrotu
w 2025 r. w otoczeniu petnym wyzwan

| Prezes Grupy BSH (CEO) Dr Matthias Metz: ,,Rok 2025 byt
rokiem waznych decyzji dla BSH. UmocniliSmy naszg pozycje
na rynku i wyznaczyliSmy kurs w strone naszej
konkurencyjnosci i przysztej rentownosci.”

| Cztonek Zarzadu BSH (CFO) Dr Thorsten Licke: ,,Musimy
wzmochié naszg odpornos¢ i nadal inwestowaé w przyszios¢,
aby zapewnié¢ sobie diugoterminowy sukces”.

Monachium, 26.03.2026 (BSH) - Grupa BSH Home Appliances wygenerowala obrot
w wysokosci 15,0 mid € w roku finansowym 2025. Po uwzglednieniu wptywu kurséw walut
oznacza to spadek o 1,6% w poréwnaniu z rokiem 2024, natomiast w przeliczeniu na walute
lokalng odpowiada to wzrostowi o 2,8%. Najwiekszy producent AGD w Europie odnotowat
wzrost sprzedazy w regionach Ameryki Péinocnej, Europy oraz na rynkach wschodzacych w
poréwnaniu z poprzednim rokiem. Prezes Grupy BSH (CEO) dr Matthias Metz podkresia
znaczenie tych sukcesow: ,,Dobrze poradziliSmy sobie w tych wymagajacych czasach. Byt
to rok peten przeciwnosci, ale pokazat, ze nasz plan sie sprawdza.”

2025 rok byt kolejnym rokiem naznaczonym licznymi wyzwaniami, w tym stabg koniunkturg na
rynkach nieruchomosci oraz licznymi napigeciami geopolitycznymi. Jednoczesnie sukcesy na
rynkach wzrostowych pokazujg, ze plan BSH przynosi efekty: dzieki silnemu portfolio marek,
przejrzystym decyzjom strategicznym, ukierunkowanym inwestycjom oraz ofercie produktowe;j
dostosowanej do potrzeb rynku, producent AGD zdotat wzmocni¢ swojg pozycje w kluczowych
regionach i siegng¢ po nowe mozliwosci wzrostu.
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BSH umacnia pozycje rynkowa dzieki wzrostowi obrotow w Ameryce Poétnocnej, Europie i na
rynkach wschodzacych

W regionie Ameryki Poéinocnej, bedgcym rynkiem wzrostowym, BSH zwiekszyto obrot,
w przeliczeniu na lokalne waluty, o ponad +5% (+0,4% na bazie euro z powodu rozwoju kursu dolara
amerykanskiego) i ponownie zyskato udziaty rynkowe. Wynikato to gtéwnie ze wzrostu sprzedazy
marek luksusowych Gaggenau i Thermador, a takze w segmentach lodowek do zabudowy i piyt
gazowych. Jednoczesnie BSH nadal wzmacniato marke Bosch, jej pozycje oraz konkurencyjnosc
w regionie. Pomimo presji cenowej, region Europy odnotowat wzrost sprzedazy o +1,2%. BSH
zdotato w ten sposob odwrécié tendencje z poprzednich lat, nawet w trudnych warunkach rynkowych.
Szczegdblnie wazny byt +4% wzrost sprzedazy w segmencie urzadzen do zabudowy oraz pozytywne
zmiany na rynkach lokalnych, w tym w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Holandii i we
Wioszech, co podkresla aspiracje BSH do aktywnego ksztattowania rynkéw jako wiodgcego
europejskiego producenta AGD.

Stabilny wzrost sprzedazy o +2,3% - a w przeliczeniu na waluty lokalne nawet +24% - odnotowano
réwniez w regionie rynkow wschodzacych, obejmujgcym Turcje, Europe Wschodnia, Bliski
Wschaod, Indie i Afryke. Potwierdzeniem rozwoju BSH w tym regionie jest takze nowy regionalny
zaktad produkcyjny w Kairze. Aby odzwierciedli¢ rozmiar, dynamike i strategiczne znaczenie rynku
indyjskiego, od 2026 r. Indie sg wydzielone jako niezalezny region.

Jedynie region Greater China (Wielkich Chin) odnotowat spadek sprzedazy o -7,1% (w walutach
lokalnych -3,2%) z powodu utrzymujgcego sie ostabienia rynku. Niemniej, BSH zdotato utrzymac
tam pozycje wiodgcego producenta AGD spoza Chin.

Trend wzrostowy wigkszosci kategorii produktowych

Wiele kategorii produktowych BSH znajduje sie na trajektorii wzrostu, pomimo trudnych warunkéw.
W segmencie urzadzen do gotowania odwrécono wczesniejszg tendencje - sprzedaz piekarnikow
wzrosta 0 +2,0% rok do roku, a sprzedaz ptyt grzewczych i okapéw o +2,6%, z wyraznym trendem
rosngcego zainteresowania ptytami ze zintegrowanym wyciggiem. Wzrost zanotowano takze
w segmencie zmywarek (+2,1%) oraz w obszarze matego AGD (+0,1%). Serwis Producenta BSH,
kluczowy dla trwatosci produktow oraz satysfakcji konsumentéw i partneréw handlowych, rowniez
sie rozwijat - sprzedaz w tym obszarze wzrosta nieznacznie o +0,3% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Obrot spadt natomiast w segmentach chtodnictwa (-4,0%) oraz pralnictwa (-1,0%).
To efekt przede wszystkim konkurencyjnych warunkéw rynkowych, co byto szczegdlnie widoczne
w regionie Greater China, gdzie zmalaty obroty w tych dwdch kategoriach produktéw.

Kluczowe innowacje umacniajg plan BSH na przysziosé

W 2025 r. BSH po raz kolejny udowodnito, ze potrafi opracowywac¢ innowacyjne rozwigzania, ktére
poprawiajg codzienne zycie konsumentéw. Inwestycje w badania i rozwoj zapewnity jeszcze
wiekszg orientacje na konsumenta oraz szybsze wprowadzenie produktow i innowacji na rynek.
W zwigzku z tym naklady na badania i rozwéj w roku finansowym 2025 zostaty dodatkowo
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zwiekszone w poréwnaniu z poprzednim rokiem i wyniosty 847 min € (5,6% obrotu). ,Innowacje
wyprzedzajagce rynek, napedzane inwestycjami i wydatkami na badania i rozwdj, sg jednym
z czynnikow wzrostu BSH” - powiedziat cztonek zarzgdu Grupy BSH (CFO) dr Thorsten Licke.
Ponadto BSH utrzymato wysoki poziom inwestycji, ktore wyniosty 463 min € (3,1% obrotu),
wspierajgc w ten sposob strategie wzrostu na rynkach. Inwestowano m.in. w cyfryzacje, sztuczng
inteligencje, spetnianie rosngcych wymogow bezpieczenstwa infrastruktury IT, serwis producenta,
obecnosc¢ rynkowg oraz sprzedaz.

Zaawansowane innowacje dla wymagajacych konsumentéw

Sukces strategii BSH w 2025 r. byt réwniez widoczny dzieki licznym nowosciom produktowym,
pionierskim innowacjom i silnej koncentracji na technologiach wspieranych przez sztuczng
inteligencje. ,To nie tylko kwestia technologii, lecz rozwigzan, ktore sprawiajg, ze urzgdzenia
domowe sg prostsze i wygodniejsze w uzyciu, a takze lepsze i bardziej niezawodne. W potgczeniu
z naszym doswiadczeniem w zakresie inzynierii, projektowania i kompetencjami cyfrowymi,
przektada sie to na produkty, ktére sg konsekwentnie dostosowane do potrzeb naszych
konsumentéw” - powiedziat dr Matthias Metz. BSH zaprezentowalo miedzy innymi pierwszy na
Swiecie robot odkurzajagco-mopujacy do zabudowy pod marka Bosch, ktory jest zintegrowany
z meblami kuchennymi oraz pierwszg na swiecie szuflade parowg marek Bosch, Siemens i Neff
z funkcjg gotowania na parze.

Kategoria matego AGD - w szczegdlnosci urzgdzenia do pielegnacji podtdg, roboty kuchenne
i w petni automatyczne ekspresy do kawy - byta w 2025 r. obszarem innowacji. Sprzedaz urzgdzenia
Bosch Cookit wzrosta, podobnie jak sprzedaz w petni automatycznych ekspreséw do kawy.
BSH wykorzystato dodatkowy potencjat wzrostu, wchodzagc w nowe segmenty z frytkownicami
bezttuszczowymi Bosch Air Fryer oraz robotami sprzatajacymi i mopujacymi Bosch Spotless.

Kolejnym priorytetem BSH sg rozwigzania sieciowe i wspierane przez Al, ktore przynoszg wymierne
korzysci i znaczgco utatwiajg codzienne zycie - urzadzenia domowe przeksztatcajg sie z cichych
pomocnikow w inteligentnych towarzyszy. Przyktadem jest pierwszy na sSwiecie konwerter
przepis6w oparty na sztucznej inteligencji dla Bosch Cookit, kiory przeksztatca przepisy
z Internetu w programy gotowania, przez co zakres dostepnych przepisow praktycznie nie ma
ograniczen. BSH wyznacza tez standardy w zakresie sterowania gtosem. Od poczatku roku,
w Chinach jest dostepny pierwszy piekarnik z w peini zintegrowanym, wspieranym przez Al,
sterowaniem gtosowym, a w niedalekiej przysztosci planowane sg kolejne zastosowania tego
rozwigzania w obszarze pielegnacji odziezy.

Perspektywy na rok finansowy 2026

W biezgcym roku fiskalnym rynki bedg nadal cechowac sie duzg zmiennoscig. Jednocze$nie BSH
pozostaje przekonane o stusznosci i koniecznosci swojej strategii. ,Nie przewidujemy znacznego
ozywienia rynkéw. Nie spodziewamy sie tez korzystnych impulséw w 2026 r. Jednak mamy
podstawy, by wykazac¢ sie nawet na trudnych rynkach” - podsumowuje prezes Grupy BSH (CEO) dr
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Matthias Metz. ,Nasza zasada przewodnia brzmi: wykazywac odpornos¢ i inwestowaé w przysziosé.
Doktadnie to zrobilismy w 2025 r. | doktadnie tego bedziemy konsekwentnie i zdecydowanie sie
trzymac w 2026 r. Naszym celem jest ksztattowanie rynkéw - poprzez jasne decyzje i konsekwentne

realizowanie naszego planu.” - powiedziat dr Matthias Metz

Kontakt dla mediow

BSH Home Appliances Group
Eva Bauerschmidt
Phone: +49 8945903441

E-mail: eva.bauerschmidt@bshg.com

BSH w Polsce
Daniel Goszczynski
Tel: +48 539309705

E-mail: daniel.goszczynski@bshg.com

Dowiedz sie wiecej

Website: https://www.bsh-group.com/

Press materials: https://press.bsh-group.com/

Facebook: https://www.facebook.com/bshgroup.global/

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/bsh-home-appliances-group
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O firmie BSH

BSH Home Appliances Group, przy tagcznym obrocie wynoszgcym okoto 15 mid EUR,
z 56 tysigcami pracownikow w 2025 roku, jest europejskim liderem w branzy sprzetu
gospodarstwa domowego. Portfolio marek firmy obejmuje globalne marki AGD, Bosch,
Siemens i Gaggenau, a takze marki regionalne, takie jak Neff i Thermador. BSH
produkuje w 37 zakfadach i jest obecne w okoto 50 krajach.

BSH nalezy do Grupy Bosch.

BSH w Polsce

BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z o0.0. jest czescig miedzynarodowego
koncernu BSH Home Appliances Group. Firma oferuje na polskim rynku portfolio AGD
marek Bosch, Siemens i Gaggenau. BSH posiada w Polsce sze$¢ fabryk. W trzech
tédzkich zaktadach produkowane sg pralki, zmywarki i suszarki do ubrah, w dwdch
wroctawskich piekarniki i lodéwki, a nieopodal Rzeszowa mate AGD. BSH w Polsce poza
produkcjg posiada centra ustug wspolnych. Pracujg one na potrzeby BSH na catym
Swiecie w obszarach, takich jak ustugi informatyczne, ksiegowe, handel zagraniczny czy
centralne zakupy. BSH w Polsce rozwija tez Centra Badan i Rozwoju w todzi
i w Rzeszowie oraz Centrum Kompetencyjne Digital & E-Commerce.
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