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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na:
1) Olumlu Gériis

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket") 1 Ocak 2024 -31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz

Goriisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir,

2) Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuratilmastlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denelginin  Yilllk Faalivet Raporunun Bagimsiz  Denefimine lligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde acgiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gértstimzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Nisan
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gtiniinti izleyen ilk (¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin
gelismesine ve karsllagmas! muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ¢zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile (ist diizey yoéneticilere édenen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgr’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Ba@imsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikaimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve baiimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve
bu goriisimiizy igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurittimusttr. Bu standartlar, etik hilkiimlere
uygunluk sagdlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak
yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen'dir.

GUQ’BEEE;;FTS etim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A sffembdr firm Young Global Limited
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10 HAZIRAN 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
Acilis ve Toplantl Bagkanliginin olusturulmasi,

Genel Kurul toplanti tutanagdinin imzalanmas| hususunda Toplanti Bagkanligina yetki
verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2024 yil Faaliyet Raporunun okunmasit,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2024 yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin okunmasi ve
muizakeresi,

2024 yili hesap dénemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

Ydnetim Kurulu Gyelerinin ve Denetgi Sirketin 2024 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi
ayri ayri ibra edilmeleri,

Kar dagitimi ile ilgili Yénetim Kurulu teklifinin géristlerek aynen kabuli veya
degistirilerek kabuli ve karara hagdlanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu geregince sirket faaliyet ve hesaplarini incelemek (zere Yénetim
Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen konularda, faaliyetlerde
bulunabilmesi i¢in ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesi,
Dilekler.
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A- HAKKIMIZDA

BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET A.S.

BSH Grubu 39 fabrikasinda drettigi inovatif beyaz esya aletlerini tim tlketicilere ulastiriyor.
BSH'nin dinya c¢apindaki en blylk Gretim merkezlerinden birisi olan Cerkezkdy Fabrikasi,
Tekirdag'da bulunuyor. 550.000 m2 alana kurulu Cerkezkoy tesisi 7,7 milyon birim (retim ve
sevkiyat kapasitesine sahip. 2005 yilindan bu yana yaptigi 1 milyar Euro’nun iizerindeki yatirimla
Turkiye'nin yabanci yatinmli en buylk beyaz esya sirketi konumunda bulunan BSH Tirkiye, markalari Bosch,
Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi ve inovasyonda diinya sampiyonu trtnlerini tilkemizde
gelistiriyor, Uretiyor ve basta Avrupa tlkeleri olmak Gzere tiim diinyaya ihrag ediyor.

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, Uretim pazarlama ve triin gelistirme alanlarinda diinya capinda
gosterdidi bagarili performansindan dolayi bélgesel ts olarak segmistir.

BSH Turkiye bdylece, Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Giineydogu Asya, Ukrayna ve Hindistan dahil yaklagik
130 tlkeyi kapsayan bir cografyanin yonetiminden sorumlu olmustur.

Her giin 3 patentli bulusa imza atan BSH Turkiye igin inovasyon, teknolojiyi yaratma stirecinin vazgegilmez
bir pargasi. Bu dogrultuda 2008 yilindaki yasal dizenleme cergevesinde Turkiye'nin ilk Ar-Ge Merkezi
sertifikasina sahip olan BSH Turkiye, tlkemizde gelistirdigi patentli teknolojilere sahip inovatif triinleri diinya
pazarlarina ihrag ediyor. Son 10 yilda Ar-Ge mihendisi sayisini %300 arttiran BSH Ev Aletleri, dinya
sampiyonu Grinler yaratacak Ar-Ge ve tretim galigmalari ile sektdrtin gelecegini sekillendiriyor.

BSH Servis, BSH Turkiye'nin yaklasik 3.500 bayisinde satilan Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo markall
Ev Aletlerine yonelik satis 6ncesi ve sonrasinda kesif, montaj, bakim/onarim, ek garanti ve aksesuar satis
hizmetlerini sunmaktadir. Tecriibeli ekibi, glgll teknolojik altyapisi ve musteri odakli profesyonel
uygulamalari ile bayi ve tuketicilerin talep ve beklentilerini yerine getiren BSH Servis, Turkiye geneline
yayilmig 4 Bélge Mudurlugii, 9 Fabrika Merkez Servisi 348 Yetkili Servisinde garevli 3.500 tizerindeki galigani
ile sektdrde éncli ve drnek konumundadir.



»Biz BSH‘yiz*
YON VEREN ILKELERIMIZ

"Biz BSH'yiz" slogani bliyiik resmimizi anlatiyor: Sirket olarak nereye varmak istiyoruz? Bu yénlendirici ilkeler;
sirketimizin amaci, motivasyonumuz ve degerlerimiz konusunda bize bilgi veriyor.

HEDEFIMIZ — NEYI BASARMAK ISTIYORUZ?

Yenilikci ev aletlerimiz, sira digi markalarimiz ve (stiin ¢éziimlerimizle diinyanin her yerinde yasam kalitesini
artiriyoruz.

MOTIVASYONUMUZ - Bizi MOTIVE EDEN NEDIR?

Diinya capindaki tiim tiketicilerin ilk tercihi olmak istiyoruz. Sorumluluk alarak biylyor ve dogal
kaynaklarimizin korunmasina katkida bulunuyoruz.

STRATEJIK ODAK NOKTALARIMIZ
.Basarmamiza yardimci olacak etkenler”
Tiiketici odakl olmak

Tuketiciler igimizin merkezindedir. Tim deger zincirindeki faaliyetlerimizin tamamina odaklanarak
tiketicilerin ihtiyaclarina hizmet etmekteyiz. Tim mecralarda buttnlesik bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Marka potansiyellerini giliclendirmek

Tuketicileri derinlemesine anlayarak, markalanimizin toplam dederini en st dlzeye cikarmaktayiz.
Genis marka portféytimiizl kullanarak, farkh tiiketici gruplarinin ihtiyaglarina basariyla hitap etmekteyiz.

Dijital déniigiimii ve kullanici deneyimini ilerletmek

Tum deder zincirinde sektérimizin dijital dénisimini yuritmekteyiz. Internet baglantili driin ve
hizmetlerimizle, Uriin yagam dongisi boyunca olaganistil bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Yenilige onciiliik etmek ve portfoyii genisletmek

Ev aletleri piyasasinda yenilikte lider olmaya gabalamaktayiz. Blyiime hedeflerimize ulagsmak igin Urlin ve
¢6ziim yelpazemizi genisletip derinlestirmekteyiz.

Operasyonel mitkemmelligi saglamak
Yaptigimiz her iste yalin hareket etmekteyiz. Birinci sinif verimlilik, geviklik ve kalite icin gayret etmekteyiz.
Ozgiin liderlik gbstermek

Degerlerimiz eylemlerimize yon vermektedir. Liderler olarak, bizler rol modeliz. Calisanlarimiza yetkiler
kazandirmakta ve tutku ve empati ile is birligi icinde calismaktayiz.

GUCLU YONLERIiMizZ - Bizi ESSiz KILAN NEDIR?
Giiclii bir kiiresel agda olaganiistii galisanlar

Ekibimiz yUksek 6l¢tide kararli, profesyonel ve kiiresel baglantilidir, Birbirimizden 6drenerek kendimizi strekli
gelistiriyoruz. Tiketicilerimiz, Grtinlerimiz ve sektdr hakkinda derin bir bilgiye sahibiz.



Olaganiistii teknoloji ve kalite

Olaganusti kalitede ve guvenilir Grtinler tasarlayip tretiyoruz. Teknoloji konusundaki ileri uzmanhgimiz ve
tuketicilere yonelik derin bilgimiz sayesinde inovasyonu y&nlendiriyoruz.

Benzersiz marka portféyii

Ev aletleri pazarinin en gii¢liisii olan markalarimiz tutkuyu aktariyor. Marka portféyiimiiz tiketicilerimizin ve
onlarin ihtiyaglarinin gesitligine hizmet ediyor. Bu sayede tiiketicilerimize en biylk dederi sunabiliyoruz.

Guvenilir ortakliklar

Tuketici ve tedarikgilerimizle uzun vadeli harika ortakliklar strdtriyoruz. Glivene ve ortak saygiya dayal bir
sekilde igbirlidi yapiyoruz.

Siirekli gelisim anlayigi

En iyisi olmayi ve beklentilerin dtesine gecmeyi hedefliyoruz. Strekli gelisim adina kendimize, Grunlerimize
ve slreglerimize durmadan meydan okuyoruz.

DEGERLERIMiZ - TEMELIMiZi OLUSTURAN NEDIR?
Gelecege ve sonuca odaklanmak

Faaliyetlerimiz sonug odaklidir. Bu yaklasim, gelecegi glivence altina almamizi sagliyor. Ayrica sirketimizin
ve grubun sosyal girisimleri igin makul bir zemin olugturuyor.

Sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin yararina olacak sekilde sorumlu hareket ederken ayrica faaliyetlerimizin sosyal ve ekolojik
etkisini de hesaba katiyoruz.

Girisimcilik ve kararlilik

Kendi inisiyatifimize gére hareket ediyor, girisimci sorumluluklar aliyor ve kararlilikla hedeflerimizin pesinden
gidiyoruz.

Aciklik ve giiven

Onemli sirket meseleleri konusunda zamaninda ve agik bigimde iletisim sadliyoruz. Giivene dayali kurulan
bir iliskinin en iyi temeli de budur.

Adillik

ls arkadaslanimiz ve is ortaklarimizla adil bigimde ilgileniyoruz ve bu adilligi kurumsal basarimiz agisindan
bir temel olarak goriiyoruz.

Giivenilirlik, itibar, Yasalara Uygunluk

Sadece sunabileceklerimizin sézint veriyor, baglayici anlasmalari kabul ediyor ve tum is faaliyetlerimizde
yasalara saygili ve uygun davraniyoruz.

Cesitlilik

Cesitliligin getirdigi zenginligin degerini biliyor ve bu zenginligi tesvik ediyoruz; ¢esitliligin basarimiz agisindan
vazgecilmez oldugunu dustniyoruz.



B- SIRKETIN SERMAYESi VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermaye (31.12.2024 itibariyla)
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu'na gére Kayitl Sermaye sistemine tabi olup, Sirketimizin Kayith

Sermayesi 39.510.000.000.- TL, ¢ikariimis sermayesi ise 7.902.000.000.-TL'dir. Sermayeyi temsilen
ihrag edilen pay senetlerimizin tamami nama yazih olup, imtiyazh pay yoktur.

b) Ortakhik Yapisi (31.12.2024 itibariyla)

Ortagdin Ticaret Unvani Hisse Tutar| Hisse Orani| Nama/Hamiline
(TL) (%)

BSH Hausgeriate GmbH 7.900.995.048,34 99,987 Nama

Diger Ortaklar (Halk Ortaklarimiz) 1.004.951,66 0,013 Namal

TOPLAM 7.902.000.000,00 100,00 |

C-  SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICI VE
PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Organizasyon Yapisi

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, Uretim pazarlama ve rin gelistirme alanlarinda diinya capinda
gosterdigi basarili performansindan dolayi bdlgesel Uis olarak segmistir.

BSH Turkiye bdylece, Afrika, Orta Dodu, Orta Asya, Guneydogu Asya, Ukrayna ve Hindistan dahil
yaklasik 130 tlkeyi kapsayan bir cografyanin yénetiminden sorumlu olmustur.



b) Yonetim Kurulu

Gokhan SIGIN Yénetim Kurulu Bagkani
Sedef ATAMAN Ydnetim Kurulu Bagkani Vekili
BSH Hausgerate GmbH Yénetim Kurulu Uyesi

(Adina Temsilcisi: (Jurgen Julius STRZIGA)

Sirket Yénetim Kurulu, 3 Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sozlesmenin 10. ve 11.
maddeleri uyarinca ¢ yil stireyle ve tictincll yilin sonunda yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gérev yapmak lzere 29.04.2024 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda segilmislerdir. Genel
kurulda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri (icra Kurulu)
Gokhan Sigin (BSH Tiirkiye Yénetim Kurulu Bagkani ve Bélgesel icra Kurulu Bagkani (REM-CEQ))

Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi bsliimiunden mezun olan Gskhan Sigin, 1998 yilinda Bristol
Universitesinde Igletme alaninda master yapti. 26 yili askin stiredir BSH Tirkiye biinyesinde énemli
gorevlerde bulunan ve 2015 yilinda Dubai'ye giderek, BSH Ev Aletleri Ortadogu CEQ'su olarak gérev
yapan Goékhan Sigin, 2018 Ocak ayindan 2023 Aralik ayina kadar BSH Turkiye CEOQ’lugunu ve Mayis
2023 tarihinden itibaren Bélgesel ve Lokal icra Kurulu Bagkanhdi gérevlerini birlikte yonetti. Planlama,
pazarlama ve satig operasyonlari basta olmak tzere is diinyasinda 29 yillik bir deneyime sahip olan Sigin,
Bélgesel lcra Kurulu Bagkanhigi gorevine ilave olarak 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren BSH Trkiye'nin
Yonetim Kurulu Baskanligini da ylritmektedir. Ayrica Mart 2023 tarihinden itibaren Tirkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)'nin Yénetim Kurulu Baskanligi'ni yapmaktadir.

Sedef Ataman (icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili (REM-CFO))

Ortadogu Teknik Universitesi Endistri Mithendisligi bslimiinden mezun olduktan sonra ayni zamanda
Aragtirma Gorevlisi oldugu Bilkent Universitesinden MBA derecesi ile 1991 yilinda mezun oldu. Is
yasamina Procter & Gamble'da finans bélimiinde basladi ve burada 28 yil siren kariyerinde Ingiltere,
Turkiye, Orta Asya, Belgika ve Isvigre merkezlerinde gesitli is Unitelerinden ve bélgelerden sorumlu oldu.
Son olarak isvigre bazli gérevinde Ev Temizlik trtinleri Global CFO rolii ile P&G kariyerini tamamladi. Is
hayati boyunca gesitli P&G ortakliklarinda ve iilkelerinde yénetim kurulu tyeldi gérevlerinde bulunmustur.
1 Mayis 2021 tarihinden itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S'de Bélgesel Mali ve Idari Islerden
Sorumlu lcra Kulru Uyeligine (CFO) ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine atanmistir.

Alper Sengiil (BSH Tiirkiye Pazarlarindan Sorumlu icra Kurulu Baskan (BSH-TR CEO))

Almanya Paderborn Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi'nden mezun olan Alper Sengill, yiiksek
lisans derecesini de ayni bdlimden aldi. BSH Ev Aletleri Grubu’na 1999 yilinda planlama yéneticisi olarak
katilan Sengdll, ticari pazarlama, marka pazarlama ve satis gibi gesitli alanlarda liderlik yapti. Sengil,
BSH'nin Munih'teki genel merkezinde satig kontrol ve Istanbul'da; Asya, CIS ve Kuzey Afrika bélgesel
marka gibi sorumluluklar tstlendi, Sengiil en son, 2018-2023 yillari arasinda Glney Afrika CEQO'ludu
gbrevini yurittt. Is dunyasindaki 25 yillik kariyeri boyunca planlama, pazarlama ve satis operasyonlarina
odaklanan $engil, 1 Ocak 2024'ten beri BSH Tirkiye buytme stratejilerini, operasyonel ve is gelistirme
liderligini yonetiyor.

Andreas H. Strobl (BSH Tiirkiye Finansman ve idari iglerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (BSH-TR
CFO))

Landshut, Almanya'da bulunan Uygulamal Bilimler Universitesinden 1995 yilinda mezun olmustur ve
isletme Yonetimi lisans derecesi bulunmaktadir. BSH Grubuna 2002 yilinda katiimadan 6nce, ugak
endustrisi sektérinde kamu ydénetimi danigmani ve mali kontrolér olarak bir stire hizmet vermistir. BSH
sirketindeki kariyeri boyunca, BSH sirketinin Turkiye'deki tretim merkezinde (Cerkezkoy fabrikada-2007-
2010) ticari direktor olarak ve Kuzey Avrupa Satis Bolgesi Mali Isler Direktért (Stockholm merkezi-2012-
2016) olarak yurt digindaki gérevler de dahil olmak tizere, kurumsal ve yerel fonksiyonlarda birden fazla
ybnetici pozisyonunda bulunmustur. Bu goérevlerinin hemen 6ncesinde de, Avrupa Bolgesel Piyasa
Boluminde Finans, Muhasebe ve Kontrol Bagkani olarak goérev yapmistir. 1 Haziran 2021 tarihinden
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itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.§’de Lokal Finansman ve Idari Islerden Sorumlu Icra Kulru
Uyeligine (CFQO) gorevine atanmstir.

Hakan Mandali (BSH Tiirkiye Teknik iglerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi (BSH-TR C0OO0))

Son 25 yildir BSH biinyesinde énemli gérevlerde bulunan Hakan Mandali, 2020 Eylul ayindan bu yana
BSH Turkiye'de Operasyonlardan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini strdiiriiyor. BSH Tarkiye'nin tim
operasyon siireglerinin basinda olan Mandali, trtin gelistirme ve planlama basta olmak (izere tedarik
zinciri, kalite ve fabrika y&netimi gibi alanlarda deneyime sahiptir. BSH Tiirkiye'nin teknoloji ve operasyon
alanindaki 5 fabrika ve 1 lojistik biriminin sorumlulugunu tstlenen Hakan Mandali, Uludag Universitesi
Elektronik Mihendisligi balumi mezunudur.

d) Personel Bilgisi

31.12.2024 itibariyle sirketimiz biinyesinde istihdam edilen toplam personel 8.344 kisidir. Bunlardan 2.908
adedi beyaz yaka, 5.436 adedi ise mavi yakadir.

Isyerimizde Tirk-Metal sendikasi ile Gyesi bulundugumuz MESS arasinda 17 Ocak 2024 tarihinde
imzalanan ve 01.09.2023-31.08.2025 donemini kapsayan toplu s6zlesme hiikiimleri uygulanmaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerine sagladig, tcretler ve kisa vadeli menfaatlerin
toplam tutar 506.730.600 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin Ust diizey yoneticilerine sagladifi sigorta
teminatlari ile diger menfaatler tutar yukaridaki rakama dabhildir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

5746 sayill Kanun gergevesinde BSH Tirkiye Ar-Ge Merkezi 2024 yili itibari ile 16. faaliyet yilini
tamamlamig, hakem ve komisyon denetlemelerinden basanyla gegmis ve 17. yila yeni hedeflerle
baslamistir.

BSH Global Ar-Ge agdinin baslica bilegenlerinden birini olusturan Cerkezkoy'deki Ar-Ge Merkezi, BSH
Grubu’nun dinya capindaki Ar-Ge faaliyetlerinde yildan yila daha fazla énem kazanmaktadir.

Ar-Ge yetkinlik ve sorumluluklarina paralel olarak 2024 sonu itibari ile 400'den fazla Ar-Ge ¢aligsani ile 5
farkll beyaz esya trtin grubunda projeler yuratalmastar,

Bu projelerde hacim bazl kapasite artislari, kullanicilarin hayatini kolaylastiran yeni fonksiyonel
¢ozumler, enerji verimliligi ve yeni estetik tasarimlar énceliklendirilmistir.

Yine ayni sene igerisinde tescil edilen toplam 55 patent ile inovasyon anlaminda yeni potansiyeller
kayda gegmistir.

BSH Turkiye Ar-Ge Merkezi'nde, her yil oldugu gibi Uiniversite sanayi is birligi aktiviteleri strdtrtlmus,
konu bazll olarak akademisyenlerle ortak galismalar gergeklestirilmistir.

Akademik yayin anlaminda 20’yi asan bir rakamla kiymetli kazanimlar elde edilmis, 2024 yilinda BSH-
TR genelinde alinan karar ile doktora 6grencilerine tanimlanan egitim izni alaninda uzmanlasma istegi
olan personellerimize tesvik edici bir unsur olmustur.

Arge merkezi kanunun 2022 yilinda gtincellemesiyle beraber start-up ekosistemine baslayan yatirimlar
2024 yilinda da devam etmistir.
Bu baglamda yaklasik 17,3 m TL'lik bir meblag ilgili ekosistemde fon yatirimi olarak yerini almistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

a) Yatirimlar

2024 yilinda toplam 3.808 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestiriimistir. Yatinim harcamalarinin % 65
-70'lik kismi Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda olup, Tesvik Belgelerimizde KDV Istisnasi, Gumriik
Vergisi Muafiyeti ve “Yatinma Katki Tutar” adiyla Kurumlar Vergisi Indirimi tesviki bulunmaktadir. Ana

yatirim alanlari; yeni Grtin kategorileri, fabrika tGretim kapasitelerinin artirllmasi, IT, satis, pazarlama ve
servis yatinmlari ile tevsi ve modernizasyon yatirimina yanelik olmustur.
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b) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

i¢ kontrol sistemi ve i denetim faaliyetleri hakim ortagin Kurumsal Denetim Departmani tarafindan
yurttulmektedir. Kurumsal Denetim Departmani, hem belli bir plan gergevesinde hem de gerektiginde arizi
olarak tiim departmanlar denetleyerek tespit ettigi konular ile ilgili gériiglerini Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve
diger ilgililere rapor etmektedir.

Sirket faaliyet sonuglarinin badimsiz denetimi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY-Turkiye) tarafindan yapiimaktadir.

c) istirakler

Dogrudan istirakler

Unvani Pay Orani
[flas Nedeniyle Tasfiye Halinde Pro-Eks Dis Ticaret A.S. 0,23
Miflis Telra Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 0,16
Ak Enerji A.S. 0,01

Istirakler satilmaya hazir finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmedidi icin gercede uygun degeri
guvenilir bir sekilde élglilememis ve maliyet degderiyle gdsterilmis olup, 2024 yilsonu itibariyle finansal
tablolara yansitiimig tutari 312.278 TL.'dir.

Dolayli istirak bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Payina Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2024 yilinda kendi paylarini iktisap etmemistir.

e) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetime iligkin Agiklamalar
Sirket faaliyetleri Kurumsal Denetgiler ve Genel Kurul tarafindan atanan Badimsiz Dis Denetci tarafindan
duzenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2024 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (EY-Turkiye) tarafindan gergeklestirilmistir. Cari
dénemde, Sirket'in 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi ig iglemlerine iliskin olarak T.C. Hazine ve

Maliye Bakanlidi tarafindan bir vergi incelemesi baslatiimis olup, s6z konusu inceleme halen devam
etmektedir.

f) Sirket Aleyhine Agilan ve Mali Durumu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari

Bu konu ile ilgili agiklamalar bagimsiz denetgi raporunun 11. dipnotunda “Karsiliklar, Taahhttler, Kosullu
Varlik ve Yukumildlikler” bashgi altinda agiklanmustir.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Ydénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan ldari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

h) 2024 Y1l Hedeflerine Ulagilip Ulagilmadigi

2024 yil icin konulan hedeflere basariyla ulasilmistir.

i) Yil igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler

Sirketin Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirimekte olup, 29.04.2024 tarihinde Olagan Genel
Kurul toplantisi yapilmistir.

Yil igerisinde Sirket Esas So6zlesmesi'nin Kayith Sermaye ile ilgili 7. Maddesinin degistirilerek planlanan
yatinmlarinin kargilanmasina yénelik sermaye artirimi gerekliligi nedeniyle yeni kayitl sermaye tavan

miktarinin 39.510.000.000.- (Otuzdokuzmilyarbegyizonmilyon) TL'na ¢ikartiimasi amaciyla 18.11.2024
tarihinde Olagantistti Genel Kurul toplantisi yapilmistir.
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j) Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Sirket ana s6zlesmesinin 4/L maddesi uyarinca sirket yonetimi tarafindan 2024 yilinda gesitli amaglarla
kurulmus dernek, vakif ve kisilere sosyal yardim amaciyla 2.308.251,86 TL bagdis ve yardimda
bulunulmustur.

k) Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagh Sirket Raporu

2024 faaliyet yilinda Sirketimiz dogrudan ve dolayh hakim ortaklari ve/veya hakim ortaklarin bagli sirketleri
ile veya hakim ortaklarimizin yénlendirmesiyle, hakim ortaklar ya da onlara bagl bir sirketin yararina
yapilmig hukuki bir islem bulunmamaktadir. Yine, 2024 faaliyet yilinda hakim ortaklarimiz ya da onlara

bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem de bulunmamaktadir; bu
sebeple denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir husus olmamistir.

5. FINANSAL DURUM
Sirketin bagimsiz denetimden gegmis son 2 yillik dzet finansal verileri asagidadir; (Tutarlar TL olarak

sunulmustur)

a) Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilango)

31.12.2024

31.12.2023

Doénen Varliklar

40.584.694.102

33.118.318.544

Duran Varliklar

22.187.391.064

23.109.236.665

Toplam Varliklar

62.772,085.166

56.227.555.209

Kisa Vadeli YUkumlaltkler

32.271.565.799

27.327.629.251

Uzun Vadeli Yuktmlaltkler

2.291.290.199

3.372.336.467

Ozkaynaklar

28.209.229.168

25.527.589.491

Toplam Kaynaklar

62.772.085.166

56.227.555.209

b) Ozet Kar/Zarar Tablosu (Gelir Tablosu)
31.12.2024 31.12.2023
Satis Gelirleri 110.079.553.599 112.935.368.557
Faa"yet Kari 5.815.772.869 2.265.585.450
Vergi éncesi Kar (108.334.962) 4.215.395.275
Donem Kari (366.179.691) 6.110.320.060

Sirketimizin 2024 yili cirosu, 6nceki ddnemine goére %3 azalarak 110.079 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu dénem yurtigi ciromuz % 7 artarak 63.996 milyon TL, yurtdis! ciromuz da % 13
azalarak 46.084 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin aktif biayaklagt 62.772 milyon TL olup, kisa ve uzun vadeli toplam borcu 34.563 milyon TL'dir.
Sirketin 6z kaynaklari 28.209 milyon TL’dir.

Sirket, 28.209 milyon TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta olup, sermayesi karsiliksiz kalmamigtir
ve borca hatik durumu yoktur. Saghkh bir finansal yapisi vardir.



31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle net borg / (6zkaynaklar + net borg) orani

asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Toplam Yikimlalikler 34.562.855.998 30.699.965.718
Eksi:Nakit ve nakit benzerleri -4.877.270.413 -3.741.295.897
Net Borg 29.685.585.585 26.958.669.821
Ozkaynaklar 28.209.229.168 25.527.589.491
Ozkaynaklar + Net Borg 57.894.814.753 52.486.259.312
Net Bor¢ / (Ozkaynaklar + Net Borc) Orani 51% 51%

Finansal Tablolar tizerinden hesaplanan 2024 ve 2023 donemleri karsilastirmali temel bazi rasyolar
asagida yer almaktadir.

31.12.2024 31.12.2023
Vergi Oncesi Kar / Net Satislar -0,10% 3,73%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami -1,30% 23,94%
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,26 1,21
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,94 0,87
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,23 1,20
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam 0,55 0,55

c) Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; “Sirketimiz, her yil ortaklarimiza bagislar eklenmis. net dagitilabilir karin
asgari % 20’si oraninda tam ve nakit kar payr dagitmay hedeflemektedir. Kar payi, dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek mevzuat hiikiimleri gergevesinde ilgili
genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Aralik ayinin 30'una kadar édenir. Bu kar dagitim politikasi, ulusal
ve kiresel ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gdzden gecirilebilir” seklinde belirlenmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI
Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz Finansal Tablolar, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlan / Tirkiye Finansal Raporlama standartlar ile
bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”Y'na uygun olarak KGK tarafindan yayimlanan “2019-1
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi" ilke karari ile agiklanan formatlara uygun olarak
dizenlemistir,

Onbes giindiir tetkikinize hazir tutulan 2024 yili faaliyet sonuglarini gésteren ve TMS/TFRS'ye uygun
olarak hazirlanan Finansal Durum ve Kar/Zarar tablomuzun incelenmesinden de gérilecedi (izere;
Sirketimiz 2024 yilim 366.179.691 TL net zarar ile kapatmig bulunmaktadir. Kar daditimina iliskin mevzuat
uyarinca, 2024 yili faaliyet dénemine ait VUK'a goére tutulan ve enflasyona gére dizeltiimis yasal
kayitlarda ve bagimsiz denetime tabi mali tablolarda dagitilabilir dénem kari karsihdi bulunmadidindan
dolayi kar daditimi yapiimamasini énermekteyiz.

Sayin Ortaklarimiz,

Onerimizi oylariniza sunarken 2025 yilinin Ulkemize ve Sirketimize hayirli olmasi dilegi ile Sayin Genel
Kurulunuzu saygi ile selamlariz.

Saygilarimizla,

Gokhan SIGIN
Yoénetim Kurulu Bagkani
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c) Ev Aletleri Sektérii Dederlendirmesi

2024 yil yerel segim ekseninde dedisen sezonsallidi ve yil sonunda tiiketicinin enflasyon korkusuna bagla
olarak yaptigi harcamalari etkiledidi bir yil olmustur. Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine
gére 6 ana Uriin grubunda I¢ Satislar % 7 artmis, 4 ana Uriinde ise %5 oraninda dismustir. Dért ve alti
ana urtin grubu arasindaki farki Kurutma Makinesi ve Derin Dondurucu olugturmustur. Kurutma Makinesi
satislar bir énceki yilda oldugu gibi en fazla blytyen trtin olmus, % 93'lik biylme ile 1.616.635 adete
ulasmistir. Gegtigimiz yil toplam Derin Dondurucu satisi %32 biyiime ile 923.271 adete ulasmistir. Firin
satiglarl ise 990.272 adet olmustur.

Uretim adetlerinde ise gecgen yil oldugu gibi ilk siray1 -% 15 dusise ragmen 7.069.420 adet ile gamagir
makinesi almis ve sirayli 6.984.422 adetle Buzdolabi, 5.941.745 adetle Bulasik Makinesi, 5.773.723
adetle finn ve 4.345.391 adet ile Kurutma Makinesi takip etmistir.

ihracatta Firin 4.808.615 adetle ilk sirayr alirken Camasir Makinesi 4.800.877 adetle ikinci, Buzdolabi
4.699.777 adetle tglinct olmus ve bunlari 4.177.377 adetle Bulasik Makinesi, 3.038.108 adetle Kurutma
Makinesi ihracati takip etmistir

Turkiye beyaz esya sektord, i¢ satislart 2024 yilini, bulagik makinesi, gamasir makinesi, buzdolabi ve
finndan olusan dort ana kalemde -%5 kigtlmeyle 7.635.613 adetle tamamlamistir. Yine dért ana kalemde
sektor ihracat -%7 azalarak 18.486.646 adet olarak gergeklesmistir.

Toplam beyaz esya Uretimi ise alti ana Urlin grubunda -2% kigiilerek 31.825.107 adet olarak
gerceklesirken, i¢ satis ve ihracat toplami 32.594.720 adet olarak gergeklesmistir.

Hem globalde hem de yerelde gérilen volatiliteye ragmen Tirkiye, 32 milyon adet tretim kapasitesi ve
22,5 milyonluk ihracat kapasitesiyle Avrupa’'nin en biyiik, dinyanin ise ikinci buyik beyaz esya Uretim
merkezi olmay! strdirmistir. Boylece sektor yiksek istihdam ve saygin markalari ile gliven vermeye
devam etmistir,

d) Sirket Performansi

BSH Turkiye, 2024 yilsonu itibaryla dért ana triin grubunda 5.515.789 adet Uretim gergeklesmistir.
Bunun 1.352.373 adedi sodutucu, 1.733.317 adedi camasir makinesi, 1.065.681 adedi firin ve 1.364.418
adedi ise bulasik makinesi kategorisinde gergeklesmistir.

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Net Yurti¢ci Satiglari 63.996 milyon TL, Net Yurtdisi Satiglan ise
46.084 milyon TL olarak gergeklesmistir. Toplam Net Satislar %3 azalarak 110.079 milyon TL seviyesinde
kalmistir. Toplam 8.502.633 adet olarak gergeklesen satislarda ilk sirayr 2.181.879 adetle Camasir
makinesi (Kurutma makinesi dahil olmak tzere) almistir. Bu Griind 1.426.821 adetle bulasik makinesi,
1.378.138 adetle buzdolabi, 1.096.291 adetle firin ve diger Urtnler izlemistir.

BSH'nin 2024 yilindaki 6nemli lansmanlarindaki deger yaratan urin ve 6zellikler, pazardaki trendlerle
paralellik gostermistir ve tuketicilerin bedenisini kazanmistir. Onceki yillarda lansmani yapilan driinlere
olan talep artarak devam etmistir.

f) Trend Ve Beklentiler

2024 yih, Tarkiye'nin ekonomik ve siyasi gtindemindeki hareketlilik nedeniyle beyaz esya sektdri
acisindan dinamik bir yil oldu. Yilin ilk yarisinda gergeklesen yerel secimlerin yarattigi atmosfer ve
sonrasindaki ekonomik gelismeler, tiketici davraniglarini belirgin sekilde etkiledi. YUksek enflasyon ve
doviz kurlarindaki dalgalanmalar tiiketicilerin alimlarini 6ne gekmesine ve beyaz egyay! bir yatirim araci
olarak gérmelerine neden oldu. Enerji, hammadde ve lojistik maliyetlerindeki artis, perakende fiyatlarini
yukari yonli hareket ettirdi. Tim bu faktérlere ragmen, beyaz esya sektoril 6 ana triin grubunda yil %7
biiyiime ile tamamlayarak i¢ pazarda giicli bir performans sergiledi. lhracatta gorilen hafif daralma ise ig
pazardaki talep artisi ile dengelendi ve sektér yiksek istihdam saglamayi strdirdd. Tarkiye'yi Avrupa’'nin
birinci, diinyanin ise ikinci bliylik beyaz esya Ureticisi olmasi kolay bir kazanim olmamis ve bu kazanimlan
kayb! riski ciddi énem tagimaktadir. Ihracati destekleyen politikalarin devami bu agidan daha da énemli
hale gelmistir, 2025 yilinda segim gibi tesvik edici bir giindem olmamasi, tiiketicinin davranisinin daha
aligilan bir sezonsallia donustirmesini beraberinde getirebilir. Enflasyonun tiketici davranigi tzerinde
2025 yilinda da en dnemli belirleyicilerin baginda gelmesi beklenmektedir.
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BSH olarak 50 yili askin tecriibemizle diinya gapinda kaliteli elektrikli ev esyalar Uretmeye devam ediyoruz. Dijital
dénistm strecinde nemli ilerlemeler kaydederek, 2030 yili hedefimiz olan, meveut donamim cihazlarimizin yani sira
dijital hizmetler ve kigisellestirilmis mutfak deneyimleri sunan bir "Hardware+" sirketine dénigsme yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz. Dinya genelinde akilli ev pazarinin 2030 yilina kadar 400 milyar dolara ulagmasi bekleniyor.

Home Connect platformumuz aracilidiyla tiketicilerimizin hayatini kolaylastiran ve kisisellestiriimis ¢éziimler sunan
SystemMaster altyapili trtin serilerimizi geniglettik. Akilll bulasik makineleri ve i-Dos akilli deterjan dozajlama
sistemine sahip ¢amasir makineleri gibi yenilikgi Griinlerimizin tzerine 2024 yilinda yeni akilh XL ve XXL
buzdolaplarimizi ekleyerek akilli ev aleti gamimizi genisletmeye devam ediyoruz. Agik inovasyon stratejimiz
dogrultusunda farkli kurum ve girisimlerle is birlikleri yaparak ekosistemimizi gelistiriyor, tiketicilere daha kapsaml
¢dzUmler sunuyoruz. Endistri 4.0 teknolojilerini fabrikalarimizda uygulayarak Uretim streglerimizi optimize ediyor,
lojistik ve siparig yonetimini daha verimli hale getiriyoruz. AR-GE yatirimlarimiz ve istihdamimiz artarak devam ediyor.

Turkiye'nin yiksek gelirli tlkeler arasina girme ve diinyanin ilk on ekonomisi arasina yikselme hedefi dogrultusunda,
ihracat kritik 6neme sahip. Beyaz egya sektdriinde strdirtlebilir blyimenin anahtarn olarak ihracatin artiriimasi
gerekiyor. Yiiksek gumrik vergisi uygulayan (lkelerle serbest ticaret anlasmalarinin yapilmasi, Tiirkiye'yi beyaz esya
sektoriinde bdolgesel merkez konumuna tagiyabilir.

BSH olarak Turkiye’nin ekonomik potansiyeline gliveniyor ve yatirimlarimizi artirarak sirdiriiyoruz. Turkiye'yi ihracat
odakli, beyaz esya sektdériinde bélgesel bir lider konumuna getirme vizyonumuzda paydaslarimizin destegini
arkamiza alarak kararlilikla ilerleyecegiz. 2025 yilinda da stratejik odadimizda yuksek performans kiltirimiz,

donanim+, gevik organizasyon, karli biyime, rekabetgi maliyet yapisi, strdirilebilirlik ve dijital dénlisim yer
alacaktir.

g) Uretim Ve Satis Miktarlan
i. Uretim Miktari

2024 yih tretim rakamlari 2023 yili ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2024 2023 Degisim
MAMUL CINSI Adet Adet %
— Sogutucu 1.352.373 1.446.303 -6,5
— Camagir Makinesi 1.733.317 1.718.013 0,9
— Bulasik Makinesi 1.364.418 1.217.734 12,0
— Firin + Ocak 1.372.903 1.299.670 5,6
Toplam 5.823.011 5.681.720 2,5

Dért ana ariin grubunda ve toplam Gretimde bir énceki déneme goére % 2,2 oraninda artmistir. Biyume
Bulasik makinesi triin kategorisinde % 12, Firin Urtn kategorisinde % 4,9 g¢amasir makinesi rdn
kategorisinde % 0,9 olarak gergeklesmistir. Sogutucu Uriin kategorisinde kiictlme % 6,5 olarak
gerceklesmistir.

ii. Satis Miktari

2024 yil satis rakamlari 2023 yili ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2024 2023 Degisim

MAMUL CINSI Adet Adet %
— Sogutucu 1.378.138 1.466.530 -6,0
— Camasir Makinesi 2.181.879 2.017.745 8,1
— Bulasik Makinesi 1.426.821 1.235.509 15,4
— Firn 1.096.291 1.032.886 6,1
Toplam 6.083.129 5.752.670 5,7

Dért ana urtintn toplam satis adetleri énceki déneme goére %5,7 blytyerek 6.083.129 adet olarak
gerceklesmistir. Buyume Bulasik makinesi drin  kategorisinde %15,4 Camasir Makinesi driin
kategorisinde %8,1, Firin triin kategorisinde %6,1 olarak gergeklesmistir. Sogutucu riin kategorisinde
kiigllme % 6,0 olarak gergeklesmistir.



6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin éngériilen risklere kargi uygulayacad risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler

isletmenin finansal kaynaklari; sirketin 6zsermayesi, kullandi§i krediler ve satici kredilerinden
olusmaktadir.

Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay! hedeflemektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, gesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile ttrev triinleri kullanmaktadir,

Risk yonetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda finansman baélimu
tarafindan yuritiilmektedir. Risk politikalanina iligkin olarak ise Sirket'in finansman balimi tarafindan
finansal risk tamimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon tniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin
azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

Piyasa riski

Sirket'in faaliyetleri éncelikle, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin $irket,
aruinlerin yurtdisi tilkelerine ihracatindan dogan déviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan vadeli déviz
alim/satim sozlesmeleri kullanmaktadir. Yabanct para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina
sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig politikalara dayall olarak yapilan vadeli déviz alim/satim
sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Kredi riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlarn dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin 6énemli bir kismi iliskili sirketlerdendir. lliskili olmayan sirketlerden olan riskin
yonetiminde alacaklarin mimkiin olan en ylksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan teminatlar, teminat mektubu, gayrimenkul ipotegdi ve ¢ek-senet
teminatlandir.

Teminatlar ile glivence altina alinmayan musteriler igin risk kontrolti misterinin finansal pozisyonu,
gegmis tecrilbeleri ve diger faktérleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirimesi sonucu
bireysel limitler belirlenmekte ve séz konusu kredi limitlerinin kullanimi strekli olarak izlenmektedir.
Finansal varliklarin yénetiminde de ayni kredi risk yénetimi prensipleri ile hareket edilmektedir. Yatinimlar
likiditesi en yilksek enstrumanlara yapiimakta, islemin yapildigi kurulusun kredi notuna dikkat
edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yénetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
ylkimltltiklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
sadlamak suretiyle yonetmektedir.

b) Olugturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin g¢ahsmalarina ve
raporlarina iligskin bilgiler

Yoénetim Kurulu, sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yonetimini gerceklestirebilmek igin 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinde
ongorilen sistemi ve yetkili komiteyi denetginin gerekli gériip talepte bulunmamasi nedeniyle
olusturmamustir.
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7- DIGER HUSUSLAR

a)

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimizin planlanan yatinmlarinin karsilanmasina yoénelik sermaye artirimi gereklilii nedeniyle
Yonetim Kurulumuz Kayith sermaye sistemi cercevesinde sirketimizin c¢ikarilmis sermayesinin tam ve
nakit olarak 3.034.000.000.- TL's| nakden ve es zamanh olarak i¢ kaynaklardan yapilan 3.034.000.000.-
TLlik sermaye artisinin tamami “542 - Oladanisti Yedekler” hesabindaki enflasyon dizeltmesi
farklarindan karsilanarak 7.902.000.000.- TL'den 13.970.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasina karar vermilmistir.

Yonetim Kurulumuzun Sermaye artirimi ile ilgili 25.02.2025 tarih ve 833 sayil karari ile baslatilan riichan
hakki kullanim islemlerinin 03.04.2025 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte sirketimiz esas s6zlesmesinin
7. Maddesinin verdigi yetkiye istinaden Yoénetim Kurulumuzun 03.04.2025 tarih ve 835 sayili karari,
08.04.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidirligir'ne tescil ve 08.04.2025 tarih ve 11307 sayil Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ile sermaye artirim islemleri gergeklestirilmistir.

Yénetim Kurulumuzun 03.04.2025 tarih ve 835 sayili karart ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kayitl Sermaye

ile ilgili 7. Maddesi asadidaki degistirilmigtir.

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Ticaret
Bakanhdr'nin  17.03.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00023495461 sayih izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin -~ kayith  sermayesi  39.510.000.000.-
(Otuzdokuzmilyarbesylizonmilyon)  Tiark Lirasi
olup, her biri 1(bir) Kurug itibari kiymetli

3.951.000.000.000(Ugtirilyondokuzyizellibirmilyar)
adet paya bélinmastir.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
7.902.000.000.-  (Yedimilyardokuzy(izikimilyon)
Tark Lirasrdir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde toplam 790.200.000.000
(Yediylzdoksanmilyarikiylizmilyon) adet paydan
olusmaktadir. Pay senetleri nama yazilidir. Pay
Senetleri Yonetim Kurulu'nun alacadl karar ile
birden fazla hisseyi kapsayan kipurler halinde
ihrac edilehilir.

Kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil)
icin gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm
karari alabilmesi igin; daha &nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari ve yeni bir sire icin Tirk
Ticaret Kanunu hikUmlerine uygun olarak genel
kuruldan yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Yénetim Kurulu
karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Ydénetim Kurulu, 2024-2028 yillari arasinda Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordigt zamanlarda nama vyazili paylar ihrag

Sirket, Tiark Ticaret Kanunu hikimlerine gbre
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Ticaret
Bakanhdi'nin  17.03.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00023495461 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin -~ kayith  sermayesi  39.510.000.000.-
(Otuzdokuzmilyarbesyiizonmilyon) Tiirk lirasi olup,
her  hiri 1(bir)  kurus itibari kiymetli
3.951.000.000.000(Ugtirilyondokuzyiizellibirmilyar)
adet paya bélinmistir.

Onceki  cikarnlmis  sermayeyi  teskil eden
7.902.000.000.- (Yedimilyardokuzytzikimilyon) TL
sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde
Gdenmistir.

Bu defa artirlan 6.068.000.000.-TL sermayenin
3.034.000.000.-TL'si nakit olarak ve tamami sirket
ortaklari tarafindan muvazaadan ari olarak taahht
edilmis ve tamami taahhiit eden ortaklar tarafindan
sermaye artirminin tescilinden énce nakden ve
pesinen o6denmistir. Bakiye 3.034.000.000.-TL’lik
sermaye artiginin tamami “542 - Oladanusti

Yedekler’ hesabindaki enflasyon dizeltmesi
farklarindan karsilanmis olup bu fonlar, Istanbul
Yeminli Mali Mdusavirler odasina 1836 sicil

numarasli ile kayith Yeminli Mali Masavir Refik
Yasar Durusoy tarafindan 25.02.2025 tarih ve
YMM-34103512/1609-10 sayili raporu ile tespit
edilmigtir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
13.970.000.000.-
(Onuigmilyardokuyiizyetmismilyon) Turk lirasidir.
Bu sermaye her biri 1 (bir) kurus itibari dederde
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ederek, kayith sermaye miktarina kadar cikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yénetim Kurulu,
itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay c¢ikarilarak sermayenin
artirilmasi halinde, sermaye artinmina iligkin karar
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin
yeniden cikarilacak paylarl almada riichan haklar
vardir. Raghan haklarinin kullaniimasi ile ilgili
olarak T.T.K. Md. 461 uygulanir. Raghan hakkinin
kullanim sekli ve siresi Tlrk Ticaret Kanunu’nun
ilgili huktmlerine uygun olarak belirlenir.

Yonetim Kurulunca yeni paylar cikarilarak kayith
sermaye miktarina ulasiimasi halinde yeni kayith
sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin degistiriimesi icin Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinir  ve esas soOzlesmenin  degistirilmesi
islemlerine riayet olunur.

toplam 1.397.000.000.000 (Birtrilyontigyiizdoksan-
yedimilyar) adet paydan olusmaktadir. Pay
senetleri nama yazilidir. Pay Senetleri Yénetim
Kurulu'nun alacagi karar ile birden fazla hisseyi
kapsayan kiptrler halinde ihrag edilebilir.

Kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil)
icin gecerlidir, 2028 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm
karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar ve yeni bir stire igin Tark
Ticaret Kanunu hikidmlerine uygun olarak genel
kuruldan yetki almasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamas| durumunda, Ydénetim Kurulu
karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillari arasinda Tirk
Ticaret Kanunu htktmlerine uygun olarak gerekli
gordigl zamanlarda nama yazill paylar ihrag
ederek, kayitl sermaye miktarina kadar ¢ikarilmig
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yénetim Kurulu,
itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu tarafindan  kayith  sermaye
miktarina kadar yeni pay cikanlarak sermayenin
artirlimasi halinde, sermaye artinmina iligkin karar
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin
yeniden gikarilacak paylan almada righan haklari
vardir. Righan haklarinin kullaniimasi ile ilgili
olarak T.T.K. Md. 461 uygulanir. Richan hakkinin
kullanim sekli ve stiresi Turk Ticaret Kanunu'nun
ilgili hiikkimlerine uygun olarak belirlenir.

Yoénetim Kurulunca yeni paylar gikarilarak kayith
sermaye miktarina ulagiimasi halinde yeni kayith
sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin degistiriimesi icin Tuark Ticaret Kanunu
hiktimlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinir ve esas sozlesmenin  degistiriimesi
islemlerine riayet olunur.

b) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulumuzun 29.03.2024 tarih ve 817 sayili karari ile Sirket Esas Sézlesmesi'nin Kayith Sermaye
ile ilgili 7. maddesinin degistirilerek planlanan yatinmlarinin karsilanmasina yénelik sermaye artirimi
gerekliligi nedeniyle yeni kayith sermaye tavan miktarinin 12.210.000.000.- (Onikimilyarikiytizonmilyon)
TL’na gikartiimasi ve y&netim kurulunun yetki stiresinin uzatilmasina ve Tahvil veya Benzeri Menkul
Kiymet Cikarilmasi ilgili ilgili 9. Maddesinin degistiriimesi konusunda Genel kurulun onayina sunmak
Uzere karar almistir. Bu degisiklik tasarilari 29 Nisan 2024 tarihli genel kurul toplantimizda ortaklarimizin
onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Genel kurul karari 29 Mayis 2024 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline
tescil ettirilmistir.

Yine 2024 yili hesap déneminde, Yénetim Kurulumuzun 24.06.2024 tarih ve 826 sayili karari ile baslatilan
Sirketimizin planlanan yatirimlarinin karsilanmasina yénelik sermaye artirimi gerekliligi nedeniyle Kayitli
sermaye sistemi gercevesinde sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin tam ve nakit olarak 2.730.000.000.-
TLU'sl nakden ve es zamanl olarak 2.730.000.000.- TL'si i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
2.442.000.000.- TL'den 7.902.000.000.-TL'ye cikariimasina karar vermistir. Yonetim Kurulumuzun
sermaye artirnminin tamamalanmasina iliskin 23.07.2024 tarih ve 828 sayil karar 30 Temmuz 2024
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tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil ettirilmistir. Bu amagla esas sézlesmemizin Kayith Sermaye ile
ilgili 7. Maddesi degistiriimistir.

Yine 2024 yili hesap déneminde, Yonetim Kurulumuzun 24.10.2024 tarih ve 830 sayili karar ile Sirket
Esas Soézlesmesi'nin Kayith Sermaye ile ilgili 7. maddesinin degistirilerek planlanan yatirimlarinin
karsilanmasina y6nelik sermaye artinmi gerekliligi nedeniyle yeni kayith sermaye tavan miktarinin
39.510.000.000.- (Otuzdokuzmilyarbesylizonmilyon) TL'na ¢ikartiimasi karar verilmistir. Bu degisiklik
tasarilari 18 Kasim 2024 tarihli olagustii genel kurul toplantimizda ortaklarimizin onayina sunulmus ve
kabul edilmistir. Olagustii genel kurul karari 3 Aralik 2024 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil
ettiriimistir. Bu amagla esas s6zlesmemizin Kayith Sermaye ile ilgili 7. Maddesi degistirilmistir.
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BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET A S.
YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHI : 30.04.2025

KARAR NO 841

KARARA KATILANLAR . Gokhan SIGIN
Sedef ATAMAN

BSH Hausgerate GmbH
(temsilcisi Jurgen Julius STRZIGA)

GUNDEM : 31.12.2024 tarihinde sona eren déneme iligkin

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu, Tork Ticaret Kanunu 390/4. md. hikm{ uyarinca imzalari Gyeleri arasinda sirktle
edilmek suretiyle asadidaki kararlari almigtir:

31.12.2024 tarihinde sona eren déneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabulline
karar verilmistir.

_ YONETIM KURULU
BASKAN BASKAN VEKIL UYe
Gakhan SIGIN ) Sedef ATAMAN BSH Hausgertite GmbH Temsilcisi

Juraen Julius STRZIGA



