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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket") 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gartistimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Gdriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurittimustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denelginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklari bdlimtinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagjimsiz
Denelgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagdimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiiktimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorugtimiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 19 Nisan
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Ttrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’'nci maddelerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinti izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; girketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
ydnetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve geligtirme galigmalari,

- Yénetim kurulu dyeleri ile Gst diizey yéneticilere denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptign ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yapti§i irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadi§ina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek {izere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytrittip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.

] o

Ferzan.'[jfgéhf SMMM
Sorumlu Denetgi

19 Nisan 2024
Istanbul, Tarkiye
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29 NiSAN 2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi
Acllis ve Toplanti Bagkanlidinin olugturuimasi,

Genel Kurul toplanti tutanadinin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki
verilmesi,

Yil iginde bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan atamanin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
mizakeresi ve onaylanmasi,

2023 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi ve
muzakeresi,

2023 yil hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Denetgi Sirketin 2023 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi
ayri ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun 2023 yili kari ile gegmis yillar kari hakkindaki dnerisinin karara
baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen lye adedine
gdre secim yapilmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlerinin belirlenmesi,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kayitl Sermaye ile ilgili 7. maddesinin degistirilerek
planlanan yatirimlarinin karsilanmasina yonelik sermaye artinmi gerekliligi nedeniyle
yeni kayitli sermaye tavan miktarinin 12.210.000.000.- (Onikimilyarikiytizonmilyon)
TLl'na cikartiimasi ve yénetim kurulunun yetki siiresinin uzatilmasina ve Tahvil veya
Benzeri Menkul Kiymet Cikariimasi ilgili ilgili 9. maddesinin degistirimesine iligkin
Yénetim Kurulu 6nerisinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi ve onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu geregince sirket faaliyet ve hesaplarini incelemek tizere Yonetim
Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim Kurulugu segiminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen konularda, faaliyetlerde
bulunabilmesi icin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesi,

Dilekler.
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1- GENEL BILGILER

RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023

ORTAKLIGIN UNVANI : BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S

TICARET SICILI NUMARASI : 128825

MERKEZ ADRESI : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Cad. No:51,
34771 Umraniye/istanbul/Tarkiye

TELEFON :+90 216 5289000

FAX 1 +90 216 5289999

E-POSTA ADRESI : kurumsal.iletisim@bshg.com

SUBE ADRESI : Yildinm Beyazit Mahallesi, BSH Caddesi No:72
Cerkezkody/Tekirdag

TELEFON : +90 282 7483000

FAX :+90 282 7265396

INTERNET SITESI ADRESI : www.bsh.com.tr ve www.bsh-group.com.tr

A- HAKKIMIZDA

BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET A.S.

BSH Grubu 39 fabrikasinda urettidi inovatif beyaz esya aletlerini tim tiketicilere ulastiriyor.
BSH'nin dunya ¢apindaki en bilyuk Uretim merkezlerinden birisi olan Cerkezkoy Fabrikasl,
Tekirdag'da bulunuyor. 550.000 m2 alana kurulu Gerkezkéy tesisi 6,7 milyon birim tretim ve
sevkiyat kapasitesine sahip. 2005 yilindan bu yana yaptigi 1 milyar Euro'nun tizerindeki yatirimla
Tarkiye'nin yabanci yatirimli en bayik beyaz esya sirketi konumunda bulunan BSH Tiirkiye, markalari
Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profila ile enerji verimliligi ve inovasyonda diinya sampiyonu triinlerini
tlkemizde gelistiriyor, Uretiyor ve basta Avrupa ulkeleri olmak izere tim diinyaya ihrag ediyor.

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, Gretim pazarlama ve uriin geligtirme alanlarinda diinya capinda
gosterdidi basaril performansindan dolayi bélgesel iis olarak segmistir.

BSH Turkiye bdylece, Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Guneydodu Asya, Ukrayna ve Hindistan dahil
yaklasik 130 tlkeyi kapsayan bir cografyanin yonetiminden sorumiu olmustur.

Her gtn 3 patentli bulusa imza atan BSH Turkiye igin inovasyon, teknolojiyi yaratma sirecinin
vazgegilmez bir pargasi. Bu dogrultuda 2008 yilindaki yasal diizenleme gergevesinde Turkiye'nin ilk Ar-
Ge Merkezi sertifikasina sahip olan BSH Turkiye, tlkemizde gelistirdigi patentli teknolojilere sahip inovatif
urGinleri diinya pazarlarina ihrag ediyor. Son 10 yilda Ar-Ge miihendisi sayisini %300 arttiran BSH Ev
Aletleri, diinya sampiyonu Urlinler yaratacak Ar-Ge ve (retim calismalari ile sektoriin gelecegini
sekillendiriyor.

BSH Servis, BSH Turkiye'nin yaklasik 3.500 bayisinde satilan Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo
markall Ev Aletlerine yonelik satis 6ncesi ve sonrasinda kesif, montaj, bakim/onarim, ek garanti ve
aksesuar satis hizmetlerini sunmaktadir. Tecribeli ekibi, giigli teknolojik altyapisi ve musteri odakh
profesyonel uygulamalari ile bayi ve tiketicilerin talep ve beklentilerini yerine getiren BSH Servis, Tirkiye
geneline yayllmisg 4 Bélge Mudarlugti, 9 Fabrika Merkez Servisi 348 Yetkili Servisinde gérevli 3.500
Uzerindeki calisani ile sektérde éncii ve 6rnek konumundadir,



»We Are BSH*
YOL GOSTERICI ILKELERIMIZ
AMACIMIZ

.Ulasmak istedigimiz nokta“

Yenilikci ev aletlerimiz, sira digi markalarimiz ve stiin ¢gézimlerimizle tim diinyada yasam kalitesini
artirmaktayiz.

MOTIVASYONUMUZ
.Bizi tesvik eden unsur*

Dinya genelinde tiketicilerin ilk tercihi olmak istiyoruz. Sorumlu bir sekilde bilyiimekte ve dogal
kaynaklarimizi korumaya katki saglamaktayiz,

STRATEJIK ODAK NOKTALARIMIZ

,Basarmamiza yardimci olacak etkenler"

Tiiketici odakli olmak

Tuketiciler igsimizin merkezindedir. Tum deger zincirindeki faaliyetlerimizin tamamina odaklanarak
tiketicilerin ihtiyaglarina hizmet etmekteyiz. Tum mecralarda butinlesik bir kullanici deneyimi
sunmaktayiz.

Marka potansiyellerini giiglendirmek

Tlketicileri derinlemesine anlayarak, markalarimizin toplam degerini en ust dizeye gikarmaktayiz.
Genig marka portfdyimizi kullanarak, farkl tiketici gruplarinin intiyaglarina basariyla hitap etmekteyiz.

Dijital doniigiimii ve kullanici deneyimini ilerletmek

Tum deger zincirinde sektérimizan dijital dénustimind yiiritmekteyiz. Internet bagdlantili trin ve
hizmetlerimizle, Griin yasam déngtisti boyunca olaganisti bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Yenilige onciiliik etmek ve portfdyii genisletmek

Ev aletleri piyasasinda yenilikte lider olmaya ¢abalamaktayiz. Bilyime hedeflerimize ulasmak igin riin
ve ¢0z0m yelpazemizi genisletip derinlestirmekteyiz.

Operasyonel milkemmelligi saglamak
Yaptigimiz her iste yalin hareket etmekteyiz. Birinci sinif verimlilik, geviklik ve kalite igin gayret etmekteyiz.
Ozgiin liderlik gdstermek

Degerlerimiz eylemlerimize yén vermektedir. Liderler olarak, bizler rol modeliz. Calisanlarimiza yetkiler
kazandirmakta ve tutku ve empati ile is birligi icinde calismaktayz.

GUGLU YONLERIMiZ
“Bizi 6zgiin kilan noktalar”
Giiclii bir kiiresel agda olaganiistii ¢alisanlar

Ekibimiz son derece kararli, profesyonel ve kiresel ¢apta baglantiidir. Birbirimizden 6grenerek kendimizi
surekli gelistirmekteyiz. Tlketicilerimiz, Grinlerimiz ve sektdr hakkinda genis bilgi birikimine sahibiz.



Ustiin teknoloji ve kalite

Ustiin kalite ve gtivenilirlikte trinler tasarlayip Gretmekteyiz. ileri teknolojide uzmanhigimiz ve tiiketicilere
dair genis bilgi birikimimiz sayesinde yenilikler getirmekteyiz.

Benzersiz marka portfoyii

Markalarimiz sahip oldugumuz tutkuyu aktarmaktadir ve ev aletleri piyasasinda en gl konumdadir.
Marka portfdyiimiz tiketicilerimizin gesitliligine ve ihtiyaglarina hizmet etmektedir. Bu tiketicilerimiz igin
en biyik degeri sunmamizi miimkiin kilmaktadir,

Giivenilir ortakliklar

Musterilerimiz ve tedarikgiler ile uzun stireli ve mitkemmel ortakliklar yurlitmekteyiz. Is birligimiz gtiven ve
karsilikl saygiya dayahdir.

Siirekli gelisim anlayisi

Amacimiz en iyisi olmak ve tim beklentileri agmaktir. Strekli gelistirme amaclyla daima kendimize,
urtnlerimize ve stireglerimize meydan okumaktayz.

DEGERLERIMiZ
“Dayandigimiz temeller”
Gelecek ve sonug odaklilik

Faaliyetlerimiz sonug odaklidir. Bu gelecegimizi gtivence altina almamizi saflamaktadir. Ayni zamanda,
sirketin ve kurumun sosyal girisimleri igin saglam bir temel olusturmaktadir.

Sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin ¢ikari dogrultusunda sorumlu bir sekilde hareket ederken, ayni zamanda faaliyetlerimizin
sosyal ve ekolojik etkisini de gz éniinde tutmaktayiz.

Girigim ve kararhlik

Kendi inisiyatifimizle hareket etmekte, girisimci sorumluluklar almakta ve hedeflerimizi kararlilikla
izlemekteyiz.

Acikhk ve giiven

Onemli sirket sorunlarini zamaninda ve acik bir sekilde iletmekteyiz. Guven tizerine kurulu bir iliski igin
en iyi temel budur.

Adillik

Meslektaglarimiz ve is ortaklarimizla adil bir sekilde is yapmakta ve bunu kurumsal basarimizin temeli
olarak gérmekteyiz.

Giivenilirlik, itibar, yasalara uygunluk

Yalnizca yapabileceklerimizi vaat etmekte, anlasmalari baglayici olarak kabul etmekte ve tum ticari
islerimizde yasalara uymaktayiz.

Cesitlilik

Cesitliligi yaninda getirdigi zenginlikten &tari takdir ve tesvik etmekte ve bunu basarimiz igin esas olarak
gdrmekteyiz.



B- SIRKETIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermaye
Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu'na gére Kayith Sermaye sistemine tabi olup, Sirketimizin Kayith

Sermayesi 4.210.000.000.- TL, ¢ikariimis sermayesi ise 2.442.000.000.-TL'dir. Sermayeyi temsilen ihrag
edilen pay senetlerimizin tamami nama yazili olup, imtiyazh pay yoktur.

b) Ortakhik Yapisi (31.12.2023 itibariyla)

Ortagin Ticaret Unvani Hisse Tutar] Hisse Orani| Nama/Hamiline
(TL) (%)

BSH Hausgerate GmbH 2.441.654.323,20 99,986 Nama

Diger Ortaklar (Halk Ortaklarimiz) 345.676,80 0,014 Nama

TOPLAM 2.442.000.000,00 100,00

C-  SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICI VE
PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Organizasyon Yapisi

BSH Global Merkezi, BSH Tirkiye'yi, tretim pazarlama ve triin gelistirme alanlarinda diinya g¢apinda
gosterdigi basarili performansindan dolayi bélgesel tis olarak se¢mistir.

BSH Tirkiye bdylece, Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Guneydogu Asya, Ukrayna ve Hindistan dahil
yaklasik 130 tlkeyi kapsayan bir cografyanin yénetiminden sorumlu olmustur.



b) Yonetim Kurulu

Gakhan SIGIN Yénetim Kurulu Bagkant*
Sedef ATAMAN Yénetim Kurulu Bagkani Vekili
BSH Hausgerate GmbH Yénetim Kurulu Uyesi

(Adina Temsilcisi: (Jurgen Julius STRZIGA)

* 31.12.2023 tarihinde istifa eden Rudolf Adalbert Klétscher'in yerine 01.01.2024 tarihi itibariyle Baskanhk
gdrevine atanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 3 tyeden olugmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesmenin 10. ve 11.
maddeleri uyarinca Ug yil stireyle ve Uglnct yilin sonunda yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gérev yapmak iizere 31.03.2022 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda secilmislerdir. Genel
kurulda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri (icra Kurulu)
Gokhan Sigin (BSH Tiirkiye Yénetim Kurulu Bagkani ve Bélgesel icra Kurulu Bagkani (REM-CEQ))

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olan Gékhan Sigin, 1998 yilinda Bristol
Universitesinde Isletme alaninda master yapti. 25 yili agkin siredir BSH Tiirkiye biinyesinde énemli
gorevlerde bulunan ve 2015 yilinda Dubai'ye giderek, BSH Ev Aletleri Ortadogu CEQ'su olarak gérev
yapan Gokhan Sidin, 2018 Ocak ayindan 2023 Aralik ayina kadar BSH Tirkiye CEQ’lugunu ve Mayis
2023 tarihinden itibaren Bolgesel ve Lokal lcra Kurulu Baskanhgi gérevlerini birlikte yonetti. Planlama,
pazarlama ve satig operasyonlari basta olmak lizere is diinyasinda 27 yillik bir deneyime sahip olan Sigin,
Bélgesel lcra Kurulu Bagkanhigi gérevine ilave olarak 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren BSH Trkiye'nin
Yénetim Kurulu Bagkanh@ini da yiritmektedir. Ayrica Mart 2023 tarihinden itibaren Tirkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernedi (TURKBESD)'nin Yénetim Kurulu Baskanhgi'ni yapmaktadir.

Sedef Ataman (icra Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (REM-CFO))

Ortadogu Teknik Universitesi Endtstri Mihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra ayni zamanda
Aragtirma Gorevlisi oldugu Bilkent Universitesinden MBA derecesi ile 1991 yilinda mezun oldu. is
yagsamina Procter & Gamble'da finans balimiinde bagladi ve burada 28 yil siiren kariyerinde Ingiltere,
Turkiye, Orta Asya, Belgika ve isvigre merkezlerinde cesitli is tinitelerinden ve bélgelerden sorumlu oldu.
Son olarak Isvigre bazli gérevinde Ev Temizlik trtinleri Global CFO rolii ile P&G kariyerini tamamladi. Is
hayati boyunca gesitli P&G ortakliklarinda ve tlkelerinde yénetim kurulu tiyeldi gérevlerinde bulunmustur.
1 Mayis 2021 tarihinden itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S'de Bélgesel Mali ve Idari islerden
Sorumlu icra Kulru Uyeligine (CFO) ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevine atanmistir.

Alper $engiil (BSH Tiirkiye Pazarlarindan Sorumlu icra Kurulu Baskani (BSH-TR CEOQ))

Almanya Paderborn Universitesi Makine Miihendisligi Bsltim(i'nden mezun olan Alper Sengil, yiksek
lisans derecesini de ayni bélimden aldi. BSH Ev Aletleri Grubu’na 1999 yilinda planlama yéneticisi olarak
katilan Sengl, ticari pazarlama, marka pazarlama ve satig gibi ¢esitli alanlarda liderlik yapti. Sengiil,
BSH'nin Minih'teki genel merkezinde satig kontrol ve Istanbul'da; Asya, CIS ve Kuzey Afrika bélgesel
marka gibi sorumluluklar (stlendi. Sengll en son, 2018-2023 yillan arasinda Guney Afrika CEO'lugu
gorevini ylrdtti, Is diinyasindaki 25 yillik kariyeri boyunca planlama, pazarlama ve satis operasyonlarina
odaklanan Sengiil, 1 Ocak 2024'ten beri BSH Turkiye blyUme stratejilerini, operasyonel ve is gelistirme
liderligini ydnetiyor.

Andreas H. Strdbl (BSH Tiirkiye Finansman ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (BSH-TR
CFQ))

Landshut, Almanya'da bulunan Uygulamali Bilimler Universitesinden 1995 yilinda mezun olmustur ve
isletme Yonetimi lisans derecesi bulunmaktadir. BSH Grubuna 2002 yilinda katimadan &énce, ucak
endustrisi sektoriinde kamu yonetimi danismani ve mali kontroldr olarak bir siire hizmet vermistir. BSH
sirketindeki kariyeri boyunca, BSH sirketinin Turkiye'deki tretim merkezinde (Cerkezkéy fabrikada-2007-
2010) ticari direktdr olarak ve Kuzey Avrupa Satig Bolgesi Mali Igler Direktérii (Stockholm merkezi-2012-
2016) olarak yurt disindaki gérevler de dahil olmak tizere, kurumsal ve yerel fonksiyonlarda birden fazla



yonetici pozisyonunda bulunmustur. Bu gorevlerinin hemen 6ncesinde de, Avrupa Bélgesel Piyasa
Bolumiinde Finans, Muhasebe ve Kontrol Baskani olarak gorev yapmistir. 1 Haziran 2021 tarihinden
itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.$'de Lokal Finansman ve idari Islerden Sorumlu lera Kulru
Uyeligine (CFO) gérevine atanmistir.

Hakan Mandal (BSH Tiirkiye Teknik islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (BSH-TR CO0))

Son 25 yildir BSH biinyesinde énemli gérevlerde bulunan Hakan Mandali, 2020 Eyliil ayindan bu yana
BSH Tirkiye'de Operasyonlardan Sorumlu lcra Kurulu Uyeligi gérevini stirdiriiyor. BSH Tiirkiye'nin tim
operasyon slreclerinin basinda olan Mandali, Uriin gelistirme ve planlama basta olmak lizere tedarik
zinciri, kalite ve fabrika ydnetimi gibi alanlarda deneyime sahiptir. BSH Trkiye'nin teknoloji ve operasyon
alanindaki 5 fabrika ve 1 lojistik biriminin sorumlulugunu tstlenen Hakan Mandali, Uludag Universitesi
Elektronik Mihendisligi bolimt mezunudur.

d) Personel Bilgisi

31.12.2023 itibariyle sirketimiz biinyesinde istihdam edilen toplam personel 8.399 kisidir. Bunlardan 2.601
adedi beyaz yaka, 5.798 adedi ise mavi yakadir.

isyerimizde Tirk-Metal sendikasi ile Uyesi bulundujumuz MESS arasinda 17 Ocak 2024 tarihinde
imzalanan ve 01.09.2023-31.08.2025 dénemini kapsayan toplu sézlesme hiikiimleri uygulanmaktadir.

2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleriile Ust Diizey Yéneticilerine sagladidi, tcretler ve kisa vadeli menfaatlerin
toplam tutari 315.020.279 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin tst diizey yoneticilerine sagladigi sigorta
teminatlari ile diger menfaatler tutari yukaridaki rakama dahildir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

5746 sayill Kanun gergevesinde BSH Tirkiye Ar-Ge Merkezi 2023 yili itiban ile 15. faaliyet yilini
tamamlamig, hakem ve komisyon denetlemelerinden basariyla gegmis ve 16. yila yeni hedeflerle
basglamistir.

BSH Global Ar-Ge adinin baslica bilesenlerinden birini olusturan Gerkezkéy'deki Ar-Ge Merkezi, BSH
Grubu'nun diinya ¢apindaki Ar-Ge faaliyetlerinde yildan yila daha fazla énem kazanmaktadir.

Ar-Ge yetkinlik ve sorumluluklarina paralel olarak 2023 sonu itibari ile 400'den fazla Ar-Ge ¢alisani ile 5
farkh drtin grubunda 15'ten fazla proje yuratalmastar.

2023 yilinda yapilan Ar-Ge harcamasi bir dnceki yila gére %90 seviyesinde artarak 570 M TL seviyelerine
ulagmistir.

Yine ayni sene igerisinde tescil edilen toplam 44 patent ile inovasyon anlaminda yeni potansiyeller kayda
gecmistir.

BSH Turkiye Ar-Ge Merkezi'nde, her yil oldugu gibi Universite sanayi isbirligi aktiviteleri strdrtlmas,
gerek farkh akademisyenlerle ortak projeler gerekse start-up ekosistemine yatinmlar konusunda
calismalar yiratalmustar.

Akademik diinyanin ve girisimcilik ekosisteminin Ar-Ge faaliyetlerine katma deger yaratacagi bir zemin
hazirlamak igin Universiteler ve teknoloji transfer ofisleri ile galismalar planlanmigtir.

Bununla birlikte TUBITAK TEYDEB, Horizon, Eureka gibi Ar-Ge tesvikleri ile ilgili farkindaligin ve bilgi
birikiminin  firma bunyesinde olusturulmasi ve Ar-Ge projelerinin  tesviklendiriimesi c¢alismalar
gergeklestirilmistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Yatinmlar

2023 yilinda toplam 1.925 milyon TL yatinm harcamasi gergeklestirilmistir. Yatirim harcamalarinin

% 65-70 oraninda kismi Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda olup, Tesvik Belgelerimizde KDV istisnasi,
Gumrik Vergisi Muafiyeti ve Vergi indirimi tesviki bulunmaktadir. Ana yatinm alanlar; yeni Griin
kategorileri, fabrika tretim kapasitelerinin artirllmasi, IT, satis, pazarlama ve servis yatirimlari ile tevsi ve
modernizasyon yatirimina yénelik olmustur.



b) i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

I kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakim ortagin Kurumsal Denetim Departmani tarafindan
yurutdlmektedir. Kurumsal Denetim Departmani, hem belli bir plan gergevesinde hem de gerektiginde arizi
olarak tim departmanlari denetleyerek tespit ettigi konular ile ilgili gériislerini Yénetim Kurulu, lera Kurulu ve
dider ilgililere rapor etmektedir.

Sirket faaliyet sonuclarinin badimsiz denetimi Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY-Turkiye) tarafindan yapilmaktadir.

c) istirakler

Dogrudan Istirakler

Unvani Pay Orani
Iflas Nedeniyle Tasfiye Halinde Pro-Eks Dis Ticaret A.S. 0,23
Muflis Telra Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 0,16
Ak Enerji A.S. 0,01

istirakler satilmaya hazir finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmedigi icin gercege uygun degeri
gavenilir bir sekilde dlglilememis ve maliyet degeriyle g&steriimis olup, 2023 yilsonu itibariyle finansal
tablolara yansitilmig tutari 299.883 TL.dir.

Dolayli istirak bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Payina iligkin Bilgiler

Sirketimiz 2023 yilinda kendi paylarini iktisap etmemistir.

e) Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetime iliskin Agiklamalar
Sirket faaliyetleri Kurumsal Denetgiler ve Genel Kurul tarafindan atanan Badimsiz Dis Denetci tarafindan
dizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2023 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (EY-Turkiye) tarafindan gergeklestiriimistir. Hesap

dénemi igerisinde Kamu Denetimi yapilmamistir.

f) Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durumu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari

Bu konu ile ilgili agiklamalar badimsiz denetgi raporunun 11. dipnotunda “Karsiliklar, Taahhiitler, Kosullu
Varlik Ve Yukumlulukler” baghdi altinda agiklanmistir.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykinn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

h) 2023 Yih Hedeflerine Ulasilip Ulagilmadigi

2023 yili igin konulan hedeflere basariyla ulasilmistir.

i) Yil igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler

Sirketin Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getiriimekte olup, 31.03.2023 tarihinde Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir. Yl iginde Olaganiistil Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

i) Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalar
Sirket ana sdzlesmesinin 4/L maddesi uyarinca sirket yonetimi tarafindan 2023 yilinda gesitli amaclarla

kurulmusg dernek, vakif ve kisilere sosyal yardim amaciyla 30.394.020,74 TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.
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k) Tirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagh Sirket Raporu

2023 faaliyet yilinda Sirketimiz dogrudan ve dolayli hakim ortaklari ve/veya hakim ortaklarin bagh sirketleri
ile veya hakim ortaklarimizin ydnlendirmesiyle, hakim ortaklar ya da onlara bagh bir sirketin yararina
yapilmis hukuki bir islem bulunmamaktadir. Yine, 2023 faaliyet yilinda hakim ortaklarimiz ya da onlara
badl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem de bulunmamaktadir; bu
sebeple denklestirmeyi gerektirecek-herhangi bir husus olmamistir.

5- FINANSAL DURUM

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis son 2 yillik ézet finansal verileri asagidadir; (Tutarlar TL olarak

sunulmustur)

a) Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilango)
31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 22.938.495.888 24.561.596.846
Duran Varliklar 16.005.979.585 12.860.829.409

Toplam Varliklar

38.944.475.473

37.422.426.255

Kisa Vadeli Yuktimlalukler

18.927.733.615

23.337.593.648

Uzun Vadeli Yuktumltltukler

2.335.756.461

2.916.662.275

Ozkaynaklar

17.680.985.397

11.168.170.332

Toplam Kaynaklar

38.944.475.473

37.422.426.255

b} Ozet Kar/Zarar Tablosu (Gelir Tablosu)

31.12.2023 31.12.2022
Satis Gelirleri 78.541.554.162 73.753.445.070
Faaliyet Kari 1.889.161.279 589.858.289
Vergi Oncesi Kar 2.919.678.033 219.811.751
Dénem Kari 4.232.145.765 -217.320.000

Sirketimizin 2023 yili cirosu, 6nceki dénemine gére % 6 artarak 78.542 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Bu dénem yurtici ciromuz % 23 artarak 41.901 milyon TL, yurtdisi ciromuz da % 8 azalarak 36.640 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin aktif btyuklagd 38.944 milyon TL olup, kisa ve uzun vadeli toplam borcu 21.263 milyon TL'dir.
Sirketin 6z kaynaklar 17.681 milyon TL'dir.

Sirket, 17.681 milyon TL tutarinda 6z kaynada sahip bulunmakta olup, sermayesi karsiliksiz kalmamistir
ve borca batik durumu yoktur. Saglikl bir finansal yapisi vardir,
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle net borg / (6zkaynaklar + net borg) orani

asagidaki gibidir:

31.12.2023

31.12.2022

Toplam Yikimldlukler

21.263.490.076

26.254.255.923

Eksi:Nakit ve nakit benzerleri

-2.591.306.090

-2.877.319.540

Net Borg

18.672.183.986

23.376.936.383

Ozkaynaklar

17.680.985.397

11.168.170.332

Ozkaynaklar + Net Borg

36.353.169.383

34.545.106.715

Net Borg / (Ozkaynaklar + Net Borg) Orani

51%

68%

Finansal Tablolar Gizerinden hesaplanan 2023 ve 2022 dénemleri karsilastirmali temel bazi rasyolar

asagida yer almaktadir.

31.12.2023 31.12.2022
Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar 3,72% 0,30%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami 23,94% -1,95%
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,21 1,05
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,87 0,68
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,20 2,35
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam 0,55 0,70

c) Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; “Sirketimiz, her yil ortaklarimiza bagislar eklenmis. net dagitilabilir karin
asgari % 20’si oraninda tam ve nakit kar payi dagitmayi hedeflemektedir. Kar payi, dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki verilerek mevzuat hiktmleri ¢ergevesinde ilgili
genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Aralik ayinin 30’una kadar édenir. Bu kar dagitim politikasi, ulusal
ve kiresel ekonomik sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gbzden gegirilebilir” seklinde belirlenmistir.
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KAR DAGITIM ONERISi
Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz Finansal Tablolari, Kamu Gé&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘“KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama standartlar ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS"Y'na uygun olarak KGK tarafindan yayimlanan “2019-1
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehber” ilke karar ile agiklanan formatlara uygun olarak
dizenlemistir.

Onbes gindir tetkikinize hazir tutulan 2023 yili faaliyet sonuglarini gésteren ve TMS/TFRS'ye uygun
olarak hazirlanan Finansal Durum ve Kar/Zarar tablomuzun incelenmesinden de gériilecedi (izere;
Sirketimiz 2023 yilini 4.232.145.765 TL net kar ile kapatmis bulunmaktadir. Bu kardan, Kanun ve esas
stzlesme geredi ayrilmasi gereken tutarlar distldukten sonra kalan kismin tamaminin dagitilmayarak
olaganustl yedek akge olarak sirket binyesinde birakilmasini 6nermekteyiz.

Sayin Ortaklarimiz,

Onerimizi oylariniza sunarken 2024 yilinin Ulkemize ve Sirketimize hayirli olmasi dilegi ile Sayin Genel
Kurulunuzu saygi ile selamlariz.

Saygilanmizla,

Gokhan SIGIN
Yonetim Kurulu Baskani
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d) Ev Aletleri Sektorii Degerlendirmesi

2023 yilinda beyaz esya sektéril de dénemsel dalgalanmalar ile etkilenmesine ragmen degisen tiketici ihtiyaclari ile
sektordeki toptan satislar giiglenmistir. Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gére 8 Griin grubunda Yurt
Ic Satiglar 9,9% artmigtir, 4 ana tiriinde ise Yurt I¢ Satislar % 9 oraninda artmistir. Kurutma Makinesi satiglari, diger
ariinler iginde en yiiksek biyime oraniyla +113% artarak 838.106 adete ulagmistir.

Sektorel Uretim adetlerinde 2023 Ocak-Aralik doneminde en fazla tretilen Uriin 8.355.589 adetle gamasir makinesi
olmus, bunu 7.715.819 adetle gamasir makinesi, 5.893.647 adetle bulasik makinesi ve 5.830.636adetle firin takip
etmistir,

Sektor ihracatinda 5.887.459adetle gamasir makinesi basi ¢ekerken, onu 5.200.107adetle buzdolabi izlemigtir.
4.775.700 adet finn, 4.006.864 adet bulasik makinesi, 2.364.394adet kurutucu, 955.765 adet derin dondurucu
ihracati yapilimistir.

Turkiye beyaz esya sektdrd, i¢ satiglari 2023 yilini, bulagik makinesi, gamasir makinesi, buzdolabi ve firindan olusan
dért ana kalemde ylzde 9 buyimeyle 8.002.879adetle tamamlamigtir. Yine dért ana kalemde sektér ihracati %10
azalarak 19.870.130 adet olarak gergeklesmistir.

Toplam beyaz egya lretimi ise alti ana trin grubunda -1% kiigiilerek 32.361.474 adet olarak gergeklesirken, i¢ satis
ve ihracat toplami 32.729.188 adet olarak gergeklesmistir.

e} Sirket Performansi

2023 yilinda beyaz esya sektéri de dénemsel dalgalanmalar ile etkilenmesine ragmen dedisen tiiketici ihtiyaglan ile
sektordeki toptan satislar gliglenmistir. Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi verilerine gére 8 triin grubunda Yurt
I¢ Satiglar 9,9% artmistir, 4 ana Uriinde ise Yurt i¢ Satislar % 9 oraninda artmistir. Kurutma Makinesi satiglari, diger
ariinler iginde en yilksek biiyime oraniyla +113% artarak 838.106 adete ulagmigtir.

Sektorel Uretim adetlerinde 2023 Ocak-Aralik déneminde en fazla tretilen tirtin 8.355.589 adetle gamasir makinesi
olmug, bunu 7.715.819 adetle gamasir makinesi, 5.893.647 adetle bulagik makinesi ve 5.830.636adetle finn takip
etmistir.

Sektér ihracatinda 5.887.459adetle ¢camasir makinesi basi ¢ekerken, onu 5.200.107adetle buzdolabi izlemistir.
4.775.700 adet firin, 4.006.864 adet bulasik makinesi, 2.364.394adet kurutucu, 955.765 adet derin dondurucu
ihracati yapiimigtir.

Turkiye beyaz esya sektord, i¢ satiglari 2023 yilini, bulasik makinesi, gamasir makinesi, buzdolahi ve firindan olusan
dort ana kalemde yizde 9 buyumeyle 8.002.879adetle tamamlamistir. Yine dort ana kalemde sektér ihracat %10
azalarak 19.870.130 adet olarak gergeklesmistir.

Toplam beyaz esya Uretimi ise alti ana triin grubunda -1% kiigiilerek 32.361.474 adet olarak gergeklesirken, i¢ satig
ve ihracat toplami 32.729.188 adet olarak gergeklesmistir.

f) Trend Ve Beklentiler

2023 yih Turkiye gindemindeki yogdun ve hareketli gtindemler beyaz egya pazarinda da hareketlilik getirdi. Yilin ilk
yarisindaki segim atmosferi, se¢im sonrasindaki ekonomik hareketlilik ve beraberindeki yitksek enflasyon dénemi,
tuketici davraniglarinda da etkili oldu.

2023 yili subat ayinda yasanan genis kapsamli iziici deprem felaketi, ilke giindemini derinden etkilemigtir,

Aralik ayi ise 2023 yilinin en hareketli ve en yuksek hacimli gegen perakende ay oldu. Yil igerisindeki yiksek
enflasyonist ortam, tiketici davraniglarinda talebin tne c¢ekilmesini ve beyaz esyanin neredeyse bir yatinm araci
gibi gérilmesini sadladi. Artan kur etkisiyle hammadde, enerji maliyetleri ve dalgall bir seyir gosteren lojistik
maliyetleri, sektdrdeki perakende fiyat artiglarini da beraberinde getirdi. Tim bu degisken sartlara ragmen hane
halkinin temel ihtiyaglarindan olan blyik beyaz esya sektéri 6 Griin grubu toplaminda 2023 yilinda toptan
satiglarda 14% biyime rakamina ulagti. 2023 yilinda beyaz esya sektéri ihracatinda yasanan daralma, i¢
pazardaki glgli taleple dengelenmis ve sektér glicli istihdam saglamaya devam etmigtir.

2024 yilinda gerceklesecek yerel segimler dncesinde, yine tiketicilerin taleplerinin dne ¢ekilmesi beklenmektedir.
Secimler sonrasindaki olast ekonomi politikalarinin ve sektérel uygulamalarin, yiksek istihdam saglayan beyaz
esya sektdriimiize yansimalarini yakindan takip etmeye devam edecegiz.

BSH dunyadaki en basarill elektrikli ev egyalari Ureticilerinden biri. Bunun sebebi 50 yili agkin bir zamandir diinya
¢apinda tuketicilere ilham veren kaliteli donanim cihazlari tretiyor olmamiz. Bu cihazlar gelecekteki bagarimizin da
temeli olmaya devam edecekler. Fakat su anda, elektrikli ev esyalari endustrisi — diger birgok endiistri gibi — kokl bir
degisim gegiriyor: dijitallesme. Net bir hedefimiz var: 2030 yilina kadar BSH'yi, kalitesi kanitianmis ev esyalarimiza
ek olarak, ¢evrimici tiketiciler icin dijital hizmetler ve mutfak deneyimleri alanlarinda da endistri lideri yapmak igin
daha da gelistirmek.
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Bu hedefe ulagsmak i¢in kendimizi yavas yavas degistirmek istiyoruz: Sirketimizi sadece elektrikli ev egyalar tedarik
eden bir sirketten ev aletlerine ilaveten kisisellestirilmis dijital islev, hizmet ve igerikler satan bir girkete déntstirmek
istiyoruz. Ev esyalarimizi internete baglayabilmemizi mimkin kilan teknolojik ilerlemeler bu gelismeye olanak
sagladi. Akilli ev pazarinin 2030'da tim diinyada 400 milyar dolara ulagsmasi bekleniyor.

Hedefimiz BSH'nin gelecekte sadece bir Hardware [Donanim] firmasi olarak kalmamasi ve bir Hardware+ firmasi
haline gelmesidir. Halihazirda neredeyse bir milyon baglantili trtin satmis durumdayiz, ilk dijital servislerimizi ve
Home Connect iizerinden dijital satinalma olanaklarini sunuyoruz ve tiiketicilerin ihtiyaglarina her zamankinden daha
fazla odaklaniyoruz. "Hardware+" sirketi olma yolunda dijital hizmetler ve mutfak deneyimleri alanlarinda gevrimigi
tuketiciler igin endtstri lideri olmak istiyoruz.

Gunlumuzde tiketiciler farkh cihaz ve dijital kanallar araciigiyla strekli gevrimici ve baghlar. Tiketiciler hayatlarinin
birgok alaninda bagh ve akilli ¢ézimler bekliyor. Ayni zamanda kendileri igin kisisellestirilirmis Uriin ve servis
beklentisi icinde ve kisisellestirmeyi basariyla gergeklestiren kurum ve markalan daha ¢ok tercih ediyorlar, Bu
baglamda nesnelerin interneti beyaz esya kategorisinin 6nemli bir pargasi haline gelmekte.

Degdisen musteri ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayabilmek adina BSH olarak gegtigimiz sene akilli ev aletleri
platformumuzda System Master alt yapisina sahip HomeConnect &ézellikli bulagik makinesi serisini neredeyse biitin
Urtin gamina yaydik. i-Dos akilli deterjan dozajlama sistemine sahip gamasir makinesi serimizi geniglettik. Home
Connect Platformu tiketicilerimize degisik BSH marka ve driin kategorilerini ayni uygulama aracilidiyla
yonetebilmesini, farkli kullanim amaglarina hitap eden ve BSH olarak bizim tiiketiciye ¢ok daha kigisellestiriimis bir
deneyim sunmamizi saghyor. Yani akilli mutfaklarda tilketici ihtiyaglarina hitap edecek tim hizmetleri entegre bir
sekilde tiketicimize ulagtirabiliyor. Bizim igin bu platformun énemli kazanimlarindan biri de agik inovasyon sayesinde
farkl kurum ve start-up’larla beraber ¢alisarak ¢ok kapsamli bir ekosistem olusturabilmek. Bu sayede tiketicilerimizin
hayatini kolaylastiracak birgok servis ve kullanim olanagdini sunma imkani yaratabiliyoruz. Buyk ilgiyle kargilanan ad
bagdlantili tirtnlerimizin, bu yildan itibaren yeni SystemMaster altyapisina sahip trtinlerle daha fazla evdeki yerini
alacagin éngdriiyoruz.

Tim bunlarin yani sira tretim ve is yapis sireglerimizin dijitallesmesi ve Endustri 4.0 icin de yodun olarak
calisiyoruz. Bir Uretim sirketi olarak trettifimiz ylksek miktardaki veriyi fabrikalarimizda en etkin sekilde kullanarak
tretim, lojistik ve siparis tarafinda verimliligi arttirmaya yénelik ¢aligmalar yuritiyoruz. Ayni zamanda AR-GE
merkezimize de yatinmlar yapmaya ve istihdami artirmaya devam ediyoruz.

Tarkiye, yuksek gelirli bir Glke haline gelmeyi ve dinyadaki ilk on ekonomi arasina girmeyi kendine hedef olarak
belirledi. Bu hedeflere ulagma yolunda Turkiye'nin ihracat performansi kuskusuz itici gli¢ olacaktir. Ekonomik
blytumenin gergeklesmesi igin ihracatin roliniin artinlmasi gerekiyor.

Beyaz esya sektoriinde de strdurilebilir blyume igin ihracat kuskusuz kritik nem tagiyor. Ozellikle gumrik vergileri
ylksek olan llkelerle serbest ticaret anlagmalari imzalanirsa; Turkiye, beyaz esya sektériinde tam anlamiyla bélgesel
bir merkez haline gelebilir ve diinyada s6z sahibi bir konuma da rahatlikla ulasir.

BSH olarak Tirkiye’'nin dinamizmine giiveniyor, Tlrkiye'deki yatinmlarimizi hiz kesmeden siirdirliyoruz. Tarkiye'nin
yabanci yatinmli en biyilk beyaz esya sirketi unvaniyla; tim paydaslarnn, sekt6r temsilcilerinin, ¢alisanlarimizin
destedini arkamiza alarak Turkiye'yi ihracatla destekli, beyaz egya sektériinde bolgesel lider konumuna getirme
vizyonuna katkida bulunmaya devam edecegiz. Uzun soluklu hedeflerimizden ve misterilerimizin beklentilerinden
yola cikarak bélgelerefilkelere 6zgl Urlnleri piyasaya sunma ve pazarlama faaliyetleri yapacagiz. 2024 yilinda da
donanim +, gevik organizasyon (agility), karli biytime, rekabetgi maliyet yapisi, strdirilebilirlik ve dijital déntigsim en
6nemli stratejik konularimiz olacak.

a) Uretim Ve Satis Miktarlan
i. Uretim Miktan

2023 yili Gretim rakamlari 2022 yili ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2023 2022 Dedisim
MAMUL CINSI Adet Adet %
— Sodutucu 1.446.777 1.619.777 -10,7
— Camasir Makinesi 1.718.013 1.399.366 22,8
— Bulasik Makinesi 1.217.734 1.250.745 -2,6
— Firin + Ocak 1.299.670 1.440.308 -9,8
Toplam 5.710.196 5.710.196 -0,5

Dort ana triin grubunda ve toplam tretimde bir 6nceki doneme gére % 0,5 oraninda digmuastir. Bayime
sadece ¢amasir makinesi Uriin kategorisinde % 22,8 olmustur. Diger tiim Griin kategorilerinde kii¢lilme
olarak gerceklesmistir.
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iii. Satis Miktan

2023 yil satis rakamlari 2022 yili ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2023 2022 Degisim

MAMUL CINSI Adet Adet %
— Sogutucu 1.466.530 1.622.207 -10,0
— Camasir Makinesi 2.017.745 1.466.013 38,0
— Bulagik Makinesi 1.235.509 1.304.329 -5,0
— Firin 1.032.886 1.146.527 -10,0
Toplam 5.752.670 5.539.07 13,0

Dort ana Urtintn toplam satig adetleri énceki déneme gére % 13 bliylyerek 5.752.670 adet olarak
gergeklesmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin 6ngédriilen risklere karsi uygulayacadi risk yoénetimi politikasina iligkin
bilgiler

Isletmenin finansal kaynaklari; sirketin dzsermayesi, kullandii krediler ve satici kredilerinden
olugsmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya cgalisirken, diger yandan da
borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay! hedeflemektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile ttrev triinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda finansman bélimu
tarafindan yiritilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Sirket'in finansman bélumi tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon tniteleri ile birlikte galismak suretiyle riskin
azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

Piyasa riski

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Sirket,
Urtinlerin yurtdigi Glkelerine ihracatindan dogan déviz kuru riskinden korunmak icin kullanilan vadeli déviz
alim/satim sozlesmeleri kullanmaktadir. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina
sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz alim/satim
stzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Kredi riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin onemli bir kismi iligkili sirketlerdendir. lligkili olmayan sirketlerden olan riskin
yonetiminde alacaklarin mimkin olan en yiiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir, Bu kapsamda kullanilan teminatlar, teminat mektubu, gayrimenkul ipotedi ve ¢ek-senet
teminatlaridir.

Teminatlar ile glivence altina alinmayan misteriler igin risk kontrolil misterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeleri ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu
bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak izlenmektedir.
Finansal varliklarin yénetiminde de ayni kredi risk ydnetimi prensipleri ile hareket edilmektedir. Yatinmlar
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likiditesi en ylksek enstrumanlara yapilmakta, islemin yapildidi kurulusun kredi notuna dikkat
edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski yénetimi ile ilgili esas sorumluluk, Y&netim Kurulu’na aittir, Yénetim Kurulu, Sirket ynetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur.
Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yakumlluklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle ydnetmektedir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve ydnetim komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Yonetim Kurulu, sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teghis edebilmek ve risk
yénetimini gergeklestirebilmek icin 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinde
ongoridlen sistemi ve yetkili komiteyi denetginin gerekli gortp talepte bulunmamasi nedeniyle
olusturmamistir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Yonetim Kurulumuzun 29.03.2024 tarih ve 817 sayili karari ile Sirket Esas Stzlesmesi'nin Kayith Sermaye
ile ilgili 7. maddesinin degistirilerek planlanan yatinmlarinin kargilanmasina yoénelik sermaye artirimi
gerekliligi nedeniyle yeni kayith sermaye tavan miktarinin 12,210.000.000.- (Onikimilyarikiyiizonmilyon)
TLl'na cikartilmasi ve yonetim kurulunun yetki stiresinin uzatilmasina ve Tahvil veya Benzeri Menkul
Kiymet Cikarilmasi ilgili ilgili 8. Maddesinin asagidaki sekilde degistirimesine, karar verilmistir. Bu

degisiklik tasarilari 29 Nisan 2024 tarihli genel kurul toplantimizda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

ESAS SOZLESME TADIL METNi

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

Sirket, Turk Ticaret Kanunu htktumlerine gére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Ticaret
Bakanh@r'nin  17.03.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00023495461 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin - kayith ~ sermayesi  4.210.000.000.-
(Dértmilyarikiytizonmilyon) Ttirk Lirasi olup, her biri
1(bir) Kurus itibari kiymetli 421.000.000.000
(Dértytzyirmibirmilyar) adet paya balinmustir.

Onceki cikarilmis  sermayeyi teskil eden
842.000.000.- (Sekizyuzkirkikimilyon) TL
sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde
6denmisgtir.

Bu defa nakden artinlan 1.600.000.000.-TL
sermayenin tamami sirket ortaklari tarafindan
muvazaadan ari olarak taahhit edilmis ve artan
1.600.000.000.-TL sermayenin tamami taahhiit
eden ortaklar tarafindan sermaye artirimmin
tescilinden énce nakden ve pesinen édenmistir.

Sirketin gikarilmig sermayesi tamami 6denmis
2.442.000.000.-  (lkimilyardértytzkirkiki-milyon)
Turk Liras’'dir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Kurus

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hiiktimlerine gére kayith
sermaye  sistemini  kabul etmis ve Ticaret
Bakanldi'nin 17.03.2017 tarih ve 50035491-431.02-
E-00023495461 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin - kayith  sermayesi  12.210.000.000.-
(Onikimilyarikiylizonmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri
1(bir) Kurug itibari kiymetli 1.221.000.000.000

(Birtirilyonikiylizyirmibir- ~ milyar)  adet paya
boltinmustir.
Sirketin - ¢ikarilmis  sermayesi tamami  6denmis

2.442.000.000.- (ikimilyardértytzkirkikimilyon) Turk
Lirasrdir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Kurus itibari
degerde toplam 244,200.000.000
(Ikiyuzkirkdértmilyarikiyizmilyon) — adet  paydan
olusmaktadir. Pay senetleri nama yazilidir, Pay
Senetleri Yonetim Kurulu'nun alacagi karar ile birden
fazla hisseyi kapsayan kipurler halinde ihrag
edilebilir.

Kayith sermaye tavani izni, 2024-2028 yillan (5 yil)
icin gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulagllamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm
karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya
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itibari deferde  toplam  244.200.000.000
(Ikiytizkirkdortmilyarikiyiiz-milyon) adet paydan
olusmaktadir. Artan sermayeyi  temsilen
bastirilacak 160.000.000.000 (Yuzaltmigmilyar)
adet pay senedinin tamami nama yazili olarak
ihrag edilecektir. Pay Senetleri Yonetim Kurulu'nun
alacag! karar ile birden fazla hisseyi kapsayan
kipurler halinde ihrag edilebilir.

Kayitl sermaye tavani izni, 2022-2026 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim
karar alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar ve yeni bir stre i¢in Tirk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak genel
kuruldan yetki almasi zorunludur. S6éz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Yénetim Kurulu
karari ile sermaye artirnmi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillari arasinda Tirk
Ticaret Kanunu hikiumlerine uygun olarak gerekli
gbrdiigll zamanlarda nama yazilh paylar ihrag
ederek, kayith sermaye miktarina kadar g¢ikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yénetim Kurulu,
itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay cikarilarak sermayenin
artiriimasi halinde, sermaye artirimina iligkin karar
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Meveut ortaklarin
yeniden cikarilacak paylari almada riighan haklari
vardir. Raghan haklarinin kullanmilmasi ile ilgili
olarak T.T.K. Md. 461 uygulanir. Riichan hakkinin
kullanim sekli ve stresi Turk Ticaret Kanunu'nun
ilgili hiikiimlerine uygun olarak belirlenir.

Yonetim Kurulunca yeni paylar cikarilarak kayitl
sermaye miktarina ulasiimasi halinde yeni kayith
sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin degistiriimesi icin Tirk Ticaret Kanunu
hukamlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinr ve esas sozlesmenin  degistiriimesi
islemlerine riayet olunur.

da yeni bir tavan tutar ve yeni bir sire icin Turk
Ticaret Kanunu hiktimlerine uygun olarak genel
kuruldan yetki almasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Ydénetim Kurulu
karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillarn arasinda Tirk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gordigt zamanlarda nama yazili paylar ihrag
ederek, kayith sermaye miktarina kadar cikarilmis
sermayeyi artirmaya vyetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yénetim Kurulu,
itibari dederinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye miktarina
kadar yeni pay cikarilarak sermayenin artiriimasi
halinde, sermaye artinmina iliskin karar Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica sirketin
internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin yeniden
cikarilacak paylari almada rtghan haklari vardir.
Rugchan haklarinin kullaniimasi ile ilgili olarak T.T.K.
Md. 461 uygulanir. Righan hakkinin kullanim sekli
ve siresi Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiiktimlerine
uygun olarak belirlenir.

Yonetim Kurulunca yeni paylar ¢ikarilarak kayith
sermaye miktarina ulasilmasi halinde yeni kayith
sermaye miktarinin tespiti veya kayith sermaye
miktarinin degistiriimesi igin Tirk Ticaret Kanunu
hiikimlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinir ve esas sdzlesmenin degistiriimesi islemlerine
riayet olunur.

MADDE 9 — TAHVIL VEYA BENZERI MENKUL
KIYMET CIKARILMASI

MADDE 9 — TAHVIL VEYA BENZERI MENKUL
KIYMET CIKARILMASI

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
ve genel kurul karari ile her nevi tahviller veya
benzeri menkul kiymet cikarabilir.

Sirket, yurticinde ve yurtdisinda gergek ve tuzel
kisilere satilmak tzere, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yulrdrlikteki sair
mevzuat hiikimlerine uygun olarak, her tirl( tahvil,
finansman bonosu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek borglanma araglar
nitelijindeki dider sermaye piyasas| araglarini ihrag
etmesi hususunda y&netim kurulu slresiz olarak
yetkilidir. Ihrag edilecek sermaye piyasasi araclarinin
limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger
ilgili mevzuat hitkkiimlerine uyulur.
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b) Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2023-31.12.2023 Déneminde, Yonetim Kurulumuzun 15.12.2022 tarih ve 801 sayih karar ile
baglatilan nakit sermaye artirmi ve righan hakki kullanim islemlerinin 16.01.2023 tarihinde
tamamlanmasi ile birlikte Sirketimiz esas stzlesmesinin 7. Maddesinin verdigi yetkiye istinaden Y&énetim
Kurulumuz 17.01.2023 tarih ve 803 sayili karariyla, Kayith sermaye sistemi gergevesinde sirketimizin
cikariimig sermayesinin tamami nakit olarak 1.600.000.000.- TL artinimak suretiyle 842.000.000.- TL'den
2.442.000.000.-TL'ye c¢ikariimasina karar verilmistir. Yénetim Kurulumuzun bu karari 20 Ocak 2023
tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil ettirilmistir. Bu amagla esas sézlesmemizin Kayith Sermaye ile
ilgili 7. Maddesi degistirilmistir.
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BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A $.
YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHI ¢ 20.03.2024

KARAR NO . 821 )

KARARA KATILANLAR :  Gbkhan SIGIN
Sedef ATAMAN

BSH Hausgerate GmbH
(temsilcisi Jurgen Julius STRZIGA)

GUNDEM : 31.12.2023 tarihinde sona eren déneme iligkin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu 390/4. md. hilkm(l uyarinca imzalar (yeleri arasinda sirkiile edilmek
suretiyle agagdidaki kararlar almigtir;

31.12.2023 tarihinde sona eren déneme iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabuliine
karar verilmigtir.

YONETIM KURULU
BASKAN BASKAN VEKILI OYE o
Gokhan SIGIN ) Sedef ATAMAN BSH Hausgeréte GrmbH Temsilcisi

Jirgen Julius STRZIth_“h )



