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Onsoz

Sanayi politikalarinin ekonomik kalkinmadaki rolu, 6zellikle Gretim altyapisina
sahip, yuksek katma degerli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin yarattigi
etkiler Uzerinden degerlendirildiginde daha gortunur hale gelmektedir. Bu
baglamda, ev aletleri sektortinun kuresel dlcekteki liderlerinden biri olan
BSH'nin; Turkiye'deki varhgl, yalnizca dogrudan ekonomik gostergelerle sinirli
kalmayan, ayni zamanda sosyal, teknolojik ve cevresel boyutlari iceren ¢ok yonlu
bir kalkinma modelinin incelenmesi acisindan dnemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci, BSH'nin Turkiye'deki varhgmin
sosyo-ekonomik etkilerini 1995-2024 dénemi boyunca
dinamik Girdi-Cikti (Input-Output) Modeli araciligiyla
batuncul bir yaklasimla analiz etmektir. Girdi-Cikti Modeli,
sektorel duzeyde Uretim zincirlerinin analizini mdmkun
kilmakta; ileri baglanti (forward linkage) ve geri baglanti
(backward linkage) etkileri araciligiyla dogrudan ve dolayl
ekonomik katkilarin nicel olarak hesaplanmasina olanak
tanimaktadir. Bu kapsamda, sanayi Uretim kapasitesi,
istihdam duzeyi, teknoloji transferi, Ar-Ge faaliyetleri,
GSYH Uzerindeki etkiler ve yerli tedarik zinciri ile olan
entegrasyon gibi gostergeler, modelin ana ekseninde
degerlendirilmistir

BSH Tiirkiye Sosyo-Ekonomik Etki Analizi (1995-2024),
sadece bir sirketin degil, cok boyutlu bir kalkinma
mimarisinin ekonomik, teknolojik ve toplumsal etkilerini
olcmek amaciyla tasarlanmistir. Analiz, Nobel Ekonomi
Oduilli Wassily Leontief'in dinamik Girdi-Cikti Modeli
temel alinarak; sektorel baglanti katsayilari, yatirim ve
istihdam carpanlari, Ar-Ge yogunlugu, ihracat yayilim
katsayilari ve sosyal refah katkisi gibi gostergeler
aracihgiyla yapilandiriimistir.

Bu analiz, klasik buyume modellerinin 6tesinde, sistematik
girdilerin ¢ok boyutlu ¢iktilara dondstimunu bilimsel olarak
takip edebilen entegre bir etki 6l¢im yaklasimidir.

1995-2024 déneminde, BSH Turkiye’'nin;

- Uretim hacmi 6,5 katina,

+ Satis hacmi 5 katina,

+ Ar-Ge harcamalari yaklasik 10 katina,

+ Toplam istihdam etkisi 60 bin kisiye yaklasan bir duzeye,
+ Ve 30 yillik GSYH katkisi 45 milyar dolara ulagsmistir.

Bu gostergeler, sadece buyime degil; ayni zamanda yerli
dretimin niteliginde yapisal bir déntstm yasandigini
belgelemektedir.

Bu buyUme yalnizca rakamsal degil; sanayi entegrasyonu,
bilgi temelli Gretim, surduradlebilirlik ve sosyal
kapsayicilik gibi boyutlarda da niteliksel bir déntsumu
temsil etmektedir. BSH Turkiye, sektdrel baglantilarin
gug¢lendirilmesi, Gretim faktérlerinin yeniden
yapilandiriimasi ve insan sermayesinin etkinlestirilmesi
Uzerinden surdurulebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu
cok katmanh bir model insa etmistir.

Rapor, BSH Turkiye'nin tlke ekonomisindeki rolinu
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yalnizca dogrudan uretim ciktilariyla degil; carpan etkili
katma deger uretimi, tedarik zinciri derinligi, Ar-Ge
yogunlagsmasi ve refah yayilimi Gzerinden ele alarak
degerlendirmektedir. Calismanin bulgulari, BSH Turkiye'nin
ulusal sanayi dénugsiimunde sistem kurucu bir yapi tasi,
bélgesel kalkinmada lokomotif bir yatirimci ve bilgi
ekonomisine gecis surecinde stratejik bir kaldirag islevi
gordugunu ortaya koymaktadir.

BSH'nin sanayi sektérindeki rold, Turkiye'nin teknoloji
tabanli, kapsayici ve direncli bir ekonomik yapiya gegis
stirecinde kurumsal 6l¢ekli kalkinma 6rintulerinin ne

sekilde insa edilebilecegine dair referans niteligindedir.

Bu analiz, Turkiye'nin strdurulebilir ve yliksek katma
degerli sanayi stratejileri acisindan BSH 6rneginin
Olculebilir, codaltilabilir ve stratejik niteligini ortaya
koymay! amaglamaktadir.

BSH Turkiye 6rnegi, yerel Uretim kapasitesinin yalnizca
ekonomik ciktilarla degil; bilimsel, teknolojik ve sosyal
etkilerle birlikte degerlendirilmesi gereken butuncdl
bir kalkinma modelidir. BSH'nin etkisi yalnizca
ekonomik degil; sosyal kalkinma, egitim ve ¢evresel
surdurulebilirlik boyutlariyla cok katmanhdir.

Ayrica, BSH'nin surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
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"BSH TURKIYE SOSYO-EKONOMIK ETKI ANALIZI
(1995-2024), SADECE BIR SIRKETIN DEGIL, COK
BOYUTLU BIR KALKINMA MIMARISININ EKONOMIK,
TEKNOLOJIK VE TOPLUMSAL ETKILERINI OLCMEK
AMACIYLA TASARLANMISTIR."

yuruttigu karbon noétr tretim surecleri, dijitallesme

odakli trtin gelistirme faaliyetleri, egitimde firsat esitligini
destekleyen sosyal sorumluluk projeleri (6rnegin “Gelecegi
Kodlayanlar”) ve geng yetenek gelisim programlari, sirketin
sadece ekonomik degil; ayni zamanda sosyal ve cevresel
kalkinmaya olan katkisini da gértnur kilmaktadir. Bu
yonuyle calisma, cok katmanli bir etki analizi sunmayi ve
BSH Turkiye 6rnegi Uzerinden, yatirimlarin uzun vadeli
etkilerinin anlasiimasina yonelik yeni bir perspektif
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yapisal model neticesinde tespit edilen bulgular; bir
yandan BSH'nin Turkiye'deki sanayi altyapisi Uzerindeki

katkisini ortaya koyarken, diger yandan teknoloji tabanli

yatirimlarin bélgesel kalkinma, istihdam yaratimi ve
surdurulebilir dretim hedefleri dogrultusunda nasil
yapilandirilabilecegine iliskin politika yapicilara ve stratej
gelistiricilere rehberlik edecek dnemli girdiler sunacaktir.

Bu raporun, BSH Turkiye'nin yalnizca bugtntne dedgil,
gelecek kusaklara karsi tasidigi sorumluluga da 151k
tutmasini umariz.

Keyifli okumalar dileriz,
Saygilarimizla

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.




1. BSH Turkiye

BSH'nin Turkiye operasyonlari, 1995 yilindan itibaren
gecen otuz yillik sirecte yalnizca bir Uretim, satis ve
ihracat Gssu olmanin otesine ge¢mistir. Yiksek katma
degerli sanayi Uretimi, stratejik yatirimlar, sardtrtlebilirlik,
dijital donustm ve nitelikli istihdam alanlarinda sagladigi
etkilerle yalnizca beyaz esya sektértiinde degil, ayni
zamanda sanayi politikalari ve bolgesel kalkinma agisindan
da 6rnek bir model haline gelmistir.

Buguin BSH, bes fabrika, Turkiye'nin ilk sertifikali Ar-Ge
Merkezi, Dijital Dontdsum Laboratuvari, lojistik depo,
musteri hizmetleri ve merkez ofis calisanlariyla yaklasik
10.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Turkiye ayrica yillar
icinde artan bolgesel sorumluluklarin ardindan 2020
yilinda, 130 tlke ve 4,6 milyar insanin bulundugu Gelisen
Pazarlar Bolgesi'nin yonetimini Ustlenmistir.

BSH'nin Tekirdag ili Cerkezkdy ilcesinde konumlanmis olan
dretim kampusu, grubun dinya genelindeki en buyuk
dretim merkezi ve ayni zamanda en 6nemli U¢ Ar-Ge ve
Inovasyon Merkezi'nden biri olma 6zelligini tasimaktadir.
500.000 m?lik bir alan Gzerine kurulu olan tesiste, yillik
yaklasik 7 milyon birim tretim kapasitesiyle 10 markada
buzdolabi, camasir ve bulasik makineleri, pisirici cihazlar
ve sogutucu urunler gelistirilip dinyanin dort bir yanina
ihra¢ edilmektedir. BSH Cerkezkdy, Turkiye'nin yalnizca
bir Gretim Ussu degil; Ar-Ge ve nitelikli istihdamin da
merkezinde yer almaktadir.

BSH Turkiye, ayni zamanda yasal dizenleme cercevesinde
sertifikasina sahip merkezi 2008 yilinda Cerkezkdy'e

BSH Turkiye

kazandirmistir. Turkiye'de gelistirilen patentli
teknolojilere sahip inovatif Urtinler buradan dunya
pazarlarina ihrac edilmektedir.

BSH Turkiye, 2024 yili itibariyla toplam 100 milyon adet
Uretim esigini asarak, Turkiye sanayii icinde sureklilik,
derinlesme ve olcek ekonomisi acisindan érnek bir Gretim
modeli insa ettigini kanitlamistir. Bu gelisme, yalnizca
sayisal bir birikimi degil, 30 yila yayilan Uretim, teknoloji
ve organizasyon stratejilerinin buttnlesik basarisini
temsil etmektedir.

BSH Turkiye, Uretimden pazarlamaya, yatirirmdan ihracata
kadar ekonominin neredeyse tim ana arterlerine
dokunan entegre bir sanayi modeli sunmaktadir.
Turkiye'de Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo
markalari altinda Urun ve hizmet sunan BSH Turkiye'nin
satis organizasyonu, marka stratejileri ve satis kanali
mimarisi Uzerinden sekillenen dinamik bir yapiya sahiptir.
BSH, teknoloji 6nclist markalariyla yaklasik 3.500 satis
noktasindan tuketicilere ulasmaktadir.

Bahsi ge¢en dort marka altinda yUrutdlen pazarlama

ve satis faaliyetleri, ayni zamanda dagitim altyapisi,
musteri erisimi ve saha temsili acisindan da kritik
onemdedir. Yaklasik 3500 satis noktasindan tuketicilere
ulasan BSH Turkiye; her yil bunyesine yeni magazalar
eklemektedir. 2024 yili itibariyla BSH Turkiye, farkli musteri
segmentlerine hitap eden dort markasiyla tlke genelinde
dengeli, kapsayici ve stratejik olarak buttnlesmis bir satis
ekosistemi yonetmektedir.

BSH Turkiye, musteri hizmetleri kalitesiyle de sektorel
standartlara oncultk etmistir. Yillar itibariyla cagri merkezi,
yetkili servis agl, yedek parca dagitimi, servis drtin gami ve
insan kaynaginda kayda deger bir buytme saglanmistir.
Bu blyUme, hem saha kabiliyetinin hem de musteri
memnuniyeti odakli hizmet yapisinin 6l¢eklendigini ortaya
koymaktadir. Servis Urun ve hizmetleri, tUketicilerin mevcut
taleplerinin yani sira, hentiz talep asamasina gelmemis
ihtiyaglarini da goz 6nunde bulundurarak gelistirilmis
genis ve inovatif Urin yelpazesiyle Gstin bir misteri
deneyimi sunmaktadir. Ayrica servis lojistik deposu,

yeni lokasyonunda inovatif ¢ézimler ve strdurulebilir
uygulamalarla kitalararasi operasyon merkezi olarak
faaliyet gostermeye devam etmektedir.

~10.000

Kisi istindam
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BSH Turkiye,
Uretimden
pazarlamaya,
yatirimdan ihracata
kadar ekonominin
neredeyse tum ana
arterlerine dokunan
entegre bir sanayi
modeli sunmaktadir.
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2. Sosyo-Ekonomik Etki Analizi Arastirmasi

Turkiye ekonomisinin Uretim, yatirim, tuketim ve istihdam bilesenleri Gzerindeki sektorel etkilerin ¢cok boyutlu bicimde
analiz edilebilmesi, yalnizca firma duzeyindeki nicel bayukluklerin izlenmesini degil; ayni zamanda s6z konusu firmanin
ulusal duzeyde olusturdugu ekonomik deger zincirinin dinamik bir modelleme cercevesiyle degerlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu cercevede, BSH Turkiye'nin 1995-2024 doneminde gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin sosyo-ekonomik
etkileri, Nobel Ekonomi Odulli Wassily Leontief tarafindan gelistirilen Girdi-Cikti (Input-Output) Modeli esas alinarak;
Stone tarafindan gelistirilen RAS yontemi ve yerellesme duzeyini dlcen Yerellesme Katsayisi (Localization Quotient-LQ) ile

birlikte analiz edilmistir.

Girdi-Cikti analizi, bir ekonomideki sektorler arasi karsilkli
bagimlilik iliskilerini niceliksel olarak ortaya koyabilen en
gelismis yontemlerden biridir. 1930'Iu yillarda Wassily
Leontief tarafindan gelistirilen bu model, Gretim sistemi
icinde gerceklesen dogrudan ve dolayl etkilesimlerin
sistematik olarak ¢éztimlenmesini mumkudn kilmis;

bu katkisiyla Leontief'e 1973 yilinda Nobel Ekonomi
Oduili kazandiriimistir. Modelin yapisal guict, ekonomik
faaliyetlerin yalnizca ge¢misteki performanslarini degil,
ayni zamanda senaryo bazl etki analizlerini ve karsit
durum (counterfactual) analizlerini de teknik olarak simule
edebilmesine dayanmaktadir.

Bugun Girdi-Cikti modelleri, Birlesmis Milletler (Ulusal
Hesaplar Sistemi SNA), OECD, Avrupa Birligi (Avrupa
Hesaplar Sistemi ESA) gibi kurumlarin ulusal hesap
sistemlerine entegre edilmis; dzellikle GSYH katkisi, carpan
etkisi, sektorler arasi etkilesimler, cevresel ve bdlgesel

etki analizleri gibi ¢cok sayida politika alaninda kuresel

gecerlilige sahip bir karar destek mekanizmasi haline
gelmistir. Ayrica, son yillarda uluslararasi kuruluslar (OECD,
IMF, WB, ADB vd.) gelistirilen Cok Bolgeli Girdi Cikti Modeli
(Multi Regional Input Output-MRIO) ve Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (Environmental Social Gorvernance-ESG)

gibi ttirev yapilar sayesinde, modelin esnekligi daha da
guclenmis; enerji verimliliginden karbon ayak izine, tedarik
zinciri risklerinden yerel kalkinma etkilerine kadar genis bir
spektrumda kullanilabilir hale gelmistir.

Bu yonuyle Girdi-Cikti modeli, BSH Turkiye gibi cok boyutlu
dretim yapisina sahip firmalarin ulusal ekonomiye olan
etkilerini gorunur kilmak icin hem akademik hem de teknik
acidan en uygun cerceveyi sunmaktadir.

Galisma kapsaminda, BSH'nin Turkiye ekonomisine

sagladigi katkilar; gayrisafi yurt ici hasila (GSYH), sektorel
Uretim hesaplari, katma deder, nihai tuketim harcamalari
ve istihdam gibi makroekonomik gostergeler araciligiyla

yillik ve kimdulatif dizeyde degerlendirilmistir. Bu amacla
olusturulan 60 adet dinamik ulusal Girdi-Cikti tablosu,
yalnizca BSH'nin mevcut ekonomik katkilarini degil; ayni
zamanda faaliyet gostermedigi karsit durum senaryolari
altinda olusabilecek ekonomik kayiplari da ortaya koyma
imkani sunmaktadir. Modelleme yapisi, TUIK Ulusal
Hesaplar Sistemi, Girisimci Bilgi Sistemi, Sektorler Arasi
Akim Tablolari ve Kurumsal Sektdr Hesaplari gibi kamuya
aclk veri kaynaklari Uzerinden kalibre edilmistir.



Makroekonomik Buytikliikler: Arz-Talep ve
GSYH Katkisi

Finansal olcekte degerlendirildiginde, BSH Turkiye
1995'ten buguine kadar Uretim hacmini 6,5 katina, satis
hacmini ise 5 kat seviyesine yukseltmis, i¢ pazar ve ihracat
kanallarinda eszamanli gl¢lenme saglamistir.

1995-2024 déneminde BSH Turkiye'nin Toplam Arz-Talep
katkisi (AS-AD bazinda Uretim etkisi), yaklasik 11 kathk bir
artis gostermistir. Carpan etkisi ortalama 4,3 dizeyinde
gerceklesmis, bu da her 1 dolarlik BSH harcamasinin
ekonomide 4,3 dolarlik ekonomik hacim etkisi yarattigin
ortaya koymustur.

Gayrisafi Yurt Tgi Haslila (GSYH) katkisi ise 30 yillik donemde
toplam 45 milyar dolara yaklasan ekonomik birikim
yaratmistir. Bu katkinin %530 sanayi sektortinde, %5'i ise
bilgi ve Ar-Ge yogun sektorlerde gerceklesmistir.

@45

milyar dolar
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Sektorel ve Géreli Etki: Sanayi ve Ar-Ge
Ekonomisinde Derinlesme

BSH Turkiye'nin GSYH icindeki pay1 1995'te %0,138 iken, 30
yillik donem ortalamasi %0,24 olarak gerceklesmistir. Ayni
donemde sanayi GSYH'si icindeki ortalama pay! %0,52, Ar-
Ge yogun sektdrlerdeki payi ise %0,21 dizeyindedir.

Bu oranlar, BSH Turkiye'nin sanayi dretimi, ileri teknoloji
kullanimi ve muhendislik tabanl hizmetler yoluyla sadece
dretim hacmini degil, Uretimin niteligini de strekli olarak
gelistirdigini gostermektedir.

Ekonomik
carpan etkisi

4,3

milyar dolar

Stratejik Degerlendirme: BSH Turkiye’'nin
Yapisal Rolu

Galisma, BSH Turkiye'nin ekonomideki yerini yalnizca
sayisal buyukluklerle degil, ayni zamanda su yapisal
¢iktilarla tanimlamaktadir:

+ Sektorler arasi Uretim baglantilarini derinlestiren
ve carpan etkisi guclu bir aktor olarak ulusal sanayi
kapasitesini buyutmektedir.

+ Ar-Ge ve teknoloji odakli bluyUme modeli sayesinde, bilgi
ekonomisine gegisin taslyicl yapi taslarindan biri haline
gelmistir.

» Kriz dénemlerinde dahi dayanikli ve ivmeli buyume
sergileyerek, ekonomik toparlanmalara ¢énculUk eden
stratejik bir yapr sunmustur.

BSH Turkiye, yalnizca Urtn degil, ayni zamanda istihdam,
yatirim, bilgi ve verimlilik Ureten; sektérel baglantilarla
derinlesen ve Turkiye'nin rekabet gucinu artiran
batunlesik bir kalkinma modelini temsil etmektedir.

Bu analiz, BSH Turkiye'nin hem ulusal ekonomi hem de
bilgi toplumu perspektifinden sdrdurulebilir blyimeye
sundugu katkinin altini ¢cizmektedir.



Aramali Mal Talebi ve Katma Deger Etkisi

BSH Turkiye'nin Ulke ekonomisine katkisi, yalnizca nihai
drdn Uretimi ya da ihracat performanst ile sinirli degildir.
Sirket, ayni zamanda sanayi Uretim zincirinin temel halkasi
olan aramali mal talebi ve carpan etkili katma deger
dretimi yoluyla, Ulke ekonomisinin cok katmanli yapisinda
derin bir yapisal rol Ustlenmektedir.

Aramali Mal Talebi:
Tedarik Zincirinde Derinlesen Etki

BSH Turkiye'nin aramali mal talebi kaynakli ekonomik
etkisi, 2024 yili itibariyla 1995'e kiyasla 11 katlik bir buytume
sergilemistir. Bu istikrarh artis, sirketin yerli tedarik
aglarini gtglendirdigini ve sektorler arasi Uretim iliskilerini
kurumsallastirdigini ortaya koymaktadir.

Metal isleme, plastik parca Uretimi, ambalaj ve lojistik gibi

pek cok sektort dogrudan etkileyen bu aramali mal talebi,
sadece dogrudan tedarikgileri degil, ayni zamanda dolayli

dretim ve hizmet kanallarini da harekete gecirmistir.

BSH Turkiye, yalnizca Urun Ureten degil; tedarik zinciri
boyunca Uretimi tetikleyen sistem kurucu bir sanayi
aktorudur.

BSH Turkiye

Sektorel Akimlarin Onemi

BSH Turkiye'nin ekonomiye sagladigi katkilar, sadece
kendi operasyonlarina dayal degil; olusturdugu sektorel
baglantilar, yaygin tedarik yapisi, katma deger tretimi ve
sosyal refah katkilariyla cok boyutlu bir kalkinma modeli
cercevesinde ele alinmalidir. Sirket, Turkiye'nin i¢ kaynakli
ve ¢ok sektdrlU bir Uretim yapisina gegis strecinde,
surdurulebilir bir sanayi politikasi 6rnegi sunmaktadir.

BSH Turkiye, sektorel entegrasyon gucu ve
makroekonomik etki kapasitesiyle, Turkiye'nin stratejik
sanayi donusumunun taslyici aktorlerinden biridir.

BSH Tiirkiye'nin Istihdam Etkisi ve istihdam
Carpani Analizi

BSH Turkiye'nin ekonomik etkisi, yalnizca tesislerinde
istihdam edilen calisanlarla sinirli degildir. Girdi-cikti
tablolarina dayal hesaplamalarla elde edilen dogrudan

ve dolayli istihdam verileri, sirketin tedarik zinciri,

hizmet saglayicilar, lojistik ve Ar-Ge sektord Uzerindeki
genislemeci etkilerini detayli bicimde ortaya koymaktadir.
Bu analiz, dogrudan istihdam, diger sektorlerde tetiklenen
dolayli istihdam, Ar-Ge sektdru Uzerindeki etkiler ve BSH
icindeki Ar-Ge personeli gelisimini cok boyutlu sekilde
incelemektedir.

BSH Turkiye, yalnizca dogrudan istihdam saglayan

bir sanayi kurulusu olmanin dtesine gegerek, ¢cok
katmanli istihdam ekosistemi olusturan bir yapi insa
etmistir. 1995-2024 donemine iliskin analizler, bu etkiyi
niceliksel ve sektorel dinamiklerle kapsamli bir sekilde
degerlendirmektedir.




Dogrudan ve Dolayl istihdamda 10 Katlik
Buyume

1995 yilinda yaklasik 1.000 kisi olan ¢alisan sayisi, 2024'te
yaklasik 10 bine ulasarak 10 katlik bir artis géstermistir.
Bu bldyume, sadece Uretim kapasitesinin degil,
organizasyonel yapinin da kurumsal 6lcekte buyudugunu
yansitmaktadir.

Ote yandan, dolayli istihdam etkisi ise 1995'te 5.500
kisiyken, son dénemde 50 bini asmistir. Bu, BSH
Turkiye'nin tedarikgiler, lojistik, hizmet saglayicilar ve
perakende kanallarinda genis capl bir istihdam zinciri
olusturdugunu gostermektedir.

2015-2024 arasinda bu etki istikrarl sekilde bayimus,
2024 yilinda BSH disi ekosistemde yaratilan istihdam,
dogrudan istihdamin neredeyse 6 katina ulasmistir.
BSH'nin istihdam carpani kendi personeli dahil edildiginde

ise 6,6'dir. Dogrudan ve dolayli etkiler dahil, BSH kaynakli
toplam istihdam, Turkiye genelinde yaklasik 60 bin kisilik
genis bir ekonomik iz olusturmustur. Bu veri, BSH'nin
yuksek baglanti katsayisina sahip bir kurumsal aktor
oldugunu ve cok sayida sektorde istihdami tetikledigini
gostermektedir.

Kadin calisan sayisindaki artis ise dikkat cekicidir. Kadin
calisan sayisi, hizla ylikselmis ve toplam calisanlar i¢indeki
orani %20'ye yaklasmistir. 2010 sonrasi donemde, kadin
istihdamindaki artis daha belirgin hale gelmis olup, bu
durum toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicr is guct
politikalar dogrultusunda atilan adimlarin bir sonucu
olarak degerlendirilmektedir. Bu artis yalnizca sayisal bir
degisim degil, ayni zamanda BSH'nin surdurulebilirlik,
esitlik ve kapsayici buytme vizyonunun bir yansimasidir.
Kadin istihdamindaki yukselen oran, sirketin sosyal
sorumluluk cercevesinde attigi somut adimlari ve esitlikgi
yaklasimini bir kez daha gozler 6nine sermektedir.

-

2025 yilritibariyla BSH Turkiye Uretim organizasyonunun
ortalama yasi 34,2'dir. Bu deger, sirketin hem geng ve
dinamik bir is gictine hem de tecrubeli kadrolara sahip
oldugunu gostermektedir. Yas dagilimindaki bu denge,
BSH'nin sadece bugun icin degil, gelecege yonelik bilgi
aktarimi, yetenek gelisimi ve strdurulebilir insan kaynagi
planlamasi acisindan gucld bir altyapi olusturdugunu
ortaya koymaktadir.

1995 yilinda yaklasik 1.000
kisi olan calisan sayisi,
2024'te yaklasik 10.000'e
ulasarak 10 katlik bir artis
gostermistir.



Bilgi Temelli Sektorlerde Guiglu Etki: Ar-Ge
ve Nitelikli Is Gucu

Ar-Ge sektdru Uzerindeki dolayli istindam etkisi, 1995'te
yalnizca yaklasik 300 kisi dtzeyindeyken, 2024 yilinda
yaklasik 5 bin kisiye ulasmistir. Bu artis, BSH Tarkiye'nin
bilgi ekonomisine sagladigr katkinin hacimsel ve stratejik
niteligini agik¢ca gostermektedir.

Ayrica, 2008 yilinda yaklasik 90 kisi olan BSH bunyesindeki
Ar-Ge personel sayisi, 2024'te 4601 asmistir. Bu buyume,
sirketin Ar-Ge yapilanmasinin sadece teknik bir birim
deqgil, kurumsal stratejinin ana tastyicilarindan biri haline
geldigini kanitlamaktadir.

BSH Turkiye, muhendislik tabanli yiksek nitelikli is glictine
yaptigi yatirimlarla bilgi temelli kalkinmanin tasiyici
aktorlerinden biri konumundadir.

BSH Turkiye

BSH Turkiye'nin istihdam carpani, hem
yatay (sektorler arasi) hem dikey (nitelik
temelli) yayilim gicuni ortaya koymaktadir

1995-2024 donemi genelinde degerlendirildiginde,

BSH Turkiye yalnizca dogrudan istihdam yaratan bir
sanayi kurulusu olmanin 6tesine gecerek; tedarik zinciri,
lojistik altyapi, hizmet saglayicilar ve teknoloji firmalari
Uzerinde de yuUksek carpan etkisi olusturan entegre

bir kurumsal yapi insa etmistir. Sektorel kirihmlarda,
sanayi sektorindeki carpan degeri 4,1; Ar-Ge ve BIT
sektorlerinde ise 0,49'dur. Bu durum, BSH Turkiye'nin
yuksek katma degerli ve uzmanlik gerektiren is kollarinda
istihdami artirma stratejisini basariyla sirddrdugunu
gostermektedir. Ozellikle sanayi ve Ar-Ge sektérlerinde
gozlemlenen istikrarliistihdam ¢arpani artislari, sirketin
yuksek katma degerli, strdurulebilir ve bilgi temelli
istihdam Uretimi stratejisini basariyla uyguladigini teyit
etmektedir.

BSH Turkiye, nitelikli
istihdam Uretimi, sektorel
cesitlilik saglama ve
teknoloji odakli is gucu
donusumunde, yalnizca
0zel sektor duzeyinde
degil; ulusal sanayi
politikalari acisindan da
referans niteliginde bir
kurumsal aktor konumuna
ulasmustir.
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BSH'nin Turkiye Yatirim Ekosistemine Dolayl ve Carpan Etkili Katkisi

Sanayi yatirimlarinin ekonomideki rold, yalnizca dogrudan sabit sermaye olusumuyla sinirli degildir. Ozellikle bayuk

Olcekli ve uzun vadeli uretim organizasyonlari, yaptiklari yatirimlar araciligiyla hem yerel hem de ulusal dlcekte cok sayida
sektorde ikinci dereceden yatirim sureclerini tetikleme kapasitesine sahiptir. Bu baglamda BSH Turkiye'nin, 1995-2024
doneminde gerceklestirdigi yatirimlarin dogrudan ve dolayli etkileri, sirketin Turkiye yatirim ortaminda kurumsallasmis bir
sermaye dinamosu haline geldigini gostermektedir.

BSH Turkiye'nin yatirim etkisi, Leontief Girdi-Cikti
analizlerine dayali carpanlar araciligiyla élcilmastur.

Bu cercevede, sirketin gerceklestirdigi her birimlik sabit
sermaye yatirimi; basta insaat, elektrik-elektronik tretimi,
altyapi hizmetleri ve yerel sanayi olmak Uzere ¢ok sayida
sektorde yeni yatirrm harcamalari, kapasite artislari ve
modernizasyon faaliyetlerini tetiklemektedir.

BSH Turkiye, yalnizca kendi sabit sermaye yatirimlariyla
degil; bu yatirimlarin tetikledigi dolayli sermaye
hareketleriyle de Turkiye'nin sanayi altyapisinda ¢ok
katmanli ve strdurulebilir bir yatirim ekosistemi insa
etmistir. 1995-2024 dénemine iliskin veriler, sirketin
dogrudan yatirimlarini, makro dizeyde etki yaratan bir
ekonomik kaldirag mekanizmasina dondsturdiagand
gostermektedir.

Toplam 30 yillik donemde:

* BSH tarafindan yapilan yatirim: ~1,8 milyar dolar,
* Yaratilan dolayh yatirim etkisi: ~11,6 milyar dolar,

* Yatirim ¢arpani (etki/yatirim talebi orani): ~6,6 kat
seviyesindedir.

Bu oran, BSH Turkiye'nin yaptigi her 1 dolarlik yatirimin,
Turkiye genelinde 6,6 dolarlik yeni sabit sermaye
olusumunu tetikledigini gostermektedir.

okat

Yatirim Carpani

Bu veriler 1siginda BSH Turkiye, sadece yatirim yapan degil,
yatirim ortamini buyuten; yeni sektorleri yatirima tesvik
eden; kapasite kullanim oranlarini yukari ¢ceken ve yatirim
ortaminin kalitesini artiran bir stratejik sanayi kurulusu
olarak degerlendirilmektedir.

+ 2010-2012: Yeni Uretim hatlar, dijital altyapi yatirimlari ve
drdn cesitliligi ile dolayli yatinnm carpani hizla artmistir.

+ 2020 sonrasl: Pandemi kosullarina ragmen yatirimlarin
kesintisiz devam etmesi, BSH'nin Turkiye'ye olan stratejik
gUveninin sirddgunu goéstermektedir.

+ 2024: BSH Turkiye'nin yatirim etkisi, yalnizca Uretim
kapasitesiyle sinirli kalmamis; sanayi entegrasyonu,
teknolojik dontsum ve kapasite artirimi gibi kritik
kalkinma basliklarinda sistemsel bir ivme yaratmistir.

BSH Turkiye, Turkiye'nin yatirim kalitesi, sanayi dondstimu
ve ekonomik derinligi acisindan kalici katkilar Greten 6rnek
bir kurumsal modeldir.
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BSH Turkiye'nin Ihracat Tetikleme Etkisi

Turkiye'nin dis ticaret stratejilerinde yapisal donusumun énemli bir ayagini, yuksek katma degerli Gretimi ihrac edebilen ve
etrafindaki sektorleri de dis pazarlara acan buyuk sanayi isletmeleri olusturmaktadir. BSH Turkiye her yil sundugu ihracat
katkisi ile sektoriin éncdleri arasinda yer alirken; son olarak Turkiye Ihracatcilar Meclisinin (TIM) yaptigr “Turkiye'nin Ilk
1.000 Ihracatgisi Arastirmasi 2023"te ilk 20'de listelenmistir.

1995-2024 déneminde, BSH Turkiye'nin ihracat
faaliyetlerinin diger sektorleri de tetikleyen ve dis
pazarlara erisimini kolaylastiran bir carpan etkisi yarattigi
tespit edilmistir. Bu baglamda BSH Turkiye, yalnizca
kendiihracat hacmiyle degil, olusturdugu dolayli dis
ticaret etkisiyle de Ulkenin ihracat potansiyeline dnemli
katkilar sunan bir yapidadir. Ozellikle sanayi girdilerinin
yerlilestirilmesi, ihracata yonelik tedarik zincirlerinin
gelismesi ve yan sanayinin uluslararasi sertifikasyon
sureclerine entegre edilmesi sayesinde, ihracat etkisi
yalnizca dogrudan degil, sistem duzeyinde bir yayilim
gOstermistir.

+ 30 yillik stregte BSH Turkiye'nin dogrudan ihracati ~16,9
milyar dolar, dolayli ihracat katkisi ise ~17,2 milyar dolarin
Uzerine cikmistir.

+ Toplamda 34,1 milyar dolara yaklasan dis ticaret katkis,
Turkiye'nin sanayi stratejisinde bu olcek ve nitelige sahip
aktorlerin strdurulebilir kalkinma icin ne derece kritik

oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu kapsamli etki, BSH Turkiye'nin bir sanayi kurulusundan
oOte, stratejik bir kalkinma aracina dondstigunu ve
Turkiye'nin ihracat kompozisyonunda katma degeri yuksek
drdnlere geciste itici bir rol oynadigini gostermektedir.

Bu duzeydeki dis ticaret katkisi, Turkiye'nin toplam sanayi
ihracatinda sistemik etki yaratacak 6lcekte bir katkiyi
temsil etmektedir.

Sanayi Ekosisteminin Kuresellesmesine
Katki: Kalite, Sertifikasyon ve Pazar Erigsimi

Girdi-¢ikti modeline dayanan bu analiz, BSH Turkiye'nin
dretim faaliyetleriyle dogrudan iliskili olmayan, ancak
tedarik zinciri iginde yer alan ¢ok sayida firmanin
sertifikasyon sUreclerine erisim kazandigini, uluslararasi
kalite standartlarina adapte oldugunu ve bagimsiz
ihracatclya donustugunu ortaya koymaktadir.

BSH Turkiye, yerli KOBI'leri dis pazarlara tasiyan bir
“ihracat okuluna” déntsmustur.

ihracat katkisi yalnizca ekonomik degil, kurumsal 6grenme,
drdn standardizasyonu ve dis pazarlara acihim kabiliyeti
acisindan da gok katmanlidir.

* BSH'nin tedarikgi iliskileri, yerli firmalarin teknoloji
adaptasyon surecini hizlandirmis; bu firmalari bagimsiz
ihracatgi haline getirmistir.

- Ihracat artisi, hem Ulkenin dis ticaret dengesine hem de
teknolojik dontstum hedeflerine hizmet etmektedir.

BSH Turkiye, bir ihnracatgidan ote, Turkiye'nin katma degerli
Uretim ihracatina gegisinde stratejik bir yonlendirici ve
sanayi dis ticaret mimaridir.

Dogrudan ihracat
~16,9 milyar dolar,
dolayli ihracat katkis
ise ~17,2 milyar dolarin
Uzerine ¢cikmistir.
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BSH Turkiye, yerli KOBI'leri dis
pazarlara taslyan bir “inracat
okuluna” donusmustur.

Ihracat katkist yalnizca ekonomik
deqil, kurumsal 6grenme,

Urun standardizasyonu ve

dis pazarlara acihm kabiliyeti
acisindan da cok katmanlidir.

BSH Turkiye, bir ihracatgidan oOte,
Turkiye'nin katma degerli Uretim
INracatina gecisinde stratejik bir

yonlendirici ve 'sanayi dis ticaret

mimaridir.
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3. BSH Turkiye | Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesi (2008-2024)

BSH Turkiye, 2008-2024 doneminde Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesini istikrarli ve cok boyutlu bir sekilde buyuterek,
sanayi uretiminden bilgi uretimine gecis surecinde ornek bir

donusum gerceklestirmistir.

Bu donusum yalnizca i¢ streglerle sinirli kalmamis; Universiteler, 6zel sektor firmalari ve
uluslararasi paydaslarla yurutalen is birlikleriyle birlikte agik inovasyon modeline dayanan
kurumsal bir inovasyon ekosistemine evrilmistir.

Ar-Ge harcamalari 2008 yilina gére 16 yillik strecte yaklasik 10 katlk bir blytme

saglanmustir. Bu artis, BSH Turkiye'nin strdurdlebilir rekabet glctna teknolojiye ve
yenilige dayandirma stratejisinin somut bir gostergesidir.

Ar-Ge insan kaynaginda da dnemli bir sicrama yasanmis; tam zamanl esdeger Ar-

Ge personel sayisi yaklasik 90 kisiden 460'in Uzerine ¢ikarak %430 oraninda artis
gOstermistir. Yuksek lisans ve lisans mezunlarinin agirlikli oldugu Ar-Ge kadrosunda,
doktorall arastirmacilarin sayisi da artmakta; bu durum, sirketin yalnizca uygulayici degil,
ayni zamanda bilimsel katki saglayan bir yaplya donustigunu gostermektedir. Ar-Ge
biriminde gorevli personelin genel istihdam icindeki orani yillar boyunca istikrarli sekilde
korunmustur.

Ar-Ge merkezinin fiziksel kapasitesi de bu gelisimi destekleyecek sekilde buyumus;

2008 yilinda 1.682 m? olan laboratuvar alani, 2024'te 5.445 m?'ye ulasarak Gg¢ kat artis
gostermistir. Yuksek teknolojiye sahip laboratuvarlar, prototipleme altyapisi ve simulasyon
sistemleriyle donatilan bu ortam, kurum ici bilgi Gretimini hizlandirmakta ve dis

paydaslarla guclu sinerjiler kurulmasini kolaylastirmaktadir.

Proje bazli Ar-Ge stireclerinde BSH Turkiye, 2010 yilinda 66 projeyle zirveye ulasmis;
sonraki yillarda ise daha stratejik ve kapsamli projelere odaklanarak niteligi artirmistir.
Patent basvurularinda ise dikkat cekici bir birikim olusmustur: 2008-2024 déneminde
toplam 921 basvuru yapilmis, 431 patent ve faydali model tescili alinmistir. 2023 yilinda
sirket, 22 adet bilimsel yayinla tarihindeki en ytuksek akademik Uretim seviyesine ulasmis
ve bilimsel yayin-patent dengesi sayesinde bilgi Gretiminin sadece i¢sel degil, akademik ve
sektorel paylasimi da guglendirilmistir.



+ Patent ekosistemi agisindan BSH Turkiye, Glke genelinde
oncu firmalardan biri konumundadir. Bagvuru sayisi
acisindan bircok sektodrdeki kiimelenmelerin toplamini
tek basina karsilamaktadir.

+ Marka tescili, drdn cesitliligini kiresel pazarda koruma
altina alma stratejisiyle dogrudan iliskilidir.

+ Tescil edilen ¢iktilar, yalnizca Ar-Ge performansini degil,
bu faaliyetlerin ticarilestirme, lisanslama veya dogrudan
satista sagladigi rekabet avantajini da gostermektedir.

Fikri haklar Gzerinden korunan her yenilik, BSH Turkiye'nin
teknoloji odakl deger zincirinde stratejik bir dayanak
olusturmaktadir.

BSH Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinin en gugclu ciktilarindan
biri de kurumsal bilgi Uretiminin bilimsel alana
aktariimasidir. Patent, marka ve tasarim tescillerinin yani
sira, bilimsel yayin Gretimi, Ar-Ge ekosisteminin akademik
bilgi Uretimiyle bagini kurarak, sirketin sadece teknoloji
dreten degil, ayni zamanda bilimsel bilgiye katki sunan bir
aktor oldugunu gostermektedir.
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BSH Turkiye, sanayi 4.0 caginda rekabet guctunu Ar-Ge
odakli bir buyume modeliyle destekleyerek, Turkiye'nin
teknoloji tabanli donustimune stratejik katki saglayan
lider sanayi kuruluslarindan biri olmustur.

Universitelerle gerceklestirilen is birlikleri kapsaminda
25'in Uzerinde yuksekogretim kurumu ile ortak Ar-Ge
projeleri yuruttlmus, 6zel sektor firmalariyla olan is
birlikleri 2023 yilinda 8'e, uluslararasi Ar-Ge is birlikleri ise
ayniyil itibariyla 8 farkli ortakhga ulasmistir.

BSH Turkiye'nin Ar-Ge yaklasimi, “kapali Ar-Ge” modelinden
“ag temelli, cok aktdrlU inovasyon modeli'ne gecisin
basaril bir érnegidir. Bu yapi, BSH Turkiye'nin acik
inovasyon stratejisini sadece bir prensip degil, uygulamali
bir kurumsal model olarak benimsedigini ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, BSH Turkiye'nin Ar-Ge ve yenilikcilik stratejisi;
yatirim, insan kaynag, altyapi ve proje tretkenligi gibi tim
temel gostergelerde gUclu bir buyumeye sahiptir.

Teknoloji odakli, bilimsel derinlik taslyan ve ¢ok aktorlu
is birliklerine dayanan bu yapi, BSH Turkiye'yi sadece bir
dretici degil, ayni zamanda bilgi ve teknoloji ihracatgisi
haline getirmistir.

BSH Turkiye, sanayi 4.0 caginda rekabet gucunu Ar-Ge
odakli bir buyume modeliyle destekleyerek, Turkiye'nin
teknoloji tabanl donidstmune stratejik katki saglayan lider
sanayi kuruluslarindan biri olmustur.

Ar-Ge personel sayisi

90 kisiden 460'in Uzerine ¢ikarak

%430

artis gostermistir.

2008 yilinda 1.682 m2 olan laboratuvar
alani, 2024'te

5.445 m?

ulasarak ui¢ kat artis gostermistir.
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4. Surdurulebilirlik Vizyonu

BSH Turkiye, strdurulebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk alani olarak degil; kurumsal stratejisinin merkezine
yerlestirilmis cok boyutlu bir dontusum perspektifi olarak konumlandirmaktadir. Sirketin strdurulebilirlik yaklasimi, gelecek
nesillerin ihtiyaclarini gézeten, kaynaklarin verimli kullanimini esas alan, toplumsal katki ve deger zinciri dayanikhhgimi
onceliklendiren butunsel bir yapi tzerinde insa edilmistir.

Kurumsal strdurulebilirlik uygulamalari, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda butunsel olarak
ele alinmakta; performans degerlendirmeleri toplumsal fayda, cevresel etki ve etik yonetisim surecleriyle birlikte

degerlendiriimektedir.

Kuresel Sorumlulugun Yerel Etkiyle
Butlinlesmesi

BSH Turkiye, strdurulebilirlik stratejisini; Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile tam uyumlu
olarak yurutmektedir. Bu kapsamda:

- Enerji ve kaynak verimliligi odakli yatirimlarla cevresel
etkiler sistematik bicimde azaltilmaktadir,

+ Gengler, cocuklar ve kadinlara yonelik sosyal
programlarla firsat esitligi giclendiriimektedir,

+ Tedarik zinciri yonetimi, is modelleri ve Grtn tasarimi
gibi tim sureclerde surdurdlebilirlik, kurumsal dizeyde
entegre edilmektedir.

BSH Turkiye yalnizca surdurulebilir Grinler Gretmekle
kalmayip; ayni zamanda surdurulebilir bir gelecek insa
etmektedir.

Etki Yonetimi: Niceliksel Dogruluk,
Niteliksel ve Sosyal Derinlik

Bu raporda sunulan her faaliyet alani, yalnizca kurumsal
bir proje olarak degil; ayni zamanda 6élculebilir bir etki
gostergesi ve model niteligi tasiyan dontsum ¢iktisi olarak
degerlendirilmistir. Iklim degisikligi, kadin istihdaminin
artiriimasi, teknik egitimin yayginlastirilmasi ve dongusel
Uretim gibi tematik basliklarda, binlerce birey, topluluk ve
is ortaguyla etkilesim kurulmus ve kalici etki Uretilmistir.

BSH Turkiye, surdardlebilirligi yalnizca bir yakamlaluk
degil; ayni zamanda rekabet avantaji, sosyal kapsayicilik ve
etik buyume icin stratejik bir kaldirag olarak gérmektedir.

Surdurulebilirlikte Butuncul Yaklagim

BSH Turkiye olarak strddrulebilirligi; cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlariyla birbirini tamamlayan entegre bir
kurumsal sorumluluk alani olarak ele almaktadir. Karbon
emisyonunu dusurmek, sturdarudlebilir yasam bicimlerini
desteklemek ve deger zincirimizin her halkasinda daha
dayanikli sistemler olusturmak, sirketin uzun vadeli
stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik, yalnizca bir hedef degil; is yapis biciminin
ayrilmaz bir bilesenidir.



Cevresel Surdurulebilirlik: Karbon Ayak
Izinin Azaltilmasi ve Kaynak Verimliligi

2020 yilindan bu yana, BSH'nin tim yerleskelerinde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari karbon notr
dizeyde surdirilmektedir. Onlenemeyen emisyonlar
icin, dogrudan karbon dengeleme projelerine katki
saglanmaktadr.

BSH Turkiye, dongusel ekonomiilkeleri dogrultusunda
kaynak kullanimini minimize eden, emisyonlari azaltan
ve Uretim sureclerini verimli hale getiren uygulamalar
yurutmektedir.

« Enerji verimliligini artirmak ve enerji kaynakli emisyonlari
azaltmak amaciyla, Uretim streclerinde sistematik
iyilestirmeler gergeklestiriimekte;

 Tedarik zincirinin tammaminda, hammaddeden Urin
kullanim asamasina kadar olan streclerde, CO,
salimlarini azaltmaya odaklaniimaktadir;

+ Fabrikalarda dusutk emisyonlu Uretim teknolojileri ve
yuksek verimli enerji projeleri uygulanmakta; bu sayede
sanayide yesil donusum surecine liderlik edilmektedir.

Sosyal Etki: Sorumlu Kurumsal Vatandashk

BSH Turkiye, sosyal agidan surdurulebilirligi, sadece i¢
paydaslarla sinirlr olmayan, toplumsal dizeyde kapsayici
kalkinma perspektifiyle ele almaktadir. Calisanlar,
musteriler, tedarikciler ve yerel topluluklar nezdinde
surdurulen faaliyetlerde:

« Firsat esitligi, sosyal dayanisma ve insan haklarina dayali
kapsayici is modelleri benimsenmekte;

- Is ortaklarinin cevresel ve sosyal sirdurlebilirlik
performanslari artiriimak Gzere tesvik mekanizmalari
isletilmektedir.

BSH Turkiye, bu dogrultuda sosyal etki yaratan projeleri
yalnizca desteklemekle kalmayip, kurumsal stratejinin
temel yapi taslarindan biri olarak konumlandirmaktadir.
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Operasyonel Dénligiim: Strdurdilebilirligin
Tum Is Siireclerine Entegrasyonu

Surdurulebilirlik yaklagimi, yalnizca tretim faaliyetleriyle
sinirl kalmayip, tim fonksiyonlarinda i¢sellestirilmistir.

* Arnavutkoy’'de yer alan servis lojistik merkezi, yagmur
suyunu toplayip déngusel olarak kullanabilmek tzere
tasarlanmistir.

* Fiziksel kosullari uygun olan bayilerde glines enerjisi
uygulamalari, saha 6l¢ekli enerji dontisimunin
ilk adimlarini temsil etmektedir. Son olarak Profilo
markasi altinda agilan 200 metrekarelik yeni magaza,
surdurudlebilirlik temasiyla tasarlanmistir. Magaza,
aydinlatma sistemi icin gerekli olan enerjinin bir
kismini giin 1si1gindan saglamakta; 8 saat boyunca
enerjiyi koruma ve 24 saat kullanabilme 6zelliklerine
sahiptir.

Is strekliliginin glivence altina alinmasi ve cevresel
etkilerin azaltilmasi, operasyonel verimlilik ve toplumsal
katkr ile birlikte degerlendirilmektedir.

BSH Turkiye, her yatirimini yalnizca ¢evresel ya da yasal bir
yukumlulik degil; ayni zamanda dl¢ulebilir, kalici ve geri
donUsU yuksek bir sosyal, cevresel ve ekonomik etki alani
olarak tasarlamaktadir.

Surdurilebilirlikte Yonetisim: Deger Zinciri
Boyunca Sorumlu Is Modelleri

BSH Turkiye, surdurulebilirlik ilkesini yalnizca Grin
duzeyinde degil; tasarim, tedarik, Uretim, dagitim ve
kullanim sonrasi asamalari kapsayan tum deger zinciri
boyunca sistematik olarak entegre etmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda, hem i¢ strecler hem de tedarikgi ve is
ortaklariyla kurulan iliskiler, strdurulebilirlik standartlarina
uyumun otesinde, birlikte gelisimi ve ortak donusimu
merkeze alan bir yonetisim yapisiyla yurattlmektedir.

Kurumsal yonetisim yaklasimi, yalnizca uyum sureclerine
degil; ortak sorumluluga, seffafliga ve surdurulebilir is
birliklerinin insasina odaklanmaktadir.
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Uriin Gelistirme Siireclerinde
Surdurulebilirlik Ilkesi

BSH, Grun yasam dongusunu cevresel etkileri en aza
indirecek bicimde yeniden tasarlamaktadir. Ev aletlerinde
kullanilan her bilesen, malzeme secimi, ambalaj tasarimi,
yeniden kullanilabilirlik potansiyeli ve geri donusim orani
dikkate alinarak gelistirme dongusunun en basindan
itibaren surdurulebilirlik ekseninde ele alinmaktadir.

Bu yaklasim, cevresel ayak izinin azaltiimasini saglayan
teknik kararlarin yani sira, dongusel ekonomiye gecisin
yapisal temellerini de kurumsal stratejiye entegre
etmektedir.

Is Ortaklariyla Uyum ve Ortak Sorumluluk

Deger zinciri boyunca yer alan tim tedarikgiler ve is
ortaklari ile:

« Etik tedarik ilkeleri,

* Cevresel performans takibi,
+ Atik ydnetimi uyumu,

+ Sosyal uygunluk kriterleri

gibi basliklarda surdurdlebilirlik temelli bir yonetisim
yaklasimi yurutilmektedir. BSH Turkiye, bu alanda yalnizca
denetleyen degil; ayni zamanda is ortaklarini gelistiren,
destekleyen ve birlikte donusim saglayan bir paydas
olarak konumlanmaktadir.

Surdurulebilirlik, bir kurumun munferit cabalariyla

sinirl kalmayip; tim deger zincirini kapsayan kolektif bir
sorumluluk alanidir. BSH Turkiye, bu sorumlulugu butuncal
yonetisim ilkeleriyle kurumsallastirmaktadir.
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Cevresel Surdurulebilirlik Projeleri

Kaynak Verimliliginden Yenilenebilir
Enerjiye Butuncil Bir Cevre Stratejisi

BSH Turkiye'nin cevresel strdurulebilirlik yaklasimi,
yalnizca kaynak tUketimini azaltmaya odakli bir koruma
anlayisini degil; ayni zamanda kaynaklarin geri kazanimi,
enerji Uretiminde dontstm ve pozitif cevresel etki
yaratimini iceren butdncul bir déntisim stratejisini esas
almaktadir. Bu strateji, cevreyle uyumlu tretim sistemleri
ve surdurdlebilir operasyonel altyapilarin kurulmasini
kurumsal 6ncelik haline getirmistir.

Bu dogrultuda yuruttlen temel uygulamalar su sekilde
ozetlenebilir:

* Su ve enerji verimliligi yatirimlari, tim dretim
lokasyonlarinda kesintisiz bicimde surdurtulmekte;
slire¢ optimizasyonlariyla birlikte cevresel performans
sistematik olarak iyilestirilmektedir.

« Uretim stireclerinde suyun yeniden kullanimi, kaynak
donguselliginin saglanmasi ve su ayak izinin azaltilmasi
acisindan stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.
Su yonetimi, yalnizca operasyonel verimlilik degil; ayni
zamanda ekosistem Uzerindeki baskinin azaltiimasi
bakimindan da 6nem arz etmektedir.

+ GUnes enerjisi sistemlerine yapilan yatirimlar, karbon
emisyonlarinin azaltiimasinin 6tesinde, operasyonel
enerji intiyacinin strdardlebilir bicimde karsilanmasini da
mumkun kilmaktadir. Bu sistemler, enerji arz gtvenligini
gUclendirirken ayni zamanda iklim hedefleriyle tam uyum
saglamaktadir.

* Yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerjinin dogrudan
operasyonel streclerde kullaniimasi, tGretim sistemlerinin
cevresel butlnligunu guclendiren entegre ¢evreci
sistemlerin kurulmasini desteklemektedir.

BSH Turkiye tarafindan gerceklestirilen her ¢cevresel
yatirim, yalnizca teknik bir altyapi harcamasi degil; cevreyle
dost Uretimin kurumsal bir standarda dontsturdlmesi

ve uzun vadeli surdurulebilir blydmenin guvence altina
alinmasi acgisindan stratejik bir yapi tasidir.

Enerji Verimliligi Projelerinin Ekonomik ve
Cevresel Katkisi

BSH Turkiye, cevresel surdurulebilirlik stratejisinin temel
unsurlarindan biri olarak enerji verimliligi odakli tretim
sistemleri gelistirmektedir.

Bu kapsamda, 2019-2024 déneminde Cerkezkoy
yerleskesinde hayata gecirilen enerji verimliligi projeleri,
yalnizca operasyonel diizeyde degil; ayni zamanda

cevresel ve ekonomik etkileriyle de 6rnek teskil etmektedir.

* S0z konusu projeler araciligiyla toplamda 39.299
MWh’lik enerji tasarrufu saglanmistir.

* Yalnizca 2024 yil igerisinde elde edilen tasarruf
miktar1 8.462 MWh diizeyindedir.

Bu projeler, cevresel surdurulebilirlik agisindan 6rnek bir
uygulama modeli olarak 6ne ¢ikmakta; kaynaklarin daha
verimli kullanimi ve emisyon azaltimi yontunde somut
katkilar sunmaktadir. Bu olcekte bir enerji azaltimi, sanayi
tipi elektrik fiyatlari Gzerinden degerlendirildiginde
yaklasik 4 ila 6 milyon dolar arasinda ekonomik bir

degeri temsil etmektedir. Ancak asil Gnem tasiyan, enerji
verimliligini surdurdlebilirlik politikasinin merkezine alan
bir Uretim yaklasiminin istikrarli bicimde uygulaniyor
olmasidir.

Bu uygulamalar, BSH Turkiye'nin enerji ydnetimini
yalnizca teknik bir iyilestirme alani degil; kurumsal
surdurdlebilirlik politikasinin temel bileseni olarak ele
aldigini gostermektedir. Verimlilik odakli bu Gretim
yaklasimi, cevresel hedeflerle ekonomik rasyonaliteyi bir
araya getiren butuncdl bir ydnetim modeli sunmaktadir.

Enerji Tasarrufunun Hane Halki Uzerindeki
Etkisi

BSH Turkiye'nin 2019-2024 doneminde Cerkezkdy
yerleskesinde gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleri
sonucunda saglanan 39.299 MWHh'lik toplam enerji
tasarrufu, yalnizca kurumsal operasyonel verimliligi
artirmakla kalmamis; ayni zamanda toplumsal duzeyde
karsiligi olan somut bir etki Gretmistir.

Bu miktar, dort kisilik ortalama bir hanenin yillik
elektrik tiketimi dikkate alindiginda, yaklasik 14.238
ailenin bir yilhk elektrik ihtiyacina esdegerdir.

Bu karsllik, enerji dondsimunun yalnizca sanayi 6lceginde
ekonomik avantaj saglamadigini; ayni zamanda tlke
genelinde enerji arzi ve kaynak tuketimi Uzerinde de
olumlu bir etki yarattigini gostermektedir.

Tek bir sanayi tesisinde gerceklestirilen donusim yatirimi
ile milyonlarca dolarlik tasarruf ve on binlerce hane
duzeyinde karsilik bulan toplumsal fayda elde edilebilmesi,
enerji verimliligi politikalarinin yalnizca cevresel degil;
ekonomik ve sosyal strdurulebilirlik boyutlarini da iceren
butuncdl etkisini ortaya koymaktadir.

Surdurulebilir sanayi
Uretimi, cevresel butunluk
ve toplumsal sorumluluk
ilkeleri dogrultusunda
ornek bir donustim modeli
olusturmustur.
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Dongusel Ekonomi

BSH Turkiye, surdurulebilirligi yalnizca bir hedef dedil, is yapma biciminin temel ilkesi olarak tanimlamaktadir. Eneriji ve su
verimliliginden yenilenebilir enerjiye, Uretim sureclerinden lojistik altyapiya kadar tum deger zinciri boyunca cevresel etkiyi
azaltmaya yonelik buttncul bir yaklasim benimsenmistir. Bu cercevede 2023 yilinda, atik yonetiminde ileri donusum ilkesine

dayanan bir kompost Uretim sistemi hayata gecirilmistir,
‘ o i
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Doéngusel Ekonominin Uygulamali Bir
Ornegi: Gida Atigindan Siyah Altin‘a

Cerkezkdy Kampusu'nde 2023 yilinda baslatilan
biyobozunur atik yonetimi uygulamalari kapsaminda:

+ Toplam 11.176 kg biyobozunur atik toplanmis.

+ Bu atiklardan 5.484 kg ytksek verimli organik kompost
elde edilmistir.

+ SUre¢ sonunda yaklasik 1.676 kg CO, emisyonunun
atmosfere salimi engellenmistir.

Bu sonuclar, atik dontsum projelerinin yalnizca
bertaraf degil; kaynak déntsimu ve karbon azaltimi
yonuyle de olculebilir cevresel faydalar tretebilecegini
gostermektedir.

KOMPOST

B



Green Logistics: Karbonu Azaltan, Verimliligi Artiran Lojistik Donusum

Sosyo-Ekonomik Etki Analizi Raporu 1995-2024

Tedarik zinciri boyunca dusuk karbonlu, yuksek verimli lojistik sistemler

BSH Turkiye, strdurulebilirlik vizyonunu yalnizca Uretim surecleriyle sinirlamamakta; tedarik zincirinden dagitima kadar
tum lojistik operasyonlarini dustk karbonlu bir yapiya donusturmeyi stratejik oncelik olarak konumlandirmaktadir. Bu
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dogrultuda hayata gecirilen Green Logistics (Yesil Lojistik) programi, cok boyutlu yapisiyla operasyonel verimliligi cevresel
sorumlulukla entegre eden 6ncu bir donusum modeli niteligindedir.

Proje Yapisi ve Uygulama Stratejileri

Green Logistics, bes alt projeden olusan kapsamli bir
donusum setidir. Bu yapinin odaklandigr temel alanlar:

- Ihracat yiikleme modellerinin yeniden yapilandiriimast.
+ Arag doluluk oranlarinin optimizasyonu.

+ Tasima hacimlerinin yeniden planlanmasi.

* Yukleme verimliligi artirimi.

+ Karbon yogunlugu azaltiimis sevkiyat sistemleridir.

Bu stratejik iyilestirmeler sayesinde ayni Urun hacimleri,
onceki yillara kiyasla cok daha az sayida tagima araci ile
sevk edilebilmis; boylece hem karbon salimi hem de lojistik
maliyetleri eszamanli olarak dustrdlmustur.

Olciilebilir Etki ve Karbon Azaltimi

+ Proje kapsaminda, yilda 4.916 ton CO, saliminin
engellenmesi hedeflenmistir.

+ 1.200'U askin tasima operasyonunda karbon yogunlugu
dasurulmas,

+ Tedarik zinciri genelinde ¢evresel ayak izi Gnemli dl¢lide
kaculttlmustar.

Bu veriler, lojistik streclerinin dogru planlama, yukleme
verimliligi ve kaynak yonetimiyle cevresel acidan
dondsturulebilecegini kanitlamaktadir.

Kurumsal Taninma ve Siirdurilebilir Basari

BSH Turkiye, bu proje ile Strdurdlebilir is Odulleri - Tedarik
Zinciri Yonetimi kategorisinde 6dule layik gorulmustur. Bu
odul, yalnizca cevresel performansin degil; ayni zamanda
operasyonel mukemmeliyetin de tanindigi bir basari
gOstergesidir.

Green Logistics, yalnizca bir cevre projesi degil; ayni
zamanda lojistikte sistemsel donlsUmun, stratejik maliyet
avantajinin ve surdurulebilirlik performansinin ayni yapida
birlestigi entegre bir ¢c6zim modelidir.

Bu donusum, verimliligi artirarak karbonu azaltmanin
mumkun oldugunu gosteren bir sektorel ornek teskil
etmektedir.




25

BSH Turkiye

Su Verimliligi Projelerinin Etkisi: 1995-2024 Donemi Degerlendirmesi

Kaynak verimliliginden Uretim surduarulebilirligine buttncul bir dontsum modeli:

BSH Turkiye'nin Cerkezkoy kampusU, su stresi altinda bulunan bir cografyada yer almasi nedeniyle, su kaynaklarinin
verimli kullanimi ve yeniden kazanimi alanlarini stratejik 6ncelik olarak belirlemistir. Bu kapsamda gelistirilen su
verimliligi projeleri, yalnizca operasyonel tasarruf saglamamis; ayni zamanda Uretim kapasitesinin surdurulebilir bicimde
artirilmasina dogrudan katkida bulunmustur.

2024 Yili Performansi ve Gilincel Kazanimlar

+ 2024 yilinda uygulamaya alinan projeler sayesinde
24.908 m? su tasarrufu saglanmis.

+ Kampus genelinde bir dnceki yila kiyasla %9,22 oraninda
su tuketimi azaltimi elde edilmistir.

+ Bu miktar, yaklasik 10 adet olimpik ylzme havuzunun
hacmine esdegerdir.

Bu sonug, tekil yillik kazanimlarin dahi olculebilir cevresel
karsiliklar Urettigini ve su verimliligi stratejisinin sahada
etkin bicimde uygulandigini ortaya koymaktadir.

%9,22

2024 Y1l Su Tuketimi
Azaltimi

Kamulatif Su Verimliligi Kazanimlari
(2018-2024 ve 1995-2024)

- 2018-2024 dénemi toplam su tasarrufu: 143.574 m?®
Yaklasik 57 adet olimpik yizme havuzu esdederi.

+ 1995'ten bu yana (Uretilen) birim Urun basina su tuketimi
%92 azaltilmistir.

Bu kazanimlar, yalnizca kaynak koruma baglaminda
degil; ayni zamanda iklim uyum stratejileri, su temin riski
yonetimi ve Uretim sdrekliligi acisindan da stratejik deger
tasimaktadr.

143.574m?

Toplam Su Tasarrufu

Stratejik ve Cevresel Yorum

+ BSH Turkiye, Uretim kapasitesini artirirken gevresel ayak
izini azaltmay! basaran ender sanayi kuruluslari arasinda
yer almakta.

+ Su verimliligine yonelik bu yaklasim, yalnizca bugtnku
kaynak kithgini yonetmekle kalmayip, gelecekteki
su guvenligi risklerine karsi kurumsal dayaniklligi
artirmaktadir.

- Uriin yasam déngusiinin erken asamalarindan itibaren
su etkisinin minimize edilmesi, sirketin uzun vadeli iklim
uyum hedefleriyle dogrudan ortismektedir.




Sosyo-Ekonomik Etki Analizi Raporu 1995-2024

Agaclandirma Faaliyetleri

BSH Turkiye, strdurulebilirligi dogrudan dogal sistemlerle kurulan iliskinin
bir parcasi olarak ele almakta; bu dogrultuda yurutulen agaclandirma
faaliyetlerini, iklim kriziyle mtcadelede tamamlayici bir stratejik ara¢ olarak

konumlandirmaktadir.

2002 yilindan bu yana surdurulen calismalar kapsaminda, toplam 24.123
fidan toprakla bulusturulmustur. Her bir fidan, yalnizca yeseren bir agag
degil; ayni zamanda kurumsal karbon azaltim stratejisinin yasayan bir unsuru

niteligindedir.

Karbon Etkisi ve Cevresel Katki

+ Bu agaclandirma calismalari sayesinde, yaklasik 8.993 ton
CO; salimi engellenmistir.

+ Bu miktar, yaklasik 600 ton kdmurun yakilmasina ya da
5.353 binek aracin bir yillik karbon salimina esdeger bir
iklim etkisinin dengelenmesi anlamina gelmektedir.

Bu sonug, BSH Turkiye'nin dogrudan atmosferik karbon
yukunu azaltan doga temelli ¢cozUmleri sistematik bicimde
uyguladigini géstermektedir.

Biyocesitlilik, Toprak Saghg: ve Toplumsal
Katki

Agaclandirma faaliyetleri yalnizca karbonu azaltma araci
degil; ayni zamanda:

* Yerel biyogesitliligin desteklenmesi,

+ Topragin organik yapisinin ve su tutma kapasitesinin
zenginlestirilmesi.

+ Ve iklim degisikligi konusunda toplumsal farkindahgin
artirilmasi yonleriyle cok boyutlu katkilar saglamaktadir.

Fidan dikimi, yalnizca cevresel degil, sosyal strduruilebilirlik
acisindan da stratejik bir etkilesim alani olusturmaktadir.

BSH Turkiye, bu calismalari bireysel eylemlerin dtesine
tastyarak, iklim krizine karsi dogrudan etki yaratan
kurumsal surdurdlebilirlik politikalarinin ayriimaz bir
bileseni haline getirmistir.

Toprag@a verilen her yatirim, gelecek kusaklarin yasam
kalitesine yapilan bir yatirimdir. Bu dogrultuda yuruttlen
agaclandirma faaliyetleri, BSH Turkiye'nin ¢evresel
sorumlulugu kurumsal stratejiyle buttnlestirme
kararliliginin somut bir gostergesidir.
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Cerkezkoy Fabrikasi GUnes Enerjisi Panelleri Projesi

BSH Turkiye'nin surdurulebilir Gretim vizyonu dogrultusunda, Cerkezkdy
Uretim kampusunde buytk olcekli bir yenilenebilir enerji yatirimi devreye
alinmistir. Kampus bunyesindeki malzeme deposunun catisina kurulan
fotovoltaik (PV) sistemler, yalnizca operasyonel enerji ihtiyacini karsilamakla
kalmayip, ayni zamanda yerleskenin karbon ayak izini somut bicimde azaltmayi

hedeflemektedir.

Teknik Ozellikler ve Olgiilebilir Etkiler

Yaklasik dort futbol sahasi buytkligunde bir alana kurulan
PV sistem sayesinde:

* Yillk 3 GWh diizeyinde elektrik Uretimi hedeflenmektedir.

+ Bu Uretim ile 1.370 ton CO,e emisyonu engellenecektir.

* Malzeme deposunun yillik elektrik ihtiyacinin tamami PV
sisteminden karsilanacaktir.

+ Kampusun toplam elektrik tUketiminin yaklasik %3'G yesil
enerjiile karsilanmis olacaktir.

Bu degerler, yalnizca yerel enerji ihtiyacinin karsilanmasini
degil; ayni zamanda kurumsal iklim taahhutlerinin yerine
getirilmesini saglayan ol¢ulebilir ¢ciktilardir.

Toplumsal Karsilik

Yillik 3 GWh elektrik Uretimi, dort kisilik yaklasik 1.087
hanenin yillik enerji ihtiyacina esdegerdir. Bu baglamda
yatirim, yalnizca bir binanin déntsumunden ibaret degil;
ayni zamanda toplumun enerji gelecegine yapilan stratejik
bir katki niteligi tasimaktadir.

Stratejik Is Birligi ve Gelecek Adimlar

Projenin ikinci fazinda, kampusun diger uygun cati
alanlarinda da PV sistemlerin devreye alinmasi
planlanmakta; boylece yerleske genelindeki yenilenebilir
enerji Uretiminin olcegi artirilacaktir. Enerji verimliligini
operasyonel kdlttrin bir parcasi haline getiren, kendi
elektrigini Ureten ve karbon notr Uretim yapisini
yayginlastiran bu yaklasim, cevresel sorumlulukla
endustriyel rekabetciligi birlestiren butuncul bir dondstm
modeli sunmaktadir.
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5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

BSH Turkiye, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini

sadece destek faaliyeti olarak degil, olculebilir sosyal katki
olarak yurutmektedir. Egitimden firsat esitligine, dijital
okuryazarliktan toplumsal cinsiyet esitligine kadar genis

bir yelpazede gelistirilen programlar; kapsayici kalkinmayi
destekleyen ve genc¢ yeteneklerin gli¢lendirilmesini saglayan
ornek bir etki modeli sunmaktadir.
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WE Power: Is Hayatinda Kadinlara Firsat Esitligi

BSH Turkiye'nin 2021 yilinda baslattigr WE Power Programi,
toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca ilke olarak degil,
profesyonel gelisimle somutlastiriimis bir uygulama olarak
hayata gecirmektedir. Kadinlarin muhendislikten tretime,
satistan lojistige her alanda esit temsilini destekleyen
proje kapsaminda:

+ 27.000'den fazla kadin adaya erisim saglanmistir.

+ 220 kadin proje 6grencisi, profesyonel deneyim
kazanmistir.

2024 yili itibariyla:

+ MUhendislik alaninda kadin orani: %50.
+ Satis alaninda kadin orant: %70’ asmistir.

Program, yalnizca teknik yeterlilik kazandirmakla
kalmamakta; ayni zamanda esit temsil, kurumsal cesitlilik

ve toplumsal gl¢lenme acisindan dénistm yaratmaktadir.

WE Power, yalnizca bir staj programi degil; endustride
firsat esitligini dnceleyen stratejik bir degisim aracidir.
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220

kadin proje 6grencisi
profesyonel deneyim
kazanmistir.
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TOSI ile Turkiyenin
Teknik Gucune Yatirim

2011 yilinda baslatilan Teknik Okullarla Stratejik Is Birligi
(TOS) Projesi, BSH Turkiye'nin teknik egitimde erisim,
donanim ve istihdam olanaklarini butuncul bicimde ele
aldigi sosyal yatirrm modelidir. Meslek liseleri ve mesleki
eqgitim merkezleri is birligi ile 6grencilere teorik ve

pratik egitim imkani sunan program, genclerin mesleki
gelisimlerini destekleyerek yetkin ve kalifiye calisanlar
yetistirilmesini amaclamaktadir. TOSI, yalnizca sinif
yenileme ve ev aleti bagislama projesi degil; egitimde firsat
esitligi, nitelikli istihdam ve sektorel dontstumun birlesim
noktasidir. Bu kapsamda:

+ 7 sehirde 10 teknik lise ile is birligi gerceklestirilmistir.
+ 18 modern teknik laboratuvar kurulmustur.

+ 381 6grenciye staj olanagdi, 18 mezuna dogrudan
istihdam saglanmistir.

Laboratuvarlar yalnizca 6grenciler icin degil; ayni zamanda
egitmenlerin sektorel gelisime adaptasyonu agisindan

da kritik bir 6grenme ortami yaratmaktadir. TOSI, teknik
egitimi is gucl piyasasina entegre eden 6rnek bir sosyal
surdurdlebilirlik modelidir.
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Sanat Egitiminde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Istanbul Modern ile Bosch Ev Aletleri, 2024 yilinda sanat
egitiminde toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
amaciyla, yetenegini ve sanatsal bakis acisini gelistirmek
isteyen genc kizlar icin “Bir Hayalin izinde” projesini
baslatmistir. Proje, kiz 6grencileri, yaratici ve cesur rol
modelleri olabilecek akademisyenlerle, sanat tarihgileriyle
ve sanatcilarla bulusturmayr amaclamaktadir.

“Bir Hayalin izinde” projesi genc kizlarin sanatsal ifade
becerilerini gliclendirmelerine, yaratici ve yenilik¢i bakis
acllari gelistirmelerine araci olmaktadir. Yetenegini ve
sanatsal bakis acisini gelistirmek isteyen genc kizlar
icin sunulan 6zel bir gelisim programi akademisyenler,
sanatcilar, kiratorler, sanat tarihgileri ve muze
uzmanlariyla ytritilmektedir. Istanbul'un farkl

ilcelerindeki devlet okullarindan 90 6grencinin katildigi
proje, uluslararasi alanda da ses getirmistir.

Istanbul Modern, bu programla Uluslararasi Modern Sanat
Muzeleri ve Koleksiyonlari Komitesi (CIMAM) tarafindan
verilen “Ustin Muzecilik Uygulamalar Oduli"ne layik
gorulmustdar.
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Bosch Cevre Cocuk Tiyatrosu:
Sanat ve Surdurulebilirlik

BSH'de sosyal sorumluluk firsat esitligi, esit is dagihmi,
kaynaklari daha etkin kullanma, strdardlebilirlik ve cevreye
duyarlilik ilkelerine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda Bosch
Cevre Cocuk Tiyatrosu, 2018 yilindan bu yana tiyatronun
eglendirirken 6greten dinamizminden yararlanarak
“gelecegin nesilleri” olan okul 6ncesi cocuklarin
surdurdlebilir bir dinya konusunda bilin¢lendirmek
gorevini Ustlenmistir.

Pandemi déneminde podcast olarak devam eden tiyatro,
600'den fazla temsille 200 binden fazla cocuga Ucretsiz
olarak ¢evre bilinci asilamistir. Bosch Cevre Cocuk
Tiyatrosu, firsat esitligi yaratmak adina Turkiye'nin tiyatro
ve sanatsal faaliyetlere erisimin kisitli oldugu bati ve dogu
illerine ulasmis; Ulkeyi bes kez dolagmistir.
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Gelecegi Kodlayanlar:
Dijital Okuryazarlikta Firsat Esitligi

BSH Turkiye, teknoloji okuryazarligini erken yasta destekleyerek gelecedin bireylerini buginden guclendirmeyi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda, 2017 yilinda Kodluyoruz Dernegi is birligiyle hayata gecirilen Gelecedi
Kodlayanlar (Makers of Tomorrow - MoT) programi, cocuklara ve genclere yonelik dijital beceri gelistirme ve teknolojiyle

yaratici etkilesim kurma firsatlari sunmaktadir.

Program Kapsami Olgiilebilir Sosyal Etki

+ Elektronik, robotik, 3D tasarim gibi konularda atdlye -+ 7.000'in Uzerinde 6grenci ve 6gretmene bire bir erisim.
egitimleri, - 800.000'i askin dijital kullanici erisimi.

* BSH MakersLab (Gerkezkdy yerlegkesi) Uzerinden yil + Aile diizeyinde dijital biling ve katilim artisi.
boyunca uygulamali etkinlikler.

- makersoftomorrow.online ile Turkiye genelinde dijital Gelecegi Kodlayanlar, dijital okuryazarligi sosyal esitlik
erisim. ekseninde konumlandiran ¢ok paydasli bir dénusim

programidir.

+ #AileceKodluyoruz serisi ile ebeveynler icin dijital
rehberlik kaynaklari.

—

DESIGN THINKING

Stratejik Sonug

BSH Turkiye, WE Power, TOSI ve Makers of Tomorrow gibi
uzun soluklu sosyal etki programlariyla yalnizca bireylerin
degil, sektdrlerin, kurumlarin ve toplumun déntsimine
katki sunmaktadir. Bu projeler:

+ Toplumsal cinsiyet esitligini gt¢lendirmekte.
+ Teknik egitimde istihdam odakli yapilar kurmakta.
- Dijital kapsayiciligr ulusal dlcekte yayginlastirmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, BSH Turkiye icin yalnizca bir
etik yakumlaluk degil; stratejik deger yaratan, toplumu
gUclendiren ve gelecegi donusturen bir surdurulebilirlik
vizyonudur.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin 100.
yilinda Gelecegi Kodlayanlar
programi kapsaminda 100
cocukla 6zel yapay zeka atolyeleri
gerceklestirilmistir. “Bilim
Ordusu” temasi altinda bulusan
cocuklar, yapay zeka kullanarak
Cumbhuriyetin Ikinci Yizyilinda
Bilim konulu eserler ¢ikarmistir.
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6. Is Saghgr ve Guvenligi Performansi

Kazasiz Uretim vizyonu ve siirekli iyilestirme odakli yénetim sistemi
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BSH Turkiye, is saghgi ve guvenligi (ISG) yaklasimini mevzuata uyumun Otesine tasiyarak kurumsal kultirin stratejik bir
unsuru olarak kabul etmektedir. Bu cercevede, Cerkezkdy Tesisleri'nde uygulanan ISG yonetim sistemi, sifir kaza hedefi
dogrultusunda tasarlanmis olup, proaktif risk yonetimi, calisan katiimi ve davranis temelli guvenlik uygulamalari ile

desteklenmektedir.

Sahada uygulanan bu sistem, surekli iyilestirme dongusu (PDCA yaklasimi) temelinde calismakta; tehlike tanimlama,
risk degerlendirme, olay bildirim ve kok neden analizleri ile strecler dizenli olarak guncellenmektedir. Egitim yatirimlari,
ISG elcileri programlari ve liderlik odakli denetim surecleri sayesinde, guvenli calisma kulttra kurumsal refleks haline

getirilmistir.

BSH Turkiye, bu sistematik yapi sayesinde yalnizca sektorel standartlari karsilamakla kalmayip, kazasiz milyon saatler gibi
endustri genelinde nadir gérulen performans duzeylerine ulagsmistir. Bu yaklasim, organizasyonun davranissal guvenlik
modelini basariyla i¢sellestirdigini ve uluslararasi ISG olgunluk kriterlerini karsiladigini gostermektedir.

Kurumsal Yaklasim ve Uygulama Prensipleri
ISG uygulamalary;

+ Calisan saghgmin korunmasi.

+ GUvenli ve ergonomik calisma ortamlarinin
olusturulmasi.

+ Olasi risklerin proaktif olarak yonetilmesi ilkeleri
cercevesinde yurutulmektedir.

Bu dogrultuda hayata gecirilen sistematik uygulamalar,
BSH Cerkezkoy Tesisleri'ni hem ulusal hem uluslararasi
Olcekte sektore drnek gosterilen bir tretim merkezi haline
getirmistir.

One Cikan Basarilar

* Kazasiz milyon saatler zinciri ile sreg¢sel guvenlik
performansi istikrarli sekilde korunmaktadir.

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde prestijli ISG 6ddilleri
kazaniimistir.

- Surekli iyilestirme dongustne dayali yonetim modeli,
sadece ISG performansini degil, calisan baghligi ve is yeri
memnuniyetini de artirmaktadir.

Bu basarilar, BSH Turkiye'nin ISG'yi operasyonel verimlilikle
birlikte, Uretim kalitesi, calisan refahi ve strdurulebilirlik
performansinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aldigini
ortaya koymaktadir.

Stratejik Degerlendirme

Is saghigi ve guvenligi, BSH Turkiye'de yalnizca ulasilacak
bir hedef degil; her giin yeniden insa edilen bir davranis
kultaraddar.

BSH Turkiye, bu kaltdrd surekli egitim, risk bazli denetim,
katimci calisan surecleri ve dijital givenlik izleme
sistemleriyle desteklemektedir. Bu sayede, glvenli Uretim
ortamlari yalnizca saglanmakla kalmamakta; strekli
gelistirilmektedir.

Sonuc olarak, BSH Tirkiye, ISG performansi ile sektérde
gUvenligin standardini belirleyen kurumsal bir referans
noktasi haline gelmis, calisan sagligini merkeze alan
sdrddrdlebilir dretim modeli ile insan odakli sanayi
kalttrdnin 6nctlidgund dstlenmistir.



BSH Turkiye Sosyo-Ekonomik Etki Analizi Raporu 1995-2024
Mayis 2025

Rapor: BODEF Proje Yonetimi ve Danismanlik Ltd. Sti.

Rapor Tasarimi: Curious Brand

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. .
Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:51 34771 Umraniye
ISTANBUL-TURKIYE

www.bsh-group.com.tr



W\

LA\
/_R/dw/ \

AN
AN
WA

‘ \
R\

NN
1A\

AN A WA

\

M\
\ /.,/ \

\
jh




100 Milyon Hikaye



