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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu’na:
1) Olumlu Goris

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024 -31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz

Goriasumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari boliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap ddénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Nisan
2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk tGg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin
yoénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdT imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkdmleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadidi hakkinda gérus vermek ve
bu gorisiimizi igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yaritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuclandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen’dir.

GiineyBagimsizDenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A flembér firmof Brnst & Young Global Limited
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Ferzah Ulgen, S
L re
Sorumlu Denetci

29 Mayis 2025
Istanbul, Turkiye
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10 HAZIRAN 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

. Acihis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanlgina yetki
verilmesi,

Sirket Yénetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2024 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi ve
muzakeresi,

2024 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Denetci Sirketin 2024 yih faaliyet ve hesaplarindan dolayi

ayri ayri ibra edilmeleri,

Kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin gértsulerek aynen kabull veya
degistirilerek kabull ve karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ucretlerinin belirlenmesi,

Tark Ticaret Kanunu geregdince sirket faaliyet ve hesaplarini incelemek tzere Yonetim
Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen konularda, faaliyetlerde
bulunabilmesi igin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesi,
Dilekler.
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A- HAKKIMIZDA
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BSH Grubu 39 fabrikasinda Urettigi inovatif beyaz egya aletlerini tim tlketicilere ulastiriyor.
BSH’nin dinya capindaki en buyuk Uretim merkezlerinden birisi olan Cerkezkdy Fabrikasi,
Tekirdag'da bulunuyor. 550.000 m2 alana kurulu Cerkezkdy tesisi 7,7 milyon birim Uretim ve
sevkiyat kapasitesine sahip. 2005 yilindan bu yana yaptigi 1 milyar Euro’nun (izerindeki yatirimla
Tarkiye’'nin yabanci yatirimli en biyik beyaz egya sirketi konumunda bulunan BSH Turkiye, markalari Bosch,
Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi ve inovasyonda dinya sampiyonu urdnlerini Glkemizde
gelistiriyor, Uretiyor ve basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere tim dinyaya ihrag ediyor.

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, uUretim pazarlama ve urln gelistirme alanlarinda dinya ¢apinda
gosterdigi basarili performansindan dolayi bélgesel Us olarak segmisgtir.

BSH Turkiye bdylece, Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Glineydogu Asya, Ukrayna ve Hindistan dahil yaklasik
130 Ulkeyi kapsayan bir cografyanin yonetiminden sorumlu olmustur.

Her gun 3 patentli bulusa imza atan BSH Turkiye igin inovasyon, teknolojiyi yaratma surecinin vazgegilmez
bir parcasi. Bu dogrultuda 2008 yilindaki yasal diuzenleme cercevesinde Turkiye’nin ilk Ar-Ge Merkezi
sertifikasina sahip olan BSH Turkiye, Glkemizde gelistirdigi patentli teknolojilere sahip inovatif Grlnleri diinya
pazarlarina ihrag ediyor. Son 10 yilda Ar-Ge muhendisi sayisini %300 arttiran BSH Ev Aletleri, diinya
sampiyonu Urlnler yaratacak Ar-Ge ve Uretim ¢alismalari ile sektoriin gelecegini sekillendiriyor.

BSH Servis, BSH Turkiye’nin yaklasik 3.500 bayisinde satilan Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo markali
Ev Aletlerine yonelik satis 6ncesi ve sonrasinda kesif, montaj, bakim/onarim, ek garanti ve aksesuar satig
hizmetlerini sunmaktadir. Tecribeli ekibi, gucli teknolojik altyapisi ve misteri odakli profesyonel
uygulamalari ile bayi ve tuketicilerin talep ve beklentilerini yerine getiren BSH Servis, Turkiye geneline
yayilmis 4 Bdlge Mudurlagu, 9 Fabrika Merkez Servisi 348 Yetkili Servisinde gdrevli 3.500 Gzerindeki ¢alisani
ile sektdrde dncu ve drnek konumundadir.
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»Biz BSH'yiz*
YON VEREN iLKELERIMiz

"Biz BSH'yiz" slogani blyuk resmimizi anlatiyor: Sirket olarak nereye varmak istiyoruz? Bu yénlendirici ilkeler;
sirketimizin amaci, motivasyonumuz ve degerlerimiz konusunda bize bilgi veriyor.

HEDEFiMiZ - NEYi BASARMAK iSTIYORUZ?

Yenilikgi ev aletlerimiz, sira disi markalarimiz ve Ustiin ¢gézlmlerimizle diinyanin her yerinde yasam kalitesini
artiriyoruz.

MOTIVASYONUMUZ - Bizi MOTIVE EDEN NEDIR?

Dinya capindaki tim tiketicilerin ilk tercihi olmak istiyoruz. Sorumluluk alarak blylyor ve dogal
kaynaklarimizin korunmasina katkida bulunuyoruz.

STRATEJIK ODAK NOKTALARIMIZ
.Basarmamiza yardimci olacak etkenler*
Tiiketici odakl olmak

Tiketiciler isimizin merkezindedir. Tim deger zincirindeki faaliyetlerimizin tamamina odaklanarak
tlketicilerin ihtiyaglarina hizmet etmekteyiz. Tim mecralarda butinlesik bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Marka potansiyellerini gliclendirmek

Tuketicileri derinlemesine anlayarak, markalarimizin toplam degerini en ust duzeye c¢ikarmaktayiz.
Genis marka portféoyimuizi kullanarak, farkl tiketici gruplarinin ihtiyaglarina basariyla hitap etmekteyiz.

Dijital doniigsiimii ve kullanici deneyimini ilerletmek

Tim deger zincirinde sektdriimiiziin dijital dénlsimini yiritmekteyiz. internet baglantili Griin ve
hizmetlerimizle, Griin yasam dénglsi boyunca olagansti bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Yenilige onciliik etmek ve portfoyii genisletmek

Ev aletleri piyasasinda yenilikte lider olmaya ¢cabalamaktayiz. Buyime hedeflerimize ulasmak i¢in Uriin ve
¢6zum yelpazemizi genigletip derinlestirmekteyiz.

Operasyonel miikemmelligi saglamak
Yaptigimiz her iste yalin hareket etmekteyiz. Birinci sinif verimlilik, ¢ceviklik ve kalite igin gayret etmekteyiz.
Ozgiin liderlik géstermek

Degerlerimiz eylemlerimize yon vermektedir. Liderler olarak, bizler rol modeliz. Calisanlarimiza yetkiler
kazandirmakta ve tutku ve empati ile is birligi icinde gcalismaktayiz.

GUGLU YONLERIMIZ - Bizi E$SiZ KILAN NEDIR?
Guglii bir kiiresel agda olaganiistii galisanlar

Ekibimiz ylUksek 6lgtde kararli, profesyonel ve kiresel baglantilidir. Birbirimizden 63renerek kendimizi strekli
gelistiriyoruz. TUketicilerimiz, Grinlerimiz ve sektdr hakkinda derin bir bilgiye sahibiz.



Olaganiistii teknoloji ve kalite

Olaganusti kalitede ve glvenilir Griinler tasarlayip Uretiyoruz. Teknoloji konusundaki ileri uzmanhgimiz ve
tuketicilere ydnelik derin bilgimiz sayesinde inovasyonu yénlendiriyoruz.

Benzersiz marka portfoyi

Ev aletleri pazarinin en guglusu olan markalarimiz tutkuyu aktariyor. Marka portféyimuz tliketicilerimizin ve
onlarin ihtiyaglarinin gesitligine hizmet ediyor. Bu sayede tlketicilerimize en blylk degeri sunabiliyoruz.

Giivenilir ortakliklar

Tiketici ve tedarikgilerimizle uzun vadeli harika ortakliklar sirdlriyoruz. Glivene ve ortak saygiya dayali bir
sekilde isbirligi yapiyoruz.

Siirekli gelisim anlayigi

En iyisi olmayi ve beklentilerin dtesine gegmeyi hedefliyoruz. Sirekli gelisim adina kendimize, Grtnlerimize
ve sureglerimize durmadan meydan okuyoruz.

DEGERLERIMIZ — TEMELIMiZi OLUSTURAN NEDIR?
Gelecege ve sonuca odaklanmak

Faaliyetlerimiz sonug odaklidir. Bu yaklasim, gelecegi glivence altina almamizi sagliyor. Ayrica sirketimizin
ve grubun sosyal girisimleri i¢in makul bir zemin olusturuyor.

Sorumluluk ve siirdiriilebilirlik

Sirketimizin yararina olacak sekilde sorumlu hareket ederken ayrica faaliyetlerimizin sosyal ve ekolojik
etkisini de hesaba katiyoruz.

Girisimcilik ve kararhhk

Kendi inisiyatifimize gére hareket ediyor, girisimci sorumluluklar aliyor ve kararlilikla hedeflerimizin pesinden
gidiyoruz.

Aciklik ve giiven

Onemli sirket meseleleri konusunda zamaninda ve agik bigimde iletisim sagliyoruz. Giivene dayali kurulan
bir iligkinin en iyi temeli de budur.

Adillik

is arkadaglarimiz ve is ortaklarimizla adil bigimde ilgileniyoruz ve bu adilligi kurumsal basarimiz agisindan
bir temel olarak gériyoruz.

Giivenilirlik, itibar, Yasalara Uygunluk

Sadece sunabileceklerimizin sézUni veriyor, baglayici anlagmalari kabul ediyor ve tim is faaliyetlerimizde
yasalara saygili ve uygun davraniyoruz.

Cesitlilik

Cesitliligin getirdigi zenginligin degerini biliyor ve bu zenginligi tesvik ediyoruz; ¢esitliligin basarimiz agisindan
vazgegcilmez oldugunu disunuyoruz.



B- SIRKETIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermaye (31.12.2024 itibariyla)
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu'na gére Kayith Sermaye sistemine tabi olup, Sirketimizin Kayith

Sermayesi 39.510.000.000.- TL, g¢ikarilmis sermayesi ise 7.902.000.000.-TL’dir. Sermayeyi temsilen
ihrag edilen pay senetlerimizin tamami nama yazil olup, imtiyazl pay yoktur.

b) Ortaklik Yapisi (31.12.2024 itibariyla)

Ortagin Ticaret Unvani Hisse Tutar| Hisse Orani] Nama/Hamiline
(Th) (%)

BSH Hausgerate GmbH 7.900.995.048,34 99,987 Nama

Diger Ortaklar (Halk Ortaklarimiz) 1.004.951,66 0,013 Nama

TOPLAM 7.902.000.000,00 100,00

C- $iRKE_TiN_ ORQANiZASYON YAPISI, YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICi VE
PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Organizasyon Yapisi

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, Uretim pazarlama ve Urun gelistirme alanlarinda diinya ¢apinda
gosterdigi basarili performansindan dolayi bélgesel s olarak segmisgtir.

BSH Tirkiye boylece, Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Gilineydogu Asya, Ukrayna ve Hindistan dahil
yaklasik 130 Ulkeyi kapsayan bir cografyanin yonetiminden sorumlu olmustur.



b) Yonetim Kurulu

Gokhan SIGIN Yonetim Kurulu Bagkani
Sedef ATAMAN Yonetim Kurulu Baskani Vekili
BSH Hausgerate GmbH Yoénetim Kurulu Uyesi

(Adina Temsilcisi: (Jurgen Julius STRZIGA)

Sirket Yonetim Kurulu, 3 (iyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesmenin 10. ve 11.
maddeleri uyarinca Ug¢ yil stireyle ve Gglncu yilin sonunda yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak lizere 29.04.2024 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda segilmislerdir. Genel
kurulda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri (icra Kurulu)
Gokhan Sigin (BSH Tiirkiye Yénetim Kurulu Baskani ve Bélgesel icra Kurulu Bagkani (REM-CEQ))

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olan Gékhan Sigin, 1998 yilinda Bristol
Universitesi'nde Iisletme alaninda master yapti. 26 yili askin siredir BSH Tiirkiye biinyesinde dnemli
gorevlerde bulunan ve 2015 yilinda Dubai'ye giderek, BSH Ev Aletleri Ortadogu CEQ'su olarak goérev
yapan Gokhan Sigin, 2018 Ocak ayindan 2023 Aralik ayina kadar BSH Turkiye CEO’lugunu ve Mayis
2023 tarihinden itibaren Bélgesel ve Lokal icra Kurulu Baskanligi gérevlerini birlikte yénetti. Planlama,
pazarlama ve satis operasyonlari basta olmak lizere is diinyasinda 29 yillik bir deneyime sahip olan Sigin,
Bolgesel icra Kurulu Bagkanhdi gérevine ilave olarak 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren BSH Tiirkiye'nin
Yénetim Kurulu Bagkanligini da yudritmektedir. Ayrica Mart 2023 tarihinden itibaren Turkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) nin Yénetim Kurulu Bagkanh@i'ni yapmaktadir.

Sedef Ataman (icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili (REM-CFO))

Ortadogu Teknik Universitesi Endustri Miihendisligi boliminden mezun olduktan sonra ayni zamanda
Arastirma Gérevlisi oldugu Bilkent Universitesinden MBA derecesi ile 1991 yilinda mezun oldu. Is
yasamina Procter & Gamble’da finans bélimiinde basladi ve burada 28 yil siiren kariyerinde ingiltere,
Turkiye, Orta Asya, Belgika ve Isvigre merkezlerinde gesitli is (initelerinden ve bolgelerden sorumlu oldu.
Son olarak isvigre bazl gérevinde Ev Temizlik triinleri Global CFO rolii ile P&G kariyerini tamamladi. is
hayati boyunca cesitli P&G ortakliklarinda ve ulkelerinde ydnetim kurulu Gyeldi gérevlerinde bulunmustur.
1 Mayis 2021 tarihinden itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S’de Bélgesel Mali ve idari islerden
Sorumlu icra Kulru Uyeligine (CFO) ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevine atanmistir.

Alper Sengiil (BSH Tiirkiye Pazarlarindan Sorumlu icra Kurulu Bagkani (BSH-TR CEO))

Almanya Paderborn Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nden mezun olan Alper Sengiil, yiksek
lisans derecesini de ayni boliimden aldi. BSH Ev Aletleri Grubu’na 1999 yilinda planlama yéneticisi olarak
katilan Senglil, ticari pazarlama, marka pazarlama ve satis gibi gesitli alanlarda liderlik yapti. Sengill,
BSH'nin Miinih'teki genel merkezinde satis kontrol ve istanbul’da; Asya, CIS ve Kuzey Afrika bélgesel
marka gibi sorumluluklar Gstlendi. Sengul en son, 2018-2023 yillari arasinda Guney Afrika CEQO'lugu
g6revini ylritti. is diinyasindaki 25 yillik kariyeri boyunca planlama, pazarlama ve satis operasyonlarina
odaklanan Sengul, 1 Ocak 2024’ten beri BSH Turkiye biyUime stratejilerini, operasyonel ve is gelistirme
liderligini yonetiyor.

Andreas H. Strobl (BSH Tiirkiye Finansman ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (BSH-TR
CFO))

Landshut, Aimanya’da bulunan Uygulamali Bilimler Universitesinden 1995 yilinda mezun olmustur ve
isletme Yoénetimi lisans derecesi bulunmaktadir. BSH Grubuna 2002 yilinda katilmadan énce, ugak
endustrisi sektériinde kamu yonetimi danismani ve mali kontrolor olarak bir siire hizmet vermistir. BSH
sirketindeki kariyeri boyunca, BSH sirketinin Turkiye'deki Uretim merkezinde (Cerkezkody fabrikada-2007-
2010) ticari direktor olarak ve Kuzey Avrupa Satis Bolgesi Mali isler Direktorii (Stockholm merkezi-2012-
2016) olarak yurt disindaki gorevler de dahil olmak lzere, kurumsal ve yerel fonksiyonlarda birden fazla
yonetici pozisyonunda bulunmustur. Bu gérevlerinin hemen 6ncesinde de, Avrupa Boélgesel Piyasa
Béliminde Finans, Muhasebe ve Kontrol Bagkani olarak gérev yapmistir. 1 Haziran 2021 tarihinden
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itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.$'de Lokal Finansman ve idari islerden Sorumlu Icra Kulru
Uyeligine (CFO) goérevine atanmigtir.

Hakan Mandali (BSH Tiirkiye Teknik islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (BSH-TR COO))

Son 25 yildir BSH bunyesinde énemli gérevlerde bulunan Hakan Mandali, 2020 Eyldl ayindan bu yana
BSH Tiirkiye’de Operasyonlardan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiriiyor. BSH Tiirkiye’nin tim
operasyon sureglerinin basinda olan Mandali, Griin gelistirme ve planlama basta olmak lzere tedarik
zinciri, kalite ve fabrika ydnetimi gibi alanlarda deneyime sahiptir. BSH Trkiye'nin teknoloji ve operasyon
alanindaki 5 fabrika ve 1 lojistik biriminin sorumlulugunu Ustlenen Hakan Mandali, Uludag Universitesi
Elektronik Mihendisligi b6limU mezunudur.

d) Personel Bilgisi

31.12.2024 itibariyle sirketimiz bunyesinde istihdam edilen toplam personel 8.344 kisidir. Bunlardan 2.908
adedi beyaz yaka, 5.436 adedi ise mavi yakadir.

isyerimizde Tirk-Metal sendikasi ile Uyesi bulundugumuz MESS arasinda 17 Ocak 2024 tarihinde
imzalanan ve 01.09.2023-31.08.2025 dénemini kapsayan toplu s6zlesme hukumleri uygulanmaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerine sagladidi, ticretler ve kisa vadeli menfaatlerin
toplam tutari 506.730.600 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin Ust diizey yoneticilerine sagladi§i sigorta
teminatlari ile diger menfaatler tutari yukaridaki rakama dahildir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

5746 sayili Kanun cercevesinde BSH Turkiye Ar-Ge Merkezi 2024 yili itibari ile 16. faaliyet yilini
tamamlamig, hakem ve komisyon denetlemelerinden basariyla gegcmis ve 17. yila yeni hedeflerle
baglamigtir.

BSH Global Ar-Ge aginin baslica bilesenlerinden birini olusturan Cerkezkdy’deki Ar-Ge Merkezi, BSH
Grubu’nun diinya ¢apindaki Ar-Ge faaliyetlerinde yildan yila daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Ar-Ge yetkinlik ve sorumluluklarina paralel olarak 2024 sonu itibari ile 400’den fazla Ar-Ge calisani ile 5
farkli beyaz esya Urtin grubunda projeler yurutilmustar.

Bu projelerde hacim bazl kapasite artislari, kullanicilarin hayatini kolaylastiran yeni fonksiyonel
¢ozumler, enerji verimliligi ve yeni estetik tasarimlar 6nceliklendirilmistir.

Yine ayni sene igerisinde tescil edilen toplam 55 patent ile inovasyon anlaminda yeni potansiyeller
kayda gecmistir.

BSH Turkiye Ar-Ge Merkezi'nde, her yil oldugu gibi Universite sanayi is birligi aktiviteleri sGrdurilmus,

konu bazli olarak akademisyenlerle ortak ¢alismalar gergeklestirilmigstir.

Akademik yayin anlaminda 20’yi asan bir rakamla kiymetli kazanimlar elde edilmis, 2024 yilinda BSH-
TR genelinde alinan karar ile doktora 6grencilerine tanimlanan egitim izni alaninda uzmanlasma istegi
olan personellerimize tesvik edici bir unsur olmustur.

Arge merkezi kanunun 2022 yilinda guincellemesiyle beraber start-up ekosistemine baglayan yatirimlar
2024 yilinda da devam etmistir.
Bu baglamda yaklasik 17,3 m TL’lik bir meblag ilgili ekosistemde fon yatirimi olarak yerini almigtir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Yatirimlar

2024 yilinda toplam 3.808 milyon TL yatirim harcamasi gerceklestirilmistir. Yatirnm harcamalarinin % 65
-70'lik kismi Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda olup, Tesvik Belgelerimizde KDV lstisnasi, GUmrik
Vergisi Muafiyeti ve “Yatirnma Katki Tutan” adiyla Kurumlar Vergisi Indirimi tesviki bulunmaktadir. Ana

yatirnm alanlari; yeni UrGn kategorileri, fabrika Gretim kapasitelerinin artiriimasi, IT, satis, pazarlama ve
servis yatirimlari ile tevsi ve modernizasyon yatirimina yonelik olmustur.
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b) i¢c Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakim ortagin Kurumsal Denetim Departmani tarafindan
yurutilmektedir. Kurumsal Denetim Departmani, hem belli bir plan gergevesinde hem de gerektiginde arizi
olarak tiim departmanlari denetleyerek tespit ettigi konular ile ilgili gériislerini Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve
diger ilgililere rapor etmektedir.

Sirket faaliyet sonuglarinin bagimsiz denetimi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY-Tlrkiye) tarafindan yapilmaktadir.

c) istirakler

Dogrudan istirakler

Unvani Pay Orani
iflas Nedeniyle Tasfiye Halinde Pro-Eks Dis Ticaret A.S. 0,23
Muflis Telra Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 0,16
Ak Enerji A.S. 0,01

istirakler satilmaya hazir finansal varlik aktif bir piyasada iglem gérmedigi icin gergede uygun degeri
guvenilir bir sekilde dlgilememis ve maliyet degeriyle gdsterilmis olup, 2024 yilsonu itibariyle finansal
tablolara yansitilmis tutari 312.278 TL.’dir.

Dolayl istirak bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Payina iligkin Bilgiler

Sirketimiz 2024 yilinda kendi paylarini iktisap etmemisgtir.

e) Hesap Doénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetime iligkin Agiklamalar
Sirket faaliyetleri Kurumsal Denetgiler ve Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dig Denetci tarafindan
dizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2024 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (EY-Turkiye) tarafindan gergeklestiriimistir. Cari
dénemde, Sirket’in 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dbénemi is islemlerine iliskin olarak T.C. Hazine ve

Maliye Bakanligi tarafindan bir vergi incelemesi baslatiimis olup, s6z konusu inceleme halen devam
etmektedir.

f) Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Mali Durumu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari

Bu konu ile ilgili agiklamalar bagimsiz denetgi raporunun 11. dipnotunda “Karsiliklar, Taahhitler, Kosullu
Varlik ve Yukumlulukler’ baghigr altinda agiklanmistir.

Q) Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

h) 2024 Yili Hedeflerine Ulagihp Ulagiimadigi

2024 yili igin konulan hedeflere basariyla ulagiimistir.

i) Yil igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisina iligkin Bilgiler

Sirketin Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 29.04.2024 tarihinde Olagan Genel
Kurul toplantisi yapilmistir.

Yil icerisinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kayith Sermaye ile ilgili 7. Maddesinin degistirilerek planlanan
yatirimlarinin karsilanmasina yonelik sermaye artirimi gerekliligi nedeniyle yeni kayith sermaye tavan

miktarinin 39.510.000.000.- (Otuzdokuzmilyarbesylizonmilyon) TL'na ¢ikartiimasi amaciyla 18.11.2024
tarihinde Olaganustiu Genel Kurul toplantisi yapilmigtir.
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)i Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar

Sirket ana s6zlesmesinin 4/L maddesi uyarinca sirket yonetimi tarafindan 2024 yilinda gesitli amaglarla
kurulmus dernek, vakif ve kisilere sosyal yardim amaciyla 2.308.251,86 TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

k) Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Baglh Sirket Raporu

2024 faaliyet yilinda Sirketimiz dogrudan ve dolayli hakim ortaklari ve/veya hakim ortaklarin bagh sirketleri
ile veya hakim ortaklarimizin yénlendirmesiyle, hakim ortaklar ya da onlara bagli bir sirketin yararina
yapilmis hukuki bir igslem bulunmamaktadir. Yine, 2024 faaliyet yilinda hakim ortaklarimiz ya da onlara

bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem de bulunmamaktadir; bu
sebeple denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir husus olmamistir.

5- FINANSAL DURUM

Sirketin bagimsiz denetimden ge¢mis son 2 yillik 6zet finansal verileri asagidadir; (Tutarlar TL olarak
sunulmustur)

a) Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilango)

31.12.2024

31.12.2023

Doénen Varliklar

40.584.694.102

33.118.318.544

Duran Varliklar

22.187.391.064

23.109.236.665

Toplam Varliklar

62.772.085.166

56.227.555.209

Kisa Vadeli Yukumlultkler

32.271.565.799

27.327.629.251

Uzun Vadeli YukUmltlUkler

2.291.290.199

3.372.336.467

Ozkaynaklar

28.209.229.168

25.527.589.491

Toplam Kaynaklar

62.772.085.166

56.227.555.209

b) Ozet Kar/Zarar Tablosu (Gelir Tablosu)
31.12.2024 31.12.2023
Satig Gelirleri 110.079.553.599 112.935.368.557
Faaliyet Kari 5.815.772.869 2.265.585.450
Vergi Oncesi Kar (108.334.962) 4.215.395.275
Donem Kari (366.179.691) 6.110.320.060

Sirketimizin 2024 yili cirosu, 6nceki doénemine gore %3 azalarak 110.079 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu donem yurtici ciromuz % 7 artarak 63.996 milyon TL, yurtdisi ciromuz da % 13
azalarak 46.084 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin aktif buyukliga 62.772 milyon TL olup, kisa ve uzun vadeli toplam borcu 34.563 milyon TL'dir.
Sirketin 6z kaynaklari 28.209 milyon TL’dir.

Sirket, 28.209 milyon TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta olup, sermayesi karsiliksiz kalmamistir
ve borca batik durumu yoktur. Saglikl bir finansal yapisi vardir.
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle net borg / (6zkaynaklar + net borg) orani

asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Toplam Yikimldlikler 34.562.855.998 30.699.965.718
Eksi:Nakit ve nakit benzerleri -4.877.270.413 -3.741.295.897
Net Borg 29.685.585.585 26.958.669.821
OZkaynakIar 28.209.229.168 25.527.589.491
Ozkaynaklar + Net Borg 57.894.814.753 52.486.259.312
Net Bor¢ / (Ozkaynaklar + Net Bor¢) Orani 51% 51%

Finansal Tablolar Gzerinden hesaplanan 2024 ve 2023 ddénemleri karsilagtirmali temel bazi rasyolar
asagida yer almaktadir.

31.12.2024 31.12.2023
Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar -0,10% 3,73%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami -1,30% 23,94%
Cari Oran (Do6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,26 1,21
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,94 0,87
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,23 1,20
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam 0,55 0,55

c) Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; “Sirketimiz, her yil ortaklarimiza badislar eklenmis. net dagitilabilir karin
asgari % 20’si oraninda tam ve nakit kar pay! dagitmay! hedeflemektedir. Kar payi, dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda Ydénetim Kurulu’na yetki verilerek mevzuat hikimleri gercevesinde ilgili
genel kurul toplantisinin yapildidi yilin Aralik ayinin 30’una kadar édenir. Bu kar dagitim politikasi, ulusal
ve klresel ekonomik sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilebilir’ seklinde belirlenmigtir.
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KAR DAGITIM ONERISI
Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz Finansal Tablolari, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama standartlan ile
bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”)na uygun olarak KGK tarafindan yayimlanan “2019-1
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi” ilke karari ile aciklanan formatlara uygun olarak
dizenlemistir.

Onbes gundur tetkikinize hazir tutulan 2024 yili faaliyet sonuglarini gésteren ve TMS/TFRS’ye uygun
olarak hazirlanan Finansal Durum ve Kar/Zarar tablomuzun incelenmesinden de gorulecegi lizere;
Sirketimiz 2024 yilin1 366.179.691 TL net zarar ile kapatmig bulunmaktadir. Kar dagitimina iliskin mevzuat
uyarinca, 2024 yili faaliyet donemine ait VUK'a gore tutulan ve enflasyona goére dizeltiimis yasal
kayitlarda ve bagdimsiz denetime tabi mali tablolarda dagitilabilir dénem kari karsiligi bulunmadigindan
dolayi kar dagitimi yapiimamasini énermekteyiz.

Sayin Ortaklarimiz,

Onerimizi oylariniza sunarken 2025 yilinin Ulkemize ve Sirketimize hayirli olmasi dilegi ile Sayin Genel
Kurulunuzu saygi ile selamlariz.

Saygilarimizla,

Goékhan SIGIN
Yonetim Kurulu Basgkani
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c) Ev Aletleri Sektorii Degerlendirmesi

2024 yili yerel secim ekseninde degisen sezonsalligi ve yil sonunda tiiketicinin enflasyon korkusuna bagla
olarak yaptigi harcamalari etkiledigi bir yil olmustur. Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine
gbre 6 ana Uriin grubunda i¢ Satislar % 7 artmis, 4 ana Uriinde ise %5 oraninda digmistiir. Dort ve alti
ana urln grubu arasindaki farki Kurutma Makinesi ve Derin Dondurucu olusturmustur. Kurutma Makinesi
satiglari bir 6nceki yilda oldugu gibi en fazla blyutyen drin olmus, % 93’lik biyime ile 1.616.635 adete
ulasmistir. Gegtigimiz yil toplam Derin Dondurucu satisi %32 biyime ile 923.271 adete ulagmistir. Firin
satiglari ise 990.272 adet olmustur.

Uretim adetlerinde ise gegen yil oldugu gibi ilk sirayi -% 15 dislse ragmen 7.069.420 adet ile gamasir
makinesi almis ve sirayll 6.984.422 adetle Buzdolabi, 5.941.745 adetle Bulasik Makinesi, 5.773.723
adetle firin ve 4.345.391 adet ile Kurutma Makinesi takip etmistir.

ihracatta Firin 4.808.615 adetle ilk sirayi alirken Camasir Makinesi 4.800.877 adetle ikinci, Buzdolabi
4.699.777 adetle tgtincu olmus ve bunlari 4.177.377 adetle Bulasik Makinesi, 3.038.108 adetle Kurutma
Makinesi ihracati takip etmistir

Turkiye beyaz egya sektdru, i¢ satislari 2024 yilini, bulagik makinesi, gamasir makinesi, buzdolabi ve
firilndan olusan doért ana kalemde -%5 kigulmeyle 7.635.613 adetle tamamlamistir. Yine dort ana kalemde
sektor ihracati -%7 azalarak 18.486.646 adet olarak gergeklesmistir.

Toplam beyaz esya Uretimi ise alti ana Urin grubunda -2% kugulerek 31.825.107 adet olarak
gerceklesirken, i¢ satis ve ihracat toplami 32.594.720 adet olarak gergeklesmistir.

Hem globalde hem de yerelde gériilen volatiliteye ragmen Turkiye, 32 milyon adet Uretim kapasitesi ve
22,5 milyonluk ihracat kapasitesiyle Avrupa’nin en blyuk, dinyanin ise ikinci blyuk beyaz esya Uretim
merkezi olmayi surdirmustir. Boylece sektor ylksek istihdam ve saygin markalari ile gliven vermeye
devam etmisgtir.

d) Sirket Performansi

BSH Turkiye, 2024 yilsonu itibariyla dért ana Uriin grubunda 5.515.789 adet Uretim gerceklesmistir.
Bunun 1.352.373 adedi sogutucu, 1.733.317 adedi camasir makinesi, 1.065.681 adedi firin ve 1.364.418
adedi ise bulasik makinesi kategorisinde gerceklesmistir.

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Net Yurtigi Satiglari 63.996 milyon TL, Net Yurtdigi Satislar ise
46.084 milyon TL olarak gergeklesmistir. Toplam Net Satislar %3 azalarak 110.079 milyon TL seviyesinde
kalmistir. Toplam 8.502.633 adet olarak gergeklesen satislarda ilk sirayr 2.181.879 adetle Camasir
makinesi (Kurutma makinesi dahil olmak tzere) almigtir. Bu Griini 1.426.821 adetle bulasik makinesi,
1.378.138 adetle buzdolabi, 1.096.291 adetle firin ve diger Urlnler izlemistir.

BSH’nin 2024 yilindaki onemli lansmanlarindaki deger yaratan Grtn ve ozellikler, pazardaki trendlerle
paralellik géstermistir ve tiketicilerin begenisini kazanmistir. Onceki yillarda lansmani yapilan Uriinlere
olan talep artarak devam etmistir.

f) Trend Ve Beklentiler

2024 yili, Turkiye'nin ekonomik ve siyasi gundemindeki hareketliik nedeniyle beyaz esya sektori
acisindan dinamik bir yil oldu. Yilin ilk yarisinda gerceklesen yerel segimlerin yarattigi atmosfer ve
sonrasindaki ekonomik gelismeler, tiketici davranislarini belirgin sekilde etkiledi. Yiiksek enflasyon ve
doviz kurlarindaki dalgalanmalar tiiketicilerin alimlarini 6ne gekmesine ve beyaz egyayi bir yatirim araci
olarak gérmelerine neden oldu. Enerji, hammadde ve lojistik maliyetlerindeki artis, perakende fiyatlarini
yukari yonlu hareket ettirdi. TUm bu faktdrlere ragmen, beyaz esya sektoért 6 ana Grtin grubunda yili %7
blylime ile tamamlayarak i¢ pazarda glgcli bir performans sergiledi. ihracatta gériilen hafif daralma ise i¢
pazardaki talep artisi ile dengelendi ve sektér ylksek istihdam saglamayi sirdirdd. Tarkiye'yi Avrupa’nin
birinci, dinyanin ise ikinci blyUk beyaz esya ureticisi olmasi kolay bir kazanim olmamig ve bu kazanimlari
kaybi riski ciddi 6nem tasimaktadir. ihracati destekleyen politikalarin devami bu agidan daha da énemli
hale gelmistir. 2025 yilinda segim gibi tegvik edici bir gindem olmamasi, tiketicinin davranisinin daha
alisilan bir sezonsalliga donustirmesini beraberinde getirebilir. Enflasyonun tliketici davranisi lGzerinde
2025 yilinda da en énemli belirleyicilerin basinda gelmesi beklenmektedir.
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BSH olarak 50 yili agkin tecriibemizle diinya ¢apinda kaliteli elektrikli ev esyalari Gretmeye devam ediyoruz. Dijital
dénusim sirecinde dnemli ilerlemeler kaydederek, 2030 yili hedefimiz olan, mevcut donanim cihazlarimizin yani sira
dijital hizmetler ve kisisellestiriimis mutfak deneyimleri sunan bir "Hardware+" sirketine dénlisme yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz. Diinya genelinde akilli ev pazarinin 2030 yilina kadar 400 milyar dolara ulagsmasi bekleniyor.

Home Connect platformumuz araciligiyla tuketicilerimizin hayatini kolaylastiran ve kisisellestirilmis ¢ézimler sunan
SystemMaster altyapili Grtn serilerimizi geniglettik. Akilli bulasik makineleri ve i-Dos akilli deterjan dozajlama
sistemine sahip ¢amasir makineleri gibi yenilik¢i Urlnlerimizin Uzerine 2024 yilinda yeni akil XL ve XXL
buzdolaplarimizi ekleyerek akilli ev aleti gamimizi genisletmeye devam ediyoruz. Acik inovasyon stratejimiz
dogrultusunda farkh kurum ve girisimlerle is birlikleri yaparak ekosistemimizi gelistiriyor, tiketicilere daha kapsamli
¢6zimler sunuyoruz. Endustri 4.0 teknolojilerini fabrikalarimizda uygulayarak Uretim sureglerimizi optimize ediyor,
lojistik ve siparis yonetimini daha verimli hale getiriyoruz. AR-GE yatirimlarimiz ve istihdamimiz artarak devam ediyor.

Tarkiye'nin yiksek gelirli Glkeler arasina girme ve diinyanin ilk on ekonomisi arasina yiikselme hedefi dogrultusunda,
ihracat kritik Gneme sahip. Beyaz esya sektdrinde surdlrulebilir bUyimenin anahtari olarak ihracatin artiriimasi
gerekiyor. Yuksek gumruk vergisi uygulayan Ulkelerle serbest ticaret anlagmalarinin yapilmasi, Turkiye'yi beyaz esya
sektorinde bdlgesel merkez konumuna tasiyabilir.

BSH olarak Turkiye’nin ekonomik potansiyeline gliveniyor ve yatinmlarimizi artirarak srdurdyoruz. Turkiye'yi ihracat
odakli, beyaz egsya sektoriinde bdlgesel bir lider konumuna getirme vizyonumuzda paydaglarimizin destegini
arkamiza alarak kararlilikla ilerleyecegiz. 2025 yilinda da stratejik odagimizda yuksek performans kdiltirimuz,

donanim+, cevik organizasyon, kérli blylime, rekabetci maliyet yapisi, surdurtlebilirlik ve dijital dénusim yer
alacaktir.

9) Uretim Ve Satis Miktarlar
i. Uretim Miktan

2024 yil Gretim rakamlari 2023 yili ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2024 2023 Degisim
MAMUL CINSi Adet Adet %
— Sogutucu 1.352.373 1.446.303 -6,5
— Camasir Makinesi 1.733.317 1.718.013 0,9
— Bulasik Makinesi 1.364.418 1.217.734 12,0
— Firin + Ocak 1.372.903 1.299.670 5,6
Toplam 5.823.011 5.681.720 25

Dort ana Uriin grubunda ve toplam Uretimde bir 6nceki ddneme gore % 2,2 oraninda artmistir. Blyume
Bulasik makinesi urin kategorisinde % 12, Firin Uriin kategorisinde % 4,9 ¢camasir makinesi Urin
kategorisinde % 0,9 olarak gergeklesmistir. Sogutucu Urin kategorisinde kigilme % 6,5 olarak
gerceklesmistir.

ii. Satis Miktan

2024 yil satis rakamlari 2023 yil ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2024 2023 Degisim

MAMUL CIiNSi Adet Adet %
— Sogutucu 1.378.138 1.466.530 -6,0
— Camasir Makinesi 2.181.879 2.017.745 8,1
— Bulasik Makinesi 1.426.821 1.235.509 15,4
— Firin 1.096.291 1.032.886 6,1
Toplam 6.083.129 5.752.670 57

Dort ana Urindn toplam satis adetleri 6nceki doneme goére %5,7 buyuyerek 6.083.129 adet olarak
gerceklesmistir. Blyume Bulasik makinesi urin kategorisinde %15,4 Camasir Makinesi Urun
kategorisinde %8,1, Firin UrGin kategorisinde %6,1 olarak gergeklesmistir. Sogutucu Urin kategorisinde
kiiclilme % 6,0 olarak gergeklesmistir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler

isletmenin finansal kaynaklari; sirketin 6zsermayesi, kullandigi krediler ve satici kredilerinden
olusmaktadir.

Sirket, sermaye yOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile turev urnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda finansman boélimu
tarafindan yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket'in finansman bolimu tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte ¢calismak suretiyle riskin
azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

Piyasa riski

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket,
Urdnlerin yurtdigi Ulkelerine ihracatindan dogan ddviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan vadeli doviz
alim/satim soézlesmeleri kullanmaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim
sdzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Kredi riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi iligkili sirketlerdendir. iligkili olmayan sirketlerden olan riskin
yonetiminde alacaklarin mimkun olan en ylUksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan teminatlar, teminat mektubu, gayrimenkul ipotedi ve ¢ek-senet
teminatlardir.

Teminatlar ile givence altina alinmayan musteriler igin risk kontroli musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecrubeleri ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendiriimesi sonucu
bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi sirekli olarak izlenmektedir.
Finansal varliklarin yénetiminde de ayni kredi risk ydnetimi prensipleri ile hareket edilmektedir. Yatirimlar
likiditesi en ylksek enstrumanlara yapilmakta, igslemin yapildigi kurulusun kredi notuna dikkat
edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket yénetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yénetimi olusturmustur.
Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yukumluluklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle yonetmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin c¢aligmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Yoénetim Kurulu, sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yonetimini gergeklestirebilmek icin 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinde
ongorulen sistemi ve yetkili komiteyi denetcinin gerekli gortip talepte bulunmamasi nedeniyle
olusturmamistir.
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7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimizin planlanan yatinmlarinin karsilanmasina yonelik sermaye artirimi gerekliligi nedeniyle
Yoénetim Kurulumuz Kayith sermaye sistemi gercevesinde sirketimizin g¢ikariimis sermayesinin tam ve
nakit olarak 3.034.000.000.- TL’sI nakden ve es zamanli olarak i¢ kaynaklardan yapilan 3.034.000.000.-
TLlik sermaye artisinin tamami “542 - Olaganusti Yedekler” hesabindaki enflasyon dulzeltmesi
farklarindan kargilanarak 7.902.000.000.- TL'den 13.970.000.000.-TL’ye gikariimasina karar vermilmistir.

Yonetim Kurulumuzun Sermaye artirimi ile ilgili 25.02.2025 tarih ve 833 sayili karari ile baslatilan riighan
hakki kullanim iglemlerinin 03.04.2025 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte sirketimiz esas sézlesmesinin
7. Maddesinin verdigi yetkiye istinaden Ydénetim Kurulumuzun 03.04.2025 tarih ve 835 sayili karari,
08.04.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidurliigi’'ne tescil ve 08.04.2025 tarih ve 11307 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ile sermaye artirim islemleri gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 03.04.2025 tarih ve 835 sayili karari ile Sirket Esas So6zlesmesi'nin Kayitl Sermaye

ile ilgili 7. Maddesi agagidaki degistirilmigtir.

ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI SEKIL

YENI SEKIL

MADDE 7 — KAYITLI SERMAYE

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Ticaret
Bakanhgr’nin 17.03.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00023495461 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin  kayith  sermayesi  39.510.000.000.-
(Otuzdokuzmilyarbesylzonmilyon) Tirk Lirasi
olup, her biri 1(bir) Kurus itibari kiymetli

3.951.000.000.000(Ugtirilyondokuzytizellibirmilyar)
adet paya bélunmustar.

Sirketin  ¢cikarilmis sermayesi tamami 6denmis
7.902.000.000.- (YedimilyardokuzyUzikimilyon)
Tark Lirasrdir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde toplam 790.200.000.000
(Yediytuzdoksanmilyarikiyuzmilyon) adet paydan
olusmaktadir. Pay senetleri nama yazilidir. Pay
Senetleri YOnetim Kurulu'nun alacagi karar ile
birden fazla hisseyi kapsayan kupurler halinde
ihrac¢ edilebilir.

Kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari ve yeni bir sure igin Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak genel
kuruldan yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Yénetim Kurulu
karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yoénetim Kurulu, 2024-2028 yillar arasinda Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
g6rdigl zamanlarda nama vyazili paylar ihrag

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Ticaret
Bakanhg’'nin 17.03.2017 tarih ve 50035491-
431.02-E-00023495461 sayil izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirketin - kayith  sermayesi  39.510.000.000.-
(Otuzdokuzmilyarbesyizonmilyon) Turk lirasi olup,
her  biri 1(bir) kurus itibari kiymetli
3.951.000.000.000(Ugtirilyondokuzytzellibirmilyar)
adet paya bélinmustar.

Onceki cikariimis  sermayeyi teskil eden
7.902.000.000.- (Yedimilyardokuzyuzikimilyon) TL
sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde
o6denmistir.

Bu defa artinlan 6.068.000.000.-TL sermayenin
3.034.000.000.-TL’si nakit olarak ve tamami sirket
ortaklari tarafindan muvazaadan ari olarak taahht
edilmis ve tamami taahht eden ortaklar tarafindan
sermaye artiriminin tescilinden énce nakden ve
pesinen ddenmistir. Bakiye 3.034.000.000.-TL’lik
sermaye artisinin tamami “542 - Olagandistu

Yedekler” hesabindaki enflasyon duzeltmesi
farklarindan karsilanmis olup bu fonlar, Istanbul
Yeminli Mali Musavirler odasina 1836 sicil

numarasi ile kayith Yeminli Mali Musavir Refik
Yasar Durusoy tarafindan 25.02.2025 tarih ve
YMM-34103512/1609-10 sayili raporu ile tespit
edilmistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
13.970.000.000.-
(Ontgmilyardokuytzyetmismilyon) Turk lirasidir.
Bu sermaye her biri 1 (bir) kurus itibari degerde
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ederek, kayith sermaye miktarina kadar ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yonetim Kurulu,
itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay cikarilarak sermayenin
artirlmasi halinde, sermaye artinmina iligkin karar
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin
yeniden ¢ikarilacak paylari almada riighan haklari
vardir. Rlachan haklarinin kullanilmasi ile ilgili
olarak T.T.K. Md. 461 uygulanir. Righan hakkinin
kullanim sekli ve suresi Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiUkUmlerine uygun olarak belirlenir.

Yoénetim Kurulunca yeni paylar ¢ikarilarak kayith
sermaye miktarina ulasiimasi halinde yeni kayitli
sermaye miktarinin tespiti veya kayitli sermaye
miktarinin degistiriimesi igin Turk Ticaret Kanunu
hikumlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinr ve esas sozlesmenin degistiriimesi
islemlerine riayet olunur.

toplam 1.397.000.000.000 (Birtrilyonlgyuzdoksan-
yedimilyar) adet paydan olusmaktadir. Pay
senetleri nama yazilidir. Pay Senetleri Yonetim
Kurulu’nun alacagi karar ile birden fazla hisseyi
kapsayan kupdurler halinde ihrag edilebilir.

Kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari ve yeni bir sure i¢in Turk
Ticaret Kanunu hidkimlerine uygun olarak genel
kuruldan yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, Yénetim Kurulu
karari ile sermaye artirirmi yapilamaz.

Yoénetim Kurulu, 2024-2028 yillari arasinda Tuark
Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gérdugu zamanlarda nama yazili paylar ihrag
ederek, kayith sermaye miktarina kadar ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya yetkilidir. Satilan paylarin
bedelleri nakden ve pesinen alinir. Yonetim Kurulu,
itibari degerinin Uzerinde pay ¢ikarmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan kayith sermaye
miktarina kadar yeni pay cikarilarak sermayenin
artirlmasi halinde, sermaye artirrmina iliskin karar
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilir. Ayrica
sirketin internet sitesine konulur. Mevcut ortaklarin
yeniden ¢ikarilacak paylari almada rtighan haklari
vardir. Richan haklarinin kullaniimasi ile ilgili
olarak T.T.K. Md. 461 uygulanir. Righan hakkinin
kullanim sekli ve suresi Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hikiimlerine uygun olarak belirlenir.

Yoénetim Kurulunca yeni paylar cikarilarak kayith
sermaye miktarina ulasiimasi halinde yeni kayith
sermaye miktarinin tespiti veya kayitli sermaye
miktarinin degistiriimesi icin Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun olarak Genel Kuruldan onay
alinr ve esas sozlesmenin degistiriimesi
igslemlerine riayet olunur.

b) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulumuzun 29.03.2024 tarih ve 817 sayili karari ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin Kayitl Sermaye
ile ilgili 7. maddesinin degistirilerek planlanan yatirimlarinin karsilanmasina yénelik sermaye artirmi
gerekliligi nedeniyle yeni kayitl sermaye tavan miktarinin 12.210.000.000.- (Onikimilyarikiylizonmilyon)
TL’na ¢ikartilmasi ve ydnetim kurulunun yetki suresinin uzatilmasina ve Tahvil veya Benzeri Menkul
Kiymet Cikariimasi ilgili ilgili 9. Maddesinin degistiriimesi konusunda Genel kurulun onayina sunmak
Uzere karar almistir. Bu degisiklik tasarilari 29 Nisan 2024 tarihli genel kurul toplantimizda ortaklarimizin
onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Genel kurul karari 29 Mayis 2024 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline
tescil ettirilmistir.

Yine 2024 yili hesap déneminde, Yonetim Kurulumuzun 24.06.2024 tarih ve 826 sayili karari ile baslatilan
Sirketimizin planlanan yatirimlarinin karsilanmasina yénelik sermaye artirimi gerekliligi nedeniyle Kayitli
sermaye sistemi gergevesinde sirketimizin gikarilmis sermayesinin tam ve nakit olarak 2.730.000.000.-
TL’si nakden ve es zamanh olarak 2.730.000.000.- TL’si i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
2.442.000.000.- TL'den 7.902.000.000.-TL'ye cikarilmasina karar vermistir. Yonetim Kurulumuzun
sermaye artinminin tamamalanmasina iliskin 23.07.2024 tarih ve 828 sayili karari 30 Temmuz 2024
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tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil ettirilmistir. Bu amagla esas sézlesmemizin Kayitl Sermaye ile
ilgili 7. Maddesi degistirilmistir.

Yine 2024 yili hesap déneminde, Yonetim Kurulumuzun 24.10.2024 tarih ve 830 sayili karari ile Sirket
Esas Sodzlesmesi'nin Kayitli Sermaye ile ilgili 7. maddesinin degistirilerek planlanan yatirimlarinin
karsilanmasina yonelik sermaye artirrmi gerekliligi nedeniyle yeni kayitll sermaye tavan miktarinin
39.510.000.000.- (Otuzdokuzmilyarbesylizonmilyon) TL’'na c¢ikartiimasi karar verilmistir. Bu degisiklik
tasarilar 18 Kasim 2024 tarihli olagustl genel kurul toplantimizda ortaklarimizin onayina sunulmusg ve
kabul edilmistir. Olagiisti genel kurul karari 3 Aralik 2024 tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil
ettirilmigtir. Bu amacla esas sézlesmemizin Kayith Sermaye ile ilgili 7. Maddesi degistiriimistir.
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BSH EV ALETLERi SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHi :30.04.2025

KARAR NO . 841

KARARA KATILANLAR . Gokhan SIGIN
Sedef ATAMAN

BSH Hausgerate GmbH
(temsilcisi Jurgen Julius STRZIGA)

GUNDEM : 31.12.2024 tarihinde sona eren déneme iligskin

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu 390/4. md. hikmu uyarinca imzalari Uyeleri arasinda sirkile
edilmek suretiyle asagidaki kararlari almistir:

31.12.2024 tarihinde sona eren doneme iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabullne
karar verilmistir.

YONETIM KURULU
BASKAN VEKiLI UYe
Sedef ATAMAN BSH Hausgerate GmbH Temsilaisi
34459736494 Jirgen Julius STRZIGA
fergi Kimlik No: 7810749934
S -AAhuwa
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