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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tuarkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hdkidmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuztn olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket’in 1/1/2022-31/12/2022 hesap ddénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 23 Mart 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guninu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yoénetim kurulu tyeleri ile Ust dlizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukidmleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gorisumuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuruttlmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yurGtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgci Ferzan Ulgen’dir.

Guney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A mwﬁMnst & Young Global Limited
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Ferzandlgen:- SM/MM
Sorumlu Denetgi

29 Mart 2023
istanbul, Tirkiye
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31 MART 2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

. Acllis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki
verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2022 yili Faaliyet Raporunun okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmasi,

2022 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi ve miizakeresi,
2022 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgi Sirketin 2022 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri
ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun 2022 yili kari ile gegmis vyillar kari hakkindaki onerisinin karara
baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu geregdince sirket faaliyet ve hesaplarini incelemek tzere Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tuark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen konularda, faaliyetlerde
bulunabilmesi igin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesi,

Dilekler.
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BSH Grubu 39 fabrikasinda Urettigi inovatif beyaz esya aletlerini tim tiketicilere ulastiriyor.
BSH’nin dinya ¢apindaki en blylk Gretim merkezlerinden birisi olan Cerkezkdy Fabrikasi,
Tekirdag'da bulunuyor. 550.000 m2 alana kurulu Cerkezkdy tesisi 6,7 milyon birim Uretim ve
sevkiyat kapasitesine sahip. 2005 yilindan bu yana yaptigi 1 milyar Euro’nun (zerindeki yatirimla
Tirkiye’'nin yabanci yatirirmli en blylk beyaz esya sirketi konumunda bulunan BSH Tirkiye, markalari
Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi ve inovasyonda dinya sampiyonu Urtnlerini
Ulkemizde gelistiriyor, Uretiyor ve basta Avrupa Ulkeleri olmak tzere tim dinyaya ihrag ediyor.

2020 yilh itibariyle, BSH Grubu Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz Rusya ve Asya
Pasifik bolgelerindeki 4,6 milyar niifusa sahip 130 Ulkedeki 13 istirakin ve 9 fabrikanin sorumlulugunu
BSH Turkiye'ye verdi.

Her gin 3 patentli bulusa imza atan BSH Turkiye icin inovasyon, teknolojiyi yaratma slrecinin
vazgecilmez bir pargasi.Bu dogrultuda 2008 yilindaki yasal dizenleme gercevesinde Turkiye'nin ilk Ar-
Ge Merkezi sertifikasina sahip olan BSH Turkiye, Ulkemizde gelistirdigi patentli teknolojilere sahip
inovatif Urtinleri diinya pazarlarina ihrag ediyor. Son 10 yilda Ar-Ge mihendisi sayisini %300 arttiran
BSH Ev Aletleri, diinya sampiyonu Urlnler yaratacak Ar-Ge ve Uretim ¢alismalari ile sektérin gelecegini
sekillendiriyor.

BSH Servis, BSH Turkiye’'nin yaklasik 3.000 bayisinde satilan Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo
markall Ev Aletlerine yénelik satis dncesi ve sonrasinda kesif, montaj, bakim/onarim, ek garanti ve
aksesuar satis hizmetlerini sunmaktadir. Tecrubeli ekibi, glgli teknolojik altyapisi ve musteri odakli
profesyonel uygulamalari ile bayi ve tiiketicilerin talep ve beklentilerini yerine getiren BSH Servis,
Tirkiye geneline yayllmis 4 Bolge Mudurligad, 9 Fabrika Merkez Servisi 348 Yetkili Servisinde gorevli
3.500 Uzerindeki galisani ile sektdrde 6ncu ve 6rnek konumundadir.


mailto:kurumsal.iletisim@bshg.com
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YOL GOSTERICI ILKELERIMiz
AMACIMIZ

LUlasmak istedigimiz nokta“

Yenilik¢i ev aletlerimiz, sira digi markalarimiz ve Ustin ¢ézimlerimizle tim dinyada yasam kalitesini
artirmaktayiz.

MOTIVASYONUMUZ
.Bizi tesvik eden unsur

Dinya genelinde tlketicilerin ilk tercihi olmak istiyoruz. Sorumlu bir sekilde bliyimekte ve dogal
kaynaklarimizi korumaya katki saglamaktayiz.

STRATEJIK ODAK NOKTALARIMIZ

.Basarmamiza yardimci olacak etkenler”

Tiiketici odakli olmak

Tuketiciler isimizin merkezindedir. Tum deger zincirindeki faaliyetlerimizin tamamina odaklanarak
tiketicilerin ihtiyaglarina hizmet etmekteyiz. Tim mecralarda butinlesik bir kullanici deneyimi
sunmaktayiz.

Marka potansiyellerini giiglendirmek

Tlketicileri derinlemesine anlayarak, markalarimizin toplam degerini en Ust dlzeye c¢ikarmaktayiz.
Genis marka portféyimuzu kullanarak, farkh tiketici gruplarinin ihtiyaglarina basariyla hitap etmekteyiz.

Dijital doniisiimii ve kullanici deneyimini ilerletmek

Tim deger zincirinde sektdriimiiziin dijital déniisimini yiritmekteyiz. internet baglantili driin ve
hizmetlerimizle, Griin yasam déngusi boyunca olaganusti bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Yenilige onciulik etmek ve portfoyii genisletmek

Ev aletleri piyasasinda yenilikte lider olmaya gabalamaktayiz. Buyime hedeflerimize ulasmak igin Griin
ve ¢6zUm yelpazemizi genisletip derinlestirmekteyiz.

Operasyonel milkkemmelligi saglamak

Yaptigimiz her iste yalin hareket etmekteyiz. Birinci sinif verimlilik, ceviklik ve kalite igin gayret
etmekteyiz.

Ozgiin liderlik géstermek

Degerlerimiz eylemlerimize yén vermektedir. Liderler olarak, bizler rol modeliz. Calisanlarimiza yetkiler
kazandirmakta ve tutku ve empati ile is birligi icinde caligmaktayiz.

GUGLU YONLERIMiz

“Bizi 6zgun kilan noktalar”

Giiglii bir kiiresel agda olaganiistii ¢caliganlar

Ekibimiz son derece kararli, profesyonel ve kiresel ¢apta baglantilidir. Birbirimizden &gdrenerek

kendimizi sUrekli gelistirmekteyiz. TUketicilerimiz, Grlnlerimiz ve sektér hakkinda genis bilgi birikimine
sahibiz.



Ustiin teknoloji ve kalite

Ustiin kalite ve guvenilirlikte Grinler tasarlayip Uretmekteyiz. ileri teknolojide uzmanhigimiz ve
tuketicilere dair genis bilgi birikimimiz sayesinde yenilikler getirmekteyiz.

Benzersiz marka portfoyii

Markalarimiz sahip oldugumuz tutkuyu aktarmaktadir ve ev aletleri piyasasinda en gugli konumdadir.
Marka portfoylimuz tiketicilerimizin gesitliligine ve ihtiyaclarina hizmet etmektedir. Bu tiketicilerimiz igin
en buyuk degeri sunmamizi mimkidn kilmaktadir.

Givenilir ortakhklar

Miisterilerimiz ve tedarikgiler ile uzun siireli ve milkkemmel ortakliklar yiriitmekteyiz. Is birligimiz gliven
ve karsilikli saygiya dayaldir.

Siirekli geligsim anlayisi

Amacimiz en iyisi olmak ve tim beklentileri agmaktir. Sirekli gelistirme amaciyla daima kendimize,
Urtinlerimize ve slreglerimize meydan okumaktayiz.

DEGERLERIMIiZ
“Dayandigimiz temeller’
Gelecek ve sonug odaklilik

Faaliyetlerimiz sonu¢ odaklidir. Bu gelecedimizi giivence altina almamizi saglamaktadir. Ayni zamanda,
sirketin ve kurumun sosyal girisimleri igin saglam bir temel olusturmaktadir.

Sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin ¢ikar dogrultusunda sorumlu bir sekilde hareket ederken, ayni zamanda faaliyetlerimizin
sosyal ve ekolojik etkisini de g6z 6ninde tutmaktayiz.

Girisim ve kararlihk

Kendi inisiyatifimizle hareket etmekte, girisimci sorumluluklar almakta ve hedeflerimizi kararlilikla
izlemekteyiz.

Aciklik ve gliven

Onemli sirket sorunlarini zamaninda ve agik bir sekilde iletmekteyiz. Giiven (izerine kurulu bir iligki igin
en iyi temel budur.

Adillik

Meslektaglarimiz ve is ortaklarimizla adil bir sekilde is yapmakta ve bunu kurumsal bagarimizin temeli
olarak gormekteyiz.

Giivenilirlik, itibar, yasalara uygunluk

Yalnizca yapabileceklerimizi vaat etmekte, anlasmalari baglayici olarak kabul etmekte ve tim ticari
islerimizde yasalara uymaktayiz.

Cesitlilik

Cesitliligi yaninda getirdigi zenginlikten 6tiru takdir ve tesvik etmekte ve bunu basarimiz icin esas
olarak gérmekteyiz



B- SIRKETIN SERMAYESIi VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermaye
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu'na gore Kayith Sermaye sistemine tabi olup, Sirketimizin Kayitli

Sermayesi 4.210.000.000.- TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 842.000.000.-TL’dir. Sermayeyi temsilen ihrag
edilen pay senetlerimizin tamami nama yazili olup, imtiyazli pay yoktur.

b) Ortaklik Yapisi (31.12.2022 itibariyla)

Ortagin Ticaret Unvani Hisse Tutari Hisse Orani] Nama/Hamiline
(TL) (%)

BSH Hausgerate GmbH 841.825.533,99 99,98 Nama

Diger Ortaklar (Halk Ortaklarimiz) 174.466,01 0,02 Nama

TOPLAM 842.000.000,00 100,00

C- SiRKE_TiN_ OR_GANiZASYON YAPISI, YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICi VE
PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Organizasyon Yapisi

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, Uretim pazarlama ve Urun gelistirme alanlarinda diinya ¢apinda
gosterdigi basarili performansindan dolayi bélgesel s olarak segmistir. BSH Turkiye, Ustlendigi gorev
kapsaminda Uzerinde 130 ulkenin bulundugu ¢ok genis bir cografyanin ydnetiminden sorumlu olmustur.
BSH Turkiye bu dogrultuda Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya, Beyaz Rusya ve Asya
Pasifik bdlgelerinin ydnetiminden sorumlu olmustur



b) Yénetim Kurulu

Rudolf Adalbert KLOTSCHER Yoénetim Kurulu Bagkani
Sedef ATAMAN Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
BSH Hausgerate GmbH Yonetim Kurulu Uyesi

(Adina Temsilcisi: (Jurgen Julius STRZIGA)

Sirket Yonetim Kurulu, 3 tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesmenin 10. ve 11.
maddeleri uyarinca Ug¢ yil streyle ve Gglncu yilin sonunda yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere 31.03.2022 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda secilmislerdir. Genel
kurulda alinan kararlarin tamami yerine getirilmigtir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri (icra Kurulu)

Rudolf Adalbert Klétscher (01.01.2020 tarihinden itibaren icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Bagkani
(CEO))

1993 yilinda, Georg - Simon - OHM Niirnberg Yiiksekokulu’'ndan, isletme Bélimi Yiiksek Lisansi ile
mezun olan Rudolf Adalbert Klétscher, BSH biinyesinde ilk is tecriibesine, 1996 yilinda Urlin Mudiirii
olarak baslamistir. 25 yili agkin suredir, BSH binyesinde bir¢ok st diizey yoneticilik gorevini Ustlenmis
olan Klétscher, en son sirasiyla BSH Avrupa ve Rusya Bélge Baskanh@i ve Tiketici Uriinleri Grup
Baskanh@i gorevlerini istlenmis, 2020 yili basi itibariyle de BSH Ev Aletleri ve Sanayi Ticaret A.S. icra
Kurulu Bagkanligr'na (CEO) atanmistir.

Sedef Ataman (01.05.2021 tarihinden itibaren icra Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(CFO))

Ortadogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra ayni zamanda
Arastirma Goérevlisi oldugu Bilkent Universitesinden MBA derecesi ile 1991 yilinda mezun oldu. Is
yasamina Procter & Gamble’da finans bélimiinde basladi ve burada 28 yil siiren Kariyerinde ingiltere,
Turkiye, Orta Asya, Belgika ve Isvigre merkezlerinde gesitli is tnitelerinden ve bélgelerden sorumlu oldu.
Son olarak Isvigre bazli gérevinde Ev Temizlik Griinleri Global CFO rolii ile P&G kariyerini tamamladi. is
hayati boyunca cesiti P&G ortakliklarinda ve ulkelerinde yonetim kurulu 0Oyeldi go6revlerinde
bulunmustur. 1 Mayis 2021 tarihinden itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.$’de Bdlgesel Mali
ve idari islerden Sorumlu icra Kulru Uyeligine (CFO) ve Yénetim Kurulu Bagskan Vekilligi gorevine
atanmistir.

Gokhan Sigin (BSH Tiirkiye Pazarlarindan Sorumlu icra Kurulu Bagkani (BSH-TR CEOQ))

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olan Gékhan Sigin, 1998 yilinda Bristol
Universitesi'nde Isletme alaninda master yapti. 20 yili agkin siredir BSH biinyesinde énemli gérevlerde
bulunan Sigin, 2018 Ocak ayindan bu yana BSH Turkiye CEO’lugunu ylruttyor. Planlama, pazarlama
ve satig operasyonlari basta olmak Uzere is dinyasinda 24 yillik bir deneyime sahip olan Sigin, BSH
Tarkiye'nin blyume stratejilerini, operasyonel ve is gelistirme liderligini ydnetiyor.

Andreas H. Strobl (BSH Tiirkiye Finansman ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (BSH-TR
CFO))

Landshut, Almanya’da bulunan Uygulamal Bilimler Universitesinden 1995 yilinda mezun olmustur ve
isletme Yoénetimi lisans derecesi bulunmaktadir. BSH Grubuna 2002 yilinda katilmadan énce, ugak
endustrisi sektdériinde kamu yonetimi danismani ve mali kontroldr olarak bir sire hizmet vermistir. BSH
sirketindeki kariyeri boyunca, BSH sirketinin Turkiye’deki uretim merkezinde (Cerkezkdy fabrikada-
2007-2010) ticari direktdr olarak ve Kuzey Avrupa Satis Bolgesi Mali isler Direktori (Stockholm
merkezi-2012-2016) olarak yurt disindaki goérevler de dahil olmak Uzere, kurumsal ve yerel
fonksiyonlarda birden fazla ydnetici pozisyonunda bulunmustur. Bu goérevlerinin hemen 6ncesinde de,
Avrupa Boélgesel Piyasa Boliminde Finans, Muhasebe ve Kontrol Baskani olarak gérev yapmistir. 1
Haziran 2021 tarihinden itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S'de Lokal Finansman ve idari
islerden Sorumlu icra Kulru Uyeligine (CFO) gérevine atanmistir.



Hakan Mandali (BSH Tiirkiye Teknik iglerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (BSH-TR CO0))

Son 25 yildir BSH bunyesinde 6énemli gérevlerde bulunan Hakan Mandali, 2020 Eylul ayindan bu yana
BSH Tiirkiye’de Operasyonlardan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiriiyor. BSH Tiirkiye’nin tim
operasyon sureglerinin basinda olan Mandali, Griin gelistirme ve planlama basta olmak Uzere tedarik
zinciri, kalite ve fabrika y6netimi gibi alanlarda deneyime sahiptir. BSH Turkiye'nin teknoloji ve
operasyon alanindaki 5 fabrika ve 1 lojistik biriminin sorumlulugunu Ustlenen Hakan Mandali, Uludag
Universitesi Elektronik Miihendisligi blimi mezunudur.

d) Personel Bilgisi

31.12.2022 itibariyle sirketimiz blnyesinde istihdam edilen toplam personel 8.624 kisidir. Bunlardan
2.164 adedi beyaz yaka, 6.460 adedi ise mavi yakadir.

isyerimizde Tirk-Metal sendikasi ile Uyesi bulundugumuz MESS arasinda 12 Ocak 2022 tarihinde
imzalanan ve 01.09.2021-31.08.2023 dénemini kapsayan toplu s6zlesme hukimleri uygulanmaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin  Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerine sagladidi, iicretler ve kisa vadeli
menfaatlerin toplam tutari 133.320.479 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin Ust diizey yoneticilerine
sagladigi sigorta teminatlari ile diger menfaatler tutari yukaridaki rakama dahildir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

5746 sayili Kanun cercevesinde BSH Turkiye Ar-Ge Merkezi 2022 yili itibari ile 14. faaliyet yilini
tamamlamig, hakem ve komisyon denetlemelerinden basariyla ge¢cmis ve 15. yila yeni hedeflerle
baslamistir.

BSH Global Ar-Ge ve inovasyon aginin baslica bilesenlerinden birini olusturan Cerkezkdy'deki Ar-Ge
Merkezi, BSH Grubu’'nun diinya capindaki Ar-Ge faaliyetlerinde yildan yila daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Ar-Ge yetkinlik ve sorumluluklarina paralel olarak 2022 sonu itibari ile 370’den fazla Ar-
Ge caligani 4 farkh Grin grubunda 20’den fazla Proje yurutilmustar. 2022 yilinda yapilan Ar-Ge
harcamasi bir 6nceki yila gére %55ten fazla artarak 300 M TL seviyesine ulasmistir.

BSH Turkiye Ar-Ge Merkezi'nde, her yil oldugu gibi Universite sanayi isbirligi ¢calismalari sturdurdimus,
gerek farkh akademisyenlerin akademik faaliyetlerinin gerekse kulugka merkezi ve hizlandiricilar
blinyesindeki startup’larin ¢alismalarinin yirittlen projelere entegrasyonu igin galismalar yiritiimustar.
Akademik dinyanin ve girisimcilik ekosisteminin Ar-Ge faaliyetlerine katma deger yaratacagi bir zemin
hazirlamak igin Universiteler, teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri ve kulugka merkezleriyle ¢calismalar
planlanmigtir. Bununla birlikte TUBITAK TEYDEB, Horizon, Eureka gibi Ar-Ge tesvikleri ile ilgili
farkindal@in ve bilgi birikiminin firma bunyesinde olusturulmasi ve Ar-Ge projelerinin tegviklendirilmesi
calismalari ydnetilmistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Yatirnmlar

2022 yilinda toplam 1.616milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmistir. Yatinm harcamalarinin 601
milyon TL’si Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda olup, Tesvik Belgelerimizde KDV Istisnasi, Giimriik
Vergisi Muafiyeti ve Vergi indirimi tesviki bulunmaktadir. Ana yatirnm alanlari; yeni (riin kategorileri,
fabrika Uretim kapasitelerinin artiriimasi, IT, satis, pazarlama ve servis yatirmlari ile tevsi ve
modernizasyon yatirimina yonelik olmustur.

b) i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri
ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakim ortagin Kurumsal Denetim Departmani tarafindan
yurutulmektedir. Kurumsal Denetim Departmani, hem belli bir plan ¢ergcevesinde hem de gerektiginde arizi

olarak tiim departmanlari denetleyerek tespit ettigi konular ile ilgili gériislerini Yénetim Kurulu, icra Kurulu
ve diger ilgililere rapor etmektedir.

Sirket faaliyet sonuglarinin bagimsiz denetimi Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (EY-Tlrkiye) tarafindan yapilmaktadir.
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c) istirakler

Dogrudan lstirakler

Unvani Pay Orani
iflas Nedeniyle Tasfiye Halinde Pro-Eks Dig Ticaret A.S. 0,23
Muflis Telra Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 0,16
Ak Enerji A.S. 0,01

istirakler satilmaya hazir finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmedigi icin gercede uygun degeri
glvenilir bir sekilde 6lglilememis ve maliyet degeriyle gosterilmis olup, 2022 yilsonu itibariyle finansal
tablolara yansitiimis tutari 277.434 TL.dir.

Dolayl istirak bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Payina iligkin Bilgiler

Sirketimiz 2022 yilinda kendi paylarini iktisap etmemistir.

e) Hesap Doénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetime lligkin Agiklamalar
Sirket faaliyetleri Kurumsal Denetgiler ve Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci
tarafindan dizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2022 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (EY-Turkiye) tarafindan

gerceklestiriimistir. Hesap dénemi igerisinde Kamu Denetimi yapiimamistir.

f) Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Mali Durumu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari

Bu konu ile ilgili agiklamalar badimsiz denet¢i raporunun 11. dipnotunda “Karsiliklar, Taahhutler,
Kosullu Varlik Ve Yukimlilikler” bashigr altinda agiklanmistir.

9) Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

h) 2022 Yili Hedeflerine Ulagihp Ulagilmadigi

2022 yili igin konulan hedeflere basariyla ulagiimistir.

i) Yil igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler

Sirketin Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getiriimekte olup, 31.03.2022 tarihinde Olagan Genel
Kurul toplantisi yapilmistir. Y1l icerisinde Sirket Esas Soézlesmesi'nin Kayith Sermaye ile ilgili 7.
Maddesinin degistirilerek planlanan yatirrmlarinin karsilanmasina ydnelik sermaye artirnmi gerekliligi
nedeniyle yeni kayith sermaye tavan miktarinin 4.210.000.000.- (Dértmilyarikiyizonmilyon) TL’na
cikartilmasi ve yetki slresinin uzatiimasi amaciyla 16.11.2022 tarihinde Olaganusti Genel Kurul
toplantisi yapilmigtir.

)i Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar
Sirket ana s6zlesmesinin 4/L maddesi uyarinca sirket yonetimi tarafindan 2022 yilinda gesitli amaglarla

kurulmus dernek, vakif ve kisilere sosyal yardim amaciyla 682.136,34 TL bagdis ve yardimda
bulunulmustur.
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k) Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Baglh Sirket Raporu

2022 faaliyet yilinda Sirketimiz dogrudan ve dolayli hakim ortaklari ve/veya hakim ortaklarin bagli
sirketleri ile veya hakim ortaklarimizin yénlendirmesiyle, hakim ortaklar ya da onlara bagl bir sirketin
yararina yapilmis hukuki bir islem bulunmamaktadir. Yine, 2022 faaliyet yilinda hakim ortaklarimiz ya
da onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem de
bulunmamaktadir; bu sebeple denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir husus olmamistir.

5- FINANSAL DURUM

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis son 2 yillik 6zet finansal verileri asadidadir; (Tutarlar TL olarak

sunulmustur)

a) Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilango)

31.12.2022

31.12.2021

Doénen Varliklar

14.610.196.072

7.089.711.616

Duran Varliklar

4.926.134.770

3.013.157.379

Toplam Varliklar

19.536.330.842

10.102.868.995

Kisa Vadeli Yukumltltkler

14.156.545.114

6.022.828.128

Uzun Vadeli YukUumltltkler

1.395.659.186

741.773.379

Ozkaynaklar

3.984.126.542

3.338.267.488

Toplam Kaynaklar

19.536.330.842

10.102.868.995

b) Ozet Kar/Zarar Tablosu (Gelir Tablosu)

31.12.2022 31.12.2021
Satis Gelirleri 37.439.976.363 18.513.437.167
Faaliyet Kari 1.956.995.451 778.125.043
Vergi Oncesi Kar 540.062.381 531.614.727
Dénem Kari 875.609.409 899.589.675

Sirketimizin 2022 yili cirosu, 6nceki dénemine gbére % 102 artarak 37.440 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Bu dénem vyurtici ciromuz % 111 artarak 17.190 milyon TL, yurtdigi ciromuz da % 95
artarak 20.250 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin aktif buyukligad 19.536 milyon TL olup, kisa ve uzun vadeli toplam borcu 15.552 milyon TL’dir.
Sirketin 6z kaynaklari 3.984 milyon TL'dir.

Sirket, 3.984 milyon TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta olup, sermayesi karsiliksiz kalmamigstir
ve borca batik durumu yoktur. Saglikh bir finansal yapisi vardir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle net borg / (6zkaynaklar + net borg) orani asagidaki

gibidir:

31.12.2022

31.12.2021

Toplam Yukumlultkler

15.552.204.300

6.764.601.507

Eksi:Nakit ve nakit benzerleri

(1.746.233.280)

(404.265.530)

Net Borg 13.805.971.020 6.360.335.977
Ozkaynaklar 3.984.126.542 3.338.267.488
Ozkaynaklar + Net Borg 17.790.097.562 9.698.603.465
Net Borg / (Ozkaynaklar + Net Borg) Orani 78% 66%
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Finansal Tablolar Uzerinden hesaplanan 2022 ve 2021 dénemleri karsilastirmali temel bazi rasyolar
asagida yer almaktadir.

31.12.2022 31.12.2021
Vergi Oncesi Kar / Net Satislar 1,44% 2,87%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami 21,98% 26,95%
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,03 1,18
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,68 0,81
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 3,90 2,03
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam 0,80 0,67

c) Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; “Sirketimiz, her yil ortaklarimiza bagislar eklenmis. net dagitilabilir
karin asgari % 20’si oraninda tam ve nakit kar payr dagitmayi hedeflemektedir. Kar payi, dagitimina
karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu’'na yetki verilerek mevzuat hikdmlieri
cergevesinde ilgili genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Aralik ayinin 30'una kadar édenir. Bu kar
dagitim politikasl, ulusal ve klresel ekonomik sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir” seklinde belirlenmistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz Finansal Tablolari, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama standartlar ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”)'na uygun olarak KGK tarafindan yayimlanan “2019-1
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’ ilke karari ile agiklanan formatlara uygun olarak
dizenlemistir.

Onbes gundur tetkikinize hazir tutulan 2022 yili faaliyet sonuglarini gésteren ve TMS/TFRS’ye uygun
olarak hazirlanan Finansal Durum ve Kar/Zarar tablomuzun incelenmesinden de gorilecegi Uzere;

Sirketimiz 2022 yilini 875.609.409 TL net kar ile kapatmis bulunmaktadir. Bu kardan, Kanun ve esas
sdzlesme geredi ayrilmasi gereken tutarlar disuldikten sonra kalan kismin tamaminin dagitiimayarak
olaganistl yedek akge olarak sirket blinyesinde birakilmasini dnermekteyiz.

Sayin Ortaklarimiz,

Onerimizi oylariniza sunarken 2023 yilinin Ulkemize ve Sirketimize hayirli olmasi dilegi ile Sayin Genel

Kurulunuzu saygi ile selamlariz.

Saygilarimizla,

Rudolf Adalbert KLOTSCHER
Yonetim Kurulu Baskani
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d) Ev Aletleri Sektorii Degerlendirmesi

2022 yilinda beyaz egya sektdrli de donemsel dalgalanmalar ile etkilenmesine ragmen degisen tuketici
ihtiyaclari ile sektdrdeki toptan satiglar hacmini korumustur. Tirkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi
verilerine gére 8 Uriin grubunda Yurt i¢ Satislar stabil kalmis, 4 ana lriinde ise Yurt ici Satislar % 3
oraninda artmistir. Kurutma Makinesi satiglari, diger trlnler icinde en ylksek biyime oraniyla +58%
artarak 392.708 adete ulasmistir.

Sektorel uretim adetlerinde 2022 Ocak-Aralik ddneminde en fazla uretilen Griin 8.283.338 (+%5) adetle
buzdolabr olmus, bunu 7.660.674 (%0) adetle gamasir makinesi, 6.858.117 (%0) adetle bulasik
makinesi ve 5.912.139 (-%10) adetle firin takip etmistir.

Sektdr ihracatinda 6.266.514 (+%14) adetle buzdolabi basi gekerken, onu 5.805.431(+%3) adetle
¢amasir makinesi izlemigtir. 4.858.821 (-11%) adet firn, 5.136.404 (%0) adet bulasik makinesi,
2.635.988 (-%14) adet kurutucu, 1.069.462 (-%5) adet derin dondurucu ihracati yapilmistir.

Tarkiye beyaz esya sektorl, i¢ satiglari 2022 yilini, bulagik makinesi, gamasir makinesi, buzdolabi ve
firndan olusan doért ana kalemde ylizde 3 biylimeyle 7.330.005 adetle tamamlamistir. Yine dort ana
kalemde sektdr ihracati yizde 1 artarak 22.067.170 adet olarak gergeklesmistir. Toplam beyaz esya
Uretimi ise alti ana Grtin grubunda -4% kigllerek 32.847.370 adet olarak gercgeklesirken, i¢ satis ve
ihracat toplami 34.110.759 adet olarak gergeklesmistir.

2021 yilinin ilk yarisinda etkisini devam ettiren pandemi 6nlemlerinin olusturdugu baski ile perakende
satiglarda dalgali bir seyir gozlenmistir. 2022 yih ilk yarisinda, bu baz etkisiyle pazarda pozitif yonli
seyir devam etmistir. Fakat yaz sezonuna gelindiginde Haziran- Agustos arasinda ciddi anlamda bir
daralma goérulmustar. Eylil —Kasim arasinda nispeten daha stabil bir Pazar atmosferi gergeklesirken,
Aralik ayi ise 2022 yilinin en hareketli ve en yiksek hacimli gegcen perakende ayi olmustur. Yil
icerisindeki yuksek enflasyonist ortam, tiiketici davraniglarinda talebin 6ne ¢ekilmesini ve beyaz esyanin
neredeyse bir yatinm araci gibi gorilmesini saglamistir. Artan hammadde, enerji maliyetleri ve dalgali
bir seyir gosteren lojistik maliyetleri, sektdrdeki perakende fiyat artiglarini da beraberinde getirmistir.
TUm bu degdisken sartlara ragmen hane halkinin temel ihtiyaglarindan olan blylk beyaz esya sektori 8
Urtin grubu toplaminda 2022 yilini stabil bir gérinimle kapatmistir.

2023 yilh Mayis ayinda gerceklesecek secimler dncesinde olusan veya olugabilecek parasal genisleme
beklentisinin, sektériin canliigini korumasinda pozitif katki saglamasi éngérilmektedir. Ote yandan
2023 yili subat ayinda gergeklesen tzlcl deprem felaketinin kisa vadede, sektére olumsuz etkilerinin
yansimasi da beklenmektedir. Yaralarin sarilmasi ve alinacak aksiyonlarla ( yeni konut vb.) birlikte,
sene sonuna dogru sektdr agisindan bir genigleme olma ihtimali mimkundir.

BSH’nin 2022 yilindaki dnemli lansmanlarindaki deger yaratan urin ve Ozellikler, pazardaki trendlerle
paralellik géstermistir ve tiiketicilerin begenisini kazanmigtir. Onceki yillarda lansmani yapilan Griinlere
olan talep artarak devam etmistir.

e) Sirket Performansi

BSH Turkiye, 2022 yilsonu itibariyla dért ana Uriin grubunda 5.710.196 adet Uretim yapmistir. Bunun
1.619.777 adedi sogutucu, 1.399.366 adedi gamasir makinesi, 1.440.308 adedi firin ve 1.250.745 adedi
ise bulasik makinesi kategorisinde gergeklesmigtir.

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Net Yurtici Satiglari 17.190 milyon TL'ye; Net Yurtdisi Satiglari ise
20.250 milyon TL’ye ¢ikmistir. Toplam Net Satiglar %102 artisla 37.440 milyon TL’ye ulagsmistir. Toplam
7.846.922 adet olarak gerceklesen satislarda ilk sirayr 1.622.207 adetle buzdolabi almig, bu Grind
1.466.013 adetle camasir makinesi, 1.304.329 adetle bulasik makinesi, 1.145.527 adetle firin izlemistir.
2022 yili 12 aylik dénemde Tirkiye billylik beyaz esya pazari, TURKBESD (Tiirkiye Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi) verilerine goére toptan satiglarda 8 ana Uriin grubunda 6nceki seneye gére adet
bazli sabit kalmistir.

BSH’nin adet bazli Pazar payi, 1.9% artarak 25,7% olarak gerceklesmistir.
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f) Trend Ve Beklentiler

2021 yihnin ilk yarisinda etkisini devam ettiren pandemi énlemlerinin olusturdugu baski ile perakende
satiglarda dalgal bir seyir gdzlenmisti. 2022 yili ilk yarisinda, bu baz etkisiyle pazarda pozitif yonlu seyir
devam etmistir. Fakat yaz sezonuna gelindiginde Haziran- AJustos arasinda ciddi anlamda bir daralma
gOrulmastar. Eylil —Kasim arasinda nispeten daha stabil bir Pazar atmosferi gergeklesirken, Aralik ayi
ise 2022 yilinin en hareketli ve en yiksek hacimli gegen perakende ayi olmustur. Yil igerisindeki yuksek
enflasyonist ortam, tlketici davranislarinda talebin 6ne ¢ekilmesini ve beyaz esyanin neredeyse bir
yatirrm araci gibi gorulmesini saglamistir. Artan hammadde, enerji maliyetleri ve dalgal bir seyir
gOsteren lojistik maliyetleri, sektordeki perakende fiyat artislarini da beraberinde getirmistir.

Tirkiye Beyaz Esya sektérii 2022 yilinda 8 Ana Uriin grubu toplaminda TURKBESD verilerine goére
yurtici satiglarda 2021 yilina gére adet bazinda stabil kalmistir.

2023 yilinda gergeklesmesi beklenen segimler éncesinde olusan veya olusabilecek parasal genisleme
beklentisinin, sektériin canliigini korumasinda pozitif katki saglamasi éngériilmektedir. Ote yandan
2023 yili subat ayinda gergeklesen tzicl deprem felaketinin kisa vadede, sektdre olumsuz etkilerinin
yansimasi da beklenmektedir. Yaralarin sarilmasi ve alinacak aksiyonlarla ( yeni konut vb.) birlikte,
sene sonuna dogru sektdr agisindan bir genisleme olma ihtimali mUmkdnddar.

BSH diinyadaki en basarili elektrikli ev esyalari Ureticilerinden birisidir. Bunun sebebi 50 yili agkin bir
zamandir dinya ¢apinda tlketicilere ilham veren kaliteli donanim cihazlari Uretiyor olmamizdir. Bu
cihazlar gelecekteki basarimizin da temeli olmaya devam edecektir. Fakat su anda, elektrikli ev esyalari
endustrisi — diger birgcok endustri gibi — kokll bir degisim gegciriyor: dijitallesmede net bir hedefimiz var:
2030 yilina kadar BSHyi, kalitesi kanitlanmis ev esyalarimiza ek olarak, ¢evrimigi tiketiciler icin dijital
hizmetler ve mutfak deneyimleri alanlarinda da endustri lideri yapmak i¢in daha da gelistirmektir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in kendimizi yavas yavas degistirmek istiyoruz: Sirketimizi sadece elektrikli ev
esyalari tedarik eden bir sirketten ev aletlerine ilaveten kisisellestirilmis dijital islev, hizmet ve igerikler
satan bir sirkete donustlirmek istiyoruz. Ev egyalarimizi internete baglayabilmemizi mimkun kilan
teknolojik ilerlemeler bu gelismeye olanak saglamistir. Ongérimiiz 2023 yilinda 20 milyar bagh cihaz
olacagi ve 2025 yilinda tum elektronik aletlerin bagh olacagdi yéninde. Akilli ev pazarinin 2030°’da 400
milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.

Hedefimiz BSH’nin gelecekte sadece bir Hardware [Donanim] firmasi olarak kalmamasi ve bir
Hardware+ firmasi haline gelmesidir. Halihazirda neredeyse bir milyon baglantih Grin satmis
durumdayiz, ilk dijital servislerimizi ve Home Connect tzerinden dijital satinalma olanaklarini sunuyoruz
ve tlketicilerin ihtiyaglarina her zamankinden daha fazla odaklaniyoruz. “Hardware+” sirketi olma
yolunda dijital hizmetler ve mutfak deneyimleri alanlarinda gevrimigi tliketiciler igin endistri lideri olmak
istiyoruz.

Gunumuzde tuketiciler, farkli cihaz ve dijital kanallar araciligiyla surekli cevrimici ve baglilar. Tuketiciler
hayatlarinin birgcok alaninda bagli ve akilli ¢ézimler bekliyor. Ayni zamanda kendileri igin
kisisellestirilirmis UrGin ve servis beklentisi icinde ve kisisellestirmeyi basariyla gerceklestiren kurum ve
markalari daha ¢ok tercih ediyorlar. Bu baglamda nesnelerin interneti beyaz esya kategorisinin énemli
bir pargasi haline gelmektedir.

Degisen musteri ihtiyaglarini en iyi sekilde kargilayabilmek adina BSH olarak 2021 yilinda akilli ev
aletleri platformumuzda System Master alt yapisina sahip HomeConnect 6zellikli bulagik makinesi
serisini butin gama yaydik. i-Dos akilli deterjan dozajlama sistemine sahip ¢gamasir makinesi serimizi
geniglettik. Home Connect Platformu tiketicilerimize deg@isik BSH marka ve urUn kategorilerini ayni
uygulama araciliiyla yonetebilmesini, farkh kullanim amaglarina hitap eden ve BSH olarak bizim
tuketiciye ¢ok daha kigisellestiriimis bir deneyim sunmamizi sagliyor. Yani akilli mutfaklarda tiketici
ihtiyaclarina hitap edecek tim hizmetleri entegre bir sekilde tiketicimize ulastirabiliyor. Bizim igin bu
platformun énemli kazanimlarindan biri de agik inovasyon sayesinde farkli kurum ve start-up’larla
beraber calisarak ¢ok kapsamli bir ekosistem olusturabilmek. Bu sayede tlketicilerimizin hayatini
kolaylastiracak birgok servis ve kullanim olanadini sunma imkani yaratabiliyoruz. Buyudk ilgiyle
karsilanan ag baglantili Grinlerimizin, yeni SystemMaster altyapisina sahip urlinlerle daha fazla evdeki
yerini alacagini 6ngoéruyoruz.

16



Tdm bunlarin yani sira Uretim ve is yapis sureglerimizin dijitallesmesi ve Endustri 4.0 igin de yogun
olarak caligiyoruz. Bir uretim girketi olarak Urettigimiz yuksek miktardaki veriyi fabrikalarimizda en etkin
sekilde kullanarak dretim, lojistik ve siparis tarafinda verimliligi arttirmaya yonelik g¢alismalar
yurltiyoruz. Ayni zamanda yaklasik 370 muhendisimizin ¢alistigi AR-GE merkezimize de yatirim
yapmaya devam ediyoruz.

Turkiye, yiuksek gelirli bir Ulke haline gelmeyi ve dinyadaki ilk on ekonomi arasina girmeyi kendine
hedef olarak belirledi. Bu hedeflere ulagsma yolunda Tirkiye'nin ihracat performansi kuskusuz itici glic
olacaktir. Ekonomik blylimenin gergceklesmesi igin ihracatin rolinin artirimasi gerekmektedir.

Beyaz esya sektdriinde de sirdirilebilir blyiime igin ihracat kuskusuz kritikk énem tasiyor. Ozellikle
gumrik vergileri yuksek olan ulkelerle serbest ticaret anlasmalari imzalanirsa; Turkiye, beyaz esya
sektorinde tam anlamiyla bolgesel bir merkez haline gelebilecek ve dinyada s6z sahibi bir konuma da
rahatlikla ulagsacaktir.

BSH olarak Turkiye'nin dinamizmine guveniyor, Turkiye'deki yatinmlarimizi hiz kesmeden
surdurdyoruz. Tlrkiye'nin yabanci yatirnmli en buyiuk beyaz esya sirketi unvaniyla; tim paydaslarin,
sektor temsilcilerinin, calisanlarimizin destegini arkamiza alarak Tirkiye'yi ihracatla destekli, beyaz esya
sektoérinde bélgesel lider konumuna getirme vizyonuna katkida bulunmaya devam edecegiz. Uzun
soluklu hedeflerimizden ve mdsterilerimizin beklentilerinden yola cikarak bolgelere / llkelere 6zgi
Urtnleri piyasaya sunma ve pazarlama faaliyetleri yapacagiz. 2023 yilinda da donanim +, gevik
organizasyon (agility), karli buyime, rekabetci maliyet yapisi, surdirdlebilirlik ve dijital donisim en
onemli stratejik konularimiz olacaktir.

9) Uretim Ve Satis Miktarlar
i. Uretim Miktan

2022 yili Uretim rakamlari 2021 yili ile mukayeseli olarak asagidaki sekildedir.

2022 2021 Degisim
MAMUL CINSi Adet Adet %
— Sogutucu 1.619.777 1.723.408 -6
— Camasir Makinesi 1.399.366 1.518.302 -7,8
— Bulagik Makinesi 1.250.745 1.215.859 29
— Firin + Ocak 1.440.308 1.510.542 -4,6
Toplam 5.710.196 5.968.111 -4,3

Dort ana Urin grubunda ve toplam Uretimde bir 6nceki doneme goére % 4,3 oraninda dismustir.
Blylime sadece gamasir makinesi urliin kategorisinde % 2,9 olmustur. Diger tim UrGn kategorilerinde
kigulme olarak gergeklesmistir.

ii. Satis Miktan

2022 yili satis rakamlari 2021 yili ile mukayeseli olarak asagdidaki sekildedir.

2022 2021 Degisim

MAMUL CINSi Adet Adet %
— Sogutucu 1.622.207 1.737.175 -6,6
— Camasir Makinesi 1.466.013 1.603.330 -8,5
— Bulasik Makinesi 1.304.329 1.234.270 5,7
— Firin 1.146.527 1.229.209 -6,7
Toplam 5.539.076 5.803.984 -4.,5

Doért ana Uriindn toplam satis adetleri 6nceki doneme goére % 4,5 daralarak 5.539.076 adet olarak
gerceklesmisgtir.
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler

isletmenin finansal kaynaklari; sirketin 6zsermayesi, kullandigi krediler ve satici kredilerinden
olusmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile tirev trinleri kullanmaktadir.

Risk ydnetimi, YoOnetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda finansman bdlimu
tarafindan yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket’in finansman boélimu tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon Uniteleri ile birlikte gcalismak suretiyle riskin
azaltilmasina yénelik araglar kullanilir.

Piyasa riski

Sirket'in faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin
Sirket, Urunlerin yurtdigi Ulkelerine ihracatindan dogan doéviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan
vadeli doviz alim/satim sdzlesmeleri kullanmaktadir. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz
alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

Kredi riski

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi iligkili sirketlerdendir. iligkili olmayan sirketlerden olan riskin
yonetiminde alacaklarin mimkin olan en yiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan teminatlar, teminat mektubu, gayrimenkul ipotegi ve gek-senet
teminatlaridir.

Teminatlar ile glvence altina alinmayan musteriler igin risk kontroli musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeleri ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu
bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi surekli olarak izlenmektedir.
Finansal varliklarin ydnetiminde de ayni kredi risk yodnetimi prensipleri ile hareket edilmektedir.
Yatirimlar likiditesi en yiksek enstrumanlara yapilmakta, islemin yapildigi kurulusun kredi notuna dikkat
edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve ylkumluliklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle ydnetmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin c¢aligmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Yoénetim Kurulu, sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve
risk yonetimini gerceklestirebilmek igin 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinde
ongorilen sistemi ve yetkili komiteyi denetginin gerekli gérlp talepte bulunmamasi nedeniyle
olusturmamustir.
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7- DIGER HUSUSLAR
a) Faaliyet Yilimin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Yoénetim Kurulumuzun 15.12.2022 tarih ve 801 sayili karari ile baslatilan nakit sermaye artirrmi ve
richan hakki kullanim islemlerinin 16.01.2023 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte Sirketimiz esas
sozlesmesinin 7. Maddesinin verdidi yetkiye istinaden Ydénetim Kurulumuz 17.01.2023 tarih ve 803
sayill karariyla, Sirketimizin planlanan yatirimlarinin karsilanmasina yonelik sermaye artirrmi gerekliligi
nedeniyle Kayitl sermaye sistemi gergevesinde sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin tamami nakit olarak
1.600.000.000.- TL artinimak suretiyle 842.000.000.- TL'den 2.442.000.000.-TL’ye ¢ikariimasina karar
verilmistir. Yénetim Kurulumuzun bu karari 20 Ocak 2023 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline tescil
ettirilmistir.

Turkiye'nin guneydogu kesiminde pek ¢ok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Binlerce
kisinin hayatini kaybetmesine ve yaralanmasina neden olan bu depremin nihai vahametinin su anda
belirsiz olmasi sebebiyle, Sirket'in operasyonlari ve finansal durumu Uzerindeki etkiyi dlglimleme
calismalari devam etmektedir.

8 Eylul 1999 tarihi 6ncesi ise girisi olan ¢alisanlar igin emeklilik yas sartini kaldiran dizenleme 3 Mart
2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Buna gore ilgili calisanlardan prim glin sayisini ve
sigortalilik slUresini tamamlayanlar emekli olmaya hak kazanmistir. Bu dizenlemenin kidem tazminati
o0demelerinin yerine getiriime zamanlamasi ve olasiliyi lUzerinde etkisi olmasi beklenmektedir. S6z
konusu dizenlemenin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkilerini olgimleme
calismalari devam etmektedir.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yapilan degisikle, Kurumlar
vergisi mukelleflerinden 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, 5520
sayil Kurumlar Vergisi Kanunu ile diger Kanunlarda yer alan dizenlemeler uyarinca kurum
kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile 5520 sayil Kanuna goére indirimli
kurumlar vergisine tabi matrahlari Gzerinden tek seferlik ek vergi alinacaktir. 7440 sayili Kanunda
sayllan bazi istisna ve indirimler ek vergi kapsami disindadir. Kahramanmaras depreminden etkilenen il
ve ilgelerde kurumlar vergisi mukellefiyeti bulunanlar ek vergiden muaf olacaktir. Tahakkuk edecek ek
vergi tutarinin tespiti calismalari devam etmektedir. S6z konusu vergiler 2023 yilina ait finansal
tablolarda gider olarak finansal tablolara yansitilacaktir.

b) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2022-31.12.2022 DoOneminde, Sirketimiz Esas Sodzlesmesi'nin; Kayith Sermaye ile ilgili 7.

maddesinin degistiriimesi 16 Kasim 2022 tarihli Olaganusti Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmus
ve oybirligi ile onaylanmistir.
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BSH EV ALETLERi SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHI 1 28.02.2023

KARAR NO : 808

KARARA KATILANLAR :  Rudolf Adalbert KLOTSCHER
| Sedef ATAMAN

BSH Hausgerate GmbH
(temsilcisi Jurgen Julius STRZIGA)

GUNDEM 1 31.12.2022 tarihinde sona eren déneme iligkin

Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu

Yo6netim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu 390/4. md. hilkmd uyarinca imzalari Uyeleri arasinda sirkiile
edilmek suretiyle asagidaki kararlari almistir:

31.12.2022 tarihinde sona eren déneme iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabultine
karar verilmistir.

YONETIM KURULU

BASKAN ) BASKAN VEKILI UYE
Rydolf Adalbert KLOTSCHER ~ Sedef ATAMAN BSH Hausgerate GmbH Temsilcisi
99612453144 34459736494 Juggen Julius STRZIGA

5 q - Vergi Kimlik No: 7810749994
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