ausgerate Gruppe
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Geschaftsjahr 2022

Nr. 1

in Europa

39%

Produktionsstandorte

*Stand Marz 2023

il
15,9 Mrd. €

Umsatz

63.000

Mitarbeitende

Jes
3,9 %

Investitionen

&
53 %

Forschung und Entwicklung



Geschichte und Meilensteine

1967 1979-1983 2003-2013
3 Produktionsstandorte Wachstum Internationale
in Deutschland, in Deutschland Konsolidierung
14.000 Mitarbeitende,
0,5 Mrd. € Umsatz
1967-1978 1984-2002

Grundung und
nationale Konsolidierung

5 UNTERNEHMENSPRASENTATION

Umweltschutz und
Internationalisierung

2014 bis heute
Digitaler Wandel

2022

41 Produktionsstandorte
weltweit,
63.000 Mitarbeitende,
15,9 Mrd. € Umsatz

B/S/H/
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BSH und ihre Regione
4;?"’

-

" Region Europa
(einschl. Lateinamerika, Australien,
Neuseeland)

[ Region Greater China (™
["] Region Nordamerika )’
. /
Hinweis: Lander, die im Jahr 2022 einen signifikanten Umsatz
[ . verzeichnet haben, sind in Farbe hervorgehoben (Stand: Feb. 2023).

Region Emerging Markets
(einschl. Turkei, Russland, GUS-Staaten
Naher Osten, Afrika, Indien, ASEAN)
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BSH-Region Europa®

[~ Helsinki

Oslo
.5 /= Stockholm

Callao/Lima
- Ballerup

bt odz
Milton Keynes. A Anmeteedam //: E‘::;," / I Warsaw
Bad Neustadt
/~ Brussels [hBr:ttE:usa s Wroclaw
Senningerberg 7 lwGiengen~  Prague /W Reeszow
e /- Dillingen kst Michalovee
K
—'}'PS“E""‘ 7 > /. Vienna
3 Traunfeut —  Budapest
Saint-Ouen P |d*-'f“m‘h
T hNazarje Belgrade
L mi Zagreb /-
Esquiroz b illen Bucharest
Santander = ; J— Sofia
!/— Montafiana
La Cartuja
Carnaxide 7 Zaragoza
/= Athens

% Zentrale Region
Zentrale Tochtergesellschaft
ks Fabrik

M Kihlen
Kochen
Waschepflege
M spiilen
B Kieingerate
B Electronic and Drive Systems
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- Auckland

/. Melbourne

* Die Tochtergesellschaften in Lateinamerika, Australien, Israel
und Neuseeland gehdren zur Region Europa. Stand: Mrz. 2023
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BSH-Region Emerging Markets

[\ St. Petersburg
OKiev.

laeloh - Gerzkezkoy /- Almaty
/% Istanbul

rLicasablanca
£ cairo
1)ebel Ali FZ
/- Mumbai

/- JBangkok
/CIHo Chi Minh City

wlw’ Chennai

Kuala Lumpur
CIsingapore

)akarta

% Zentrale Region
Zentrale Tochtergesellschaft
bt Fabrik an....

M Kihlen
Kochen
Waschepflege
M spiilen
B Kieingerate
B Electronic and Drive Systems

10 UNTERNEHMENSPRASENTATION

Stand: Mrz. 2023
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BSH-Region Greater China

ksl Chuzhou
//:* blsslis' Nanjing
£.Shanghai

/- Taipei
[~ .Hong Kong

% Zentrale Region
Zentrale Tochtergesellschaft
ks Fabrik

M Kihlen
Kochen
Waschepflege
M spiilen
B Kieingerate
B Electronic and Drive Systems
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Stand: Mrz. 2023
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BSH-Region Nordamerika

[~ Mississauga

La Follette
/ /-H New Bern

/- Guadalajara

* Zentrale Region
Zentrale Tochtergesellschaft
b Fabrik

Kochen

M spiilen Stand: Mrz. 2023
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Unsere Marken

Hausgeratemarken
Hausgerate unter den Marken

Okosystemmarke

Servicemarken

BOSCH

SOLITAIR=
fanstrucla
o Home Connect

kitchen stories

6 foodfittery

14 UNTERNEHMENSPRASENTATION

SIEMENS

*
Thermmlnr* ‘

*

[1 PITSOS

.....

* kein Vertrieb in AT

GAGGENAU

@ Balay

PROFilLO

*

*

SIMPLY YUMMY

*

[ Coldex

*

JUNKER

*
®BlueMovement

B/S/H/



Wir bringen Menschen zum Lacheln

« Wir erfullen individuelle Wiunsche von
Konsument:innen weltweit.

* Wir schaffen eine nahtlose Beziehung
zu den Konsument:innen.

* Wir begleiten Konsument:innen wahrend
des gesamten Lebenszyklus ihrer Gerate.

15 UNTERNEHMENSPRASENTATION




Hausgerate fur den taglichen Gebrauch

) Kochen/ Backen

o0 Surface Cooking &
O@ e
Ventilation

@c Kahlen

Geschirrspulen

Waschepflege

@ Kleine Hausgerate

[E” Waterbase
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Home Connect macht dein Leben smart

Weit mehr als nur eine Kompatibel mit
Geratebedienung - Komfort  vielen bekannten
zuhause und unterwegs Hausgeratemarken
Yo7 /S
1 1 ..\\
Grol3es Mit deinem smarten
Partnernetzwerk im Zuhause verbunden

Haushalt - far noch
mehr Moglichkeiten

17 UNTERNEHMENSPRASENTATION




Home Connectin Zahlen*

= Uber 16 Millionen
©-.\\ Home Connect-fahige Gerate
’ verkauft
ST Sehr gute Kundenbewertungen

J}Q{l im Durchschnitt im App Store
T und auf Google Play

Verfugbar in 64 Landern
und in 30 Sprachen

*Januar 2023

18 UNTERNEHMENSPRASENTATION

Hello,
Ben!

Hausgerate

Waschmaschine
Laufend

{ SIEMENS

Empfohlen

PARTNER
Best of Kitchen Stories




Customer Service by BSH - weltweit rund

um die Uhr verfugbar

o

(XX
s
see

Neueste Technologien

wie Ferndiagnose via Home
Connect App

= 5
Ersatzteile

in der Regel mindestens
10 Jahre lang verfugbar*

*flr Grol3gerate

4.400 BSH-Techniker:innen
und mehr als
8.000 Servicepartner:innen

)

Sorgenfreie Nutzung

wahrend des gesamten
Lebenszyklus eines Gerats
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Innovationen

3. Entwicklung - Fokusthemen <=4



1985

Aqua Stop
schitzt vor Uber-
schwemmungen

2003

Geschirrspuler mit

Zeolith-Trocknungs-

system

2020

Geschirrspuler
mit SystemMaster

UNTERNEHMENSPRASENTATION

Ein halbes Jahrhundert Innovationen

1987

Geschirrspul-
maschine 45 cm

2010

iDos
Waschen mit
exakter Dosierung

2021

Innovativer
Textilerfrischer
FreshUp

Vita Fresh
halt Lebensmittel
langer frisch

2014

Erste Hausgerate mit
Home Connect
Funktion

2022

Backofenserie mit
integrierter Kamera
und Braunungs-
erkennung

2002

Slide & Hide
vollstandig ver-
senkbare
Backofentlir

2019

Cookit
Multifunktionale
Klichenmaschine

2022

Neue
Produktkategorie
+Waterbase” - unter
der Marke Solitaire

B/S/H/



Investitionen und Ausgaben fur Forschung & Entwicklung®

840
¥'55

S 708

673
622
570

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* In Millionen EUR / in % des Umsatzes
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Fokus auf Digitalisierung, Vernetzung und Bedienungsfreundlichkeit

Smartdry Cookit Smart Kitchen Dock

[y —

Cook fresh lasagne

+ Vernetzte Waschmaschine sendet + Erste vernetzte multifunktionale + Perfekter Assistent fur die intelligente

die Parameter des letzten Waschgangs Kichenmaschine von Bosch Kiache

an den Trockner + Zahlreiche Automatikprogramme  Einfacher Zugriff auf vernetzte Services in
+ Automatisch passende Einstellung + Temperaturgenauigkeit bis 200°C einem Hub: Rezepte-Apps, Hausgerate

steuern, Musik spielen oder Fragen
beantworten lassen
Integrierte Sprach- und Gestensteuerung
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BSH Startup Kitchen

Wir sind die Startup-Kooperations-Einheit der BSH. Wir
ermdglichen es der BSH, mit weltweit fihrenden Technologie-
Startups zusammenzuarbeiten. Das Ziel ist der Aufbau
langfristiger Geschaftsbeziehungen mit Startups, um
Innovationen innerhalb der BSH mit hochster Effektivitat

voranzutreiben.
B/S/H/
Fuhrende Tech-Startups fur die BSH
finden und bewerten STA RT/ U p
Startup-Losungen mit KPI-gesteuerten K I TC H E N
i

Projekten bewerten

, In kUrzester Zeit die Kraft von Open Innovation
V4 mit leistungsstarken Startups nutzen

H ’_| Startup Lésungen validieren, skalieren
D ’1. und eine geschaftliche Wirkung erzielen
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Fuhrung und Zusammenarbeit

Menschen stehen im Mittelpunkt -
in allem, was wir tun

Jede:r Einzelne von uns pragt jeden
Tag unser Unternehmen. Wie wir uns
selbst, andere und unser Geschaft
fuhren, ist die Grundlage fUr unseren
Erfolg - und fur die Zufriedenheit bei
der Arbeit.

We LEAD BSH

+We LEAD BSH" ist unser
gemeinsames Verstandnis von
FUhrung und Zusammenarbeit bei der
BSH. Jede:r Einzelne von uns muss
unsere Grundsatze jeden Tag leben,
damit wir gemeinsam wachsen
konnen.
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,We LEAD BSH" besteht aus zehn Prinzipien

Wir leben unsere Werte.

Wir machen den Sinn unseres Geschafts
deutlich und arbeiten mit Leidenschaft,
um erfolgreich zu sein.

Wir ermdglichen selbstbestimmtes Arbeiten
und raumen Hindernisse aus dem Weg.

Wir priorisieren, halten die Dinge einfach,
treffen schnell Entscheidungen und setzen
diese konsequent um.

Wir kommunizieren offen, regelmaliig
und mit allen.

UNTERNEHMENSPRASENTATION

We
AD
BSH

Wir erbringen

Wir begeistern fur Neues und sehen
Wandel als Chance.

Wir lernen aus Fehlern und sehen sie als
Teil unserer Innovationskultur.

Wir vernetzen uns Uber Funktionen,
Bereiche und Hierarchien hinweg und
arbeiten ergebnisorientiert zusammen.

Wir geben und fragen nach Feedback;

aullerdem fuhren wir mit Vertrauen,
Respekt und Empathie.

B/S/H/



Die BSH als Arbeitgeber der Wahl

* ,Tomorrow is our home."” -
der globale Arbeitgeberauftritt der BSH

. Unsere Mitarbeitenden kdnnen sich bei
der BSH entwickeln und ihr Bestes leisten -
heute und morgen.

*  Unsere eigenen Mitarbeitenden sind Marken-
botschafter:innen fur das Unternehmen.

28 UNTERNEHMENSPRASENTATION

ESH Home Appliances Group

» Maybe
tomorrow our
products will
be the hub of
social living. «

Charlotie thinks so, arnd we af
BSH look forward 1o seeing it
become realty. Or something
N better,




63.000 Mitarbeitende weltweit in rund 50 Landern

* Menschenzentrierte und flexible -rop NITED STaTES .rop UNITED

Karriereperspektiven CPAMERIEA KINGDOM
EMPLOYER ) 2022 EMPLOYER | 2022
»  Talententwicklung und globales
Traineeprogramm: Global Graduate "’QI) ESPARIA
f \ SPAIN

Accelerator | o EMPLOYER | 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

*  Kontinuierliches, proaktives und agiles
Lernen mittels Global Learning Campus

«  Attraktive Vergutung, flexible
Arbeitsmadglichkeiten und viele Vorteile
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Vielfalt, Chancengleichheit und Teilhabe als Schltssel zum Erfolg

Diversity Woche Ergonomische Fertigungslinien Lebendige Netzwerke
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Inspirierende Arbeitsbedingungen

+ Interdisziplindre Zusammenarbeit in vielfaltigen,
interkulturellen Teams

*  Modernste agile Arbeitsmethoden zur schnelleren
Anpassung an sich verandernde Marktbedingungen

*  Mobile Working Framework mit bis zu 50% Arbeitszeit
aullerhalb des Buros

+ Inspirierende, vertrauensvolle Arbeitsumgebung, in

der Menschen wachsen und Ideen sich entwickeln
kénnen, als wesentlicher Erfolgsfaktor
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Nachhaltigkeit ganzheitlich betrachtet

Wir verfolgen einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz.
Die drei Dimensionen Planet, Menschen und Wohlistand sind eng miteinander verbunden.

Planet Menschen Wohlstand

Wir unterstitzen den Klimaschutz und Wir bemuhen uns um eine sozial nachhaltige Wir ermdglichen nachhaltigen Konsum und

schonen wertvolle Ressourcen sowohl in Zukunft, die von Gerechtigkeit, Gleich- arbeiten systematisch an Losungen fur die
unseren Betriebsablaufen als berechtigung und Inklusion gepragtistund  Kreislaufwirtschaft.
auch in unseren Wertschopfungsketten. zu Hause eine hohe Lebensqualitat bietet.
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Forderung der Kreislaufwirtschaft

Ein Kernelement fur nachhaltiges

Wachstum ist die Anpassung des
traditionellen linearen Geschaftsmodells

an die Kreislaufwirtschaft.

—

\4

Rohmaterial
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Recyceltes
Material
Gewinnung von
Komponenten
Instandsetzung
(Refurbishing)
— — (@) — (T
/
Beschaffung BSH Nutzungsphase Abfallbehandlung
(Lebensdauer,

Reparieren)

B/S/H/



CO,-Neutralitat (Scope 1+2) an allen BSH-Standorten

Direkte CO,-Emissionen

scope1 O O 35

Emissionen von Ressourcen im
Eigentum des Unternehmens oder
unter Unternehmenskontrolle, z. B.
fossile Brennstoffe

* Der Anteil von AusgleichsmalBnahmen fur 2022 wird derzeit von einem
externen Partner evaluiert und in Kiirze auf www.bsh-group.de veroffentlicht.
Unser Ziel ist es, dass alle unsere Standorte bis 2030 zu 100 Prozent mit

UNTERNEHMENSPRASENTATION

Indirekte CO,-Emissionen

Scope2 ] mm K 4

Emissionen aus der Erzeugung von
zugekauftem Strom, Dampf,
Heizung und Kihlung

Seit 2020 werden an unseren
Standorten alle BSH-Produkte
entwickelt und hergestellt,

ohne dabei einen CO,-FulRabdruck
zu hinterlassen.

*

<~ (CO,-neutra

grinem Strom versorgt werden. Bis 2030 wollen wir den Kompensationsanteil
an der CO,-Neutralitat auf maximal 15 Prozent reduzieren (im Vergleich
zum Basisjahr 2018).

B/S/H/



CO,-Reduktionsziele (Scope 3) der BSH fur 2030

Verwendung verkaufter
Produkte

y {1 ©

Energieeffizienz von Haus-
geraten, Smart-Home-
Lésungen usw.

Zugekaufte Guter und
Transport

D b 5

Kohlenstoff- und Edelstahl,
Kunstharz, Verpackungsmaterial,
Transport (von der Stral3e auf die
Schiene) usw.

* Wir beabsichtigen, unsere absoluten indirekten Scope-3-Emissionen,
die sich aus den von uns eingekauften Materialien, der Logistik und dem
Energieverbrauch unserer Produkte ergeben, bis 2030 um 15 Prozent zu
reduzieren (im Vergleich zu 2018).

36 UNTERNEHMENSPRASENTATION

Scope 3

Wir bertcksichtigen auch alle
anderen indirekten Emissionen,

die in unserer Wertschopfungskette
entstehen.

%*

— ‘/‘ bCOz

Ziel far 2030

B/S/H/



Ein nachhaltiges Leben ermoglichen

Mitarbeitende Gemeinnutziges Engagement
|

I M M‘%

Sicherstellung der physischen und psychischen Gesundheit Unterstitzung sozialer Projekte mit Geld- und
Sachspenden
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Lokales Engagement in Osterreich

+ Die Kuche ist das Herzstuck des Hauses und
sozialer Mittelpunkt einer Familie. Um dieses
Zentrum und die dazugehorigen Werte
(Gemeinschaft, Nahrung & Versorgung,
Geborgenheit) bewegt sich die Kooperation
zwischen der BSH und SOS-Kinderdorf.

* Langjahrige Unterstitzung sowohl mit
Sachspenden in Form von hochwertigen,
langlebigen Bosch Hausgeraten als auch mit
Geldspenden und gemeinsamen Aktionen.

*  Durch die enge Zusammenarbeit kann eine
bedarfsorientierte Spendentdtigkeit
sichergestellt werden.

* 2023 Neubauprojekt SOS Kinderdorf Altmunster

A SOS
m KINDERDORF
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Zirkulare Geschaftsmodelle

Mit neuen Geschaftsmodellen wie Leasing oder Sharing
erwecken wir unseren 6kologisch nachhaltigen Ansatz der
Kreislaufwirtschaft zum Leben.

Unsere nachhaltigen Geschaftsmodelle:

* BlueMovement: Leasing fur Hausgerate

* WeWash: Moderne Waschraum-Lésungen

* Papillon Project: Leasing fur einen guten Zweck

Ein weiterer Pluspunkt: Wir ermoglichen auch
Konsument:innen mit unterschiedlichem Einkommen
und Lebensumstéanden den Zugang zu hocheffizienten
Produkten und Dienstleistungen.
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