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27 MART 2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
Acllis ve Toplanti Bagkanldinin olusturulmasi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanlgina yetki
verilmesi,

Y1l iginde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan atamalarin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan 2019 yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
mizakeresi ve onaylanmasi,

2019 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi ve
mizakeresi,

2019 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgi Sirketin 2019 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi
ayri ayri ibra edilmeleri,

Yoénetim Kurulu'nun 2019 yili kari ile gegmis yillar kari hakkindaki énerisinin karara
baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen ye adedine
gdre se¢im yapilmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,

Tiark Ticaret Kanunu geregince sirket faaliyet ve hesaplarini incelemek (izere Yénetim
Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulugu se¢iminin onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen konularda, faaliyetlerde
bulunabilmesi igin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin veriimesi,

Dilekler.



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
1) Goriig

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 01.01.2019-31.12.2019 hesap
dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gbre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadur.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik  Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27.02.2020
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
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konulara iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigmn ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Y énetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu gériigsiimiizii igeren bir rapor diizenlemelktir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Osman Mursit Ozbek'tir.

ECOVIS DEGER BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
A member of ECOVIS international
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Sorumlu Denetgi
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BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2019 — 31.12.2019 DONEMi YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019

ORTAKLIGIN UNVANI : BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET A.S

TICARET SICILI NUMARASI : 128825

MERKEZ ADRESI : Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Cad. No:51,
34771 Umraniye/istanbul/Turkiye

TELEFON : +90 216 5289000

FAX : +90 216 5289999

E-POSTA ADRESI : kurumsal.iletisim@bshg.com

SUBE ADRESI : Yildinm Beyazit Mahallesi, BSH Caddesi No:72
Cerkezkdy/Tekirdag

TELEFON . +90 282 7483000

FAX . +90 282 7265396

INTERNET SITESI ADRESI : www.bsh.com.tr ve www.bsh-group.com.tr

A- HAKKIMIZDA

BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET A.S.

BSH Grubu 41 fabrikasinda Grettigi inovatif beyaz esya aletlerini 48 ulkedeki 80 sirketi araciligiyla
tuketicilere ulastinyor. Bu 41 fabrikadan en blyugdu ise Cerkezkdy, Tekirdad’da bulunuyor. 550.000 m2
alana kurulu Cerkezkdy tesisi 6 milyon birim kapasiteye sahip. 2005 yilindan bu yana yaptigi 1 milyar
Euro yatirimla Turkiye'nin yabanci yatinml en blyuk beyaz esya sirketi konumunda bulunan BSH
Turkiye, markalari Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi ve inovasyonda diinya
sampiyonu Grtnlerini tlkemizde gelistiriyor, Uretiyor ve basta Avrupa llkeleri olmak tizere tim dinyaya
ihrag ediyor.

2014 vyl itibariyle, BSH Grubu Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz Rusya
bélgelerinden olusan, 1,9 milyar kisinin yasadigi 89 tlke ve 8 uretim tesisinin sorumlulugunu BSH
Turkiye'ye verdi. BSH Tarkiye’nin sorumiu oldugu bélgede BSH Grubunun yaklasik 8.000 BSH caligani,
8 istiraki bulunuyor.

Her gun 3 patentli bulugsa imza atan BSH Tulrkiye igin inovasyon, teknolojiyi yaratma slrecinin
vazgegilmez bir pargasi... Bu dogrultuda 2008 yilindaki yasal dizenleme gergevesinde Turkiye'nin ilk Ar-
Ge Merkezi sertifikasina sahip olan BSH Turkiye, tlkemizde gelistirdigi patentli teknolojilere sahip inovatif
uriinleri dunya pazarlarina ihrag ediyor. Son 10 yilda Ar-Ge muhendisi sayisini % 488 arttiran BSH
Tarkiye, dinya sampiyonu UrUnler yaratacak Ar-Ge ve uUretim galigmalan ile sektérin gelecedini
sekillendiriyor.

BSH Turkiye'nin Servis tegkilati, Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo markal ev aletlerine yonelik satig
6ncesi ve sonrasinda kesif, montaj, bakim/onarim, ek garanti ve aksesuar satig hizmetlerini sunmaktadir.
Tecriibeli ekibi, gugli teknolojik altyapisi ve musteri odakl profesyonel uygulamalari ile bayi ve
tuketicilerin talep ve beklentilerini yerine getiren BSH Turkiye'nin Servis teskilati, Turkiye geneline
yayllmis 4 Bolge Mudurluga, 8 Fabrika Merkez Servisi ve 360 Yetkili Servisinde gérevli 2.500 tzerindeki
calisan ile sektdrde 6ncu ve ornek konumundadir.



»We Are BSH"

YOL GOSTERICI ILKELERIMIZ
AMACIMIZ

,Ulasmak istedigimiz nokta“

Yenilik¢i ev aletlerimiz, sira disi markalarimiz ve ustin ¢éztmlerimizle tum dinyada yasam kalitesini
artirmaktayiz.

MOTIVASYONUMUZ
,Bizi tesvik eden unsur*

Dunya genelinde tuketicilerin ilk tercihi olmak istiyoruz. Sorumlu bir sekilde buyimekte ve dogal
kaynaklarimizi korumaya katki saglamaktayiz.

STRATEJIK ODAK NOKTALARIMIZ

.Basarmamiza yardimci olacak etkenler"

Tiketici odakl olmak

Tuketiciler isimizin merkezindedir. Tum deger zincirindeki faaliyetlerimizin tamamina odaklanarak
tuketicilerin ihtiyaclarina hizmet etmekteyiz. Tum mecralarda butunlesik bir kullanici  deneyimi
sunmaktayiz.

Marka potansiyellerini gliclendirmek

Tuketicileri derinlemesine anlayarak, markalarimizin toplam degerini en st dlzeye ¢ikarmaktayiz.
Genig marka portféyumiizi kullanarak, farkli tiketici gruplarinin intiyaglarina basariyla hitap etmekteyiz.

Dijital dénligtimii ve kullanici deneyimini ilerletmek

Tum deger zincirinde sektérimuzun dijital dénusumuna yurutmekteyiz. Internet baglantili Grin ve
hizmetlerimizle, trtin yagam dénglst boyunca olaganisti bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Yenilige 6nciiliik etmek ve portféyii genigletmek

Ev aletleri piyasasinda yenilikte lider olmaya ¢abalamaktayiz. Buylme hedeflerimize ulagmak igin trin
ve ¢ozlim yelpazemizi genisletip derinlestirmekteyiz.

Operasyonel miikemmelligi saglamak
Yaptigimiz her igte yalin hareket etmekteyiz. Birinci sinif verimlilik, ceviklik ve kalite igin gayret etmekteyiz.
Ozgiin liderlik gdstermek

Degerlerimiz eylemlerimize yén vermektedir. Liderler olarak, bizler rol modeliz. Galisanlarimiza yetkiler
kazandirmakta ve tutku ve empati ile is birligi icinde ¢alismaktayiz.

GUGLU YONLERIMiZ
“Bizi 6zgun kilan noktalar”
Giiclii bir kiiresel agda olaganiistli caligsanlar

Ekibimiz son derece kararli, profesyonel ve kiresel gapta baglantihdir. Birbirimizden 8grenerek kendimizi
strekli gelistirmekteyiz. Tuketicilerimiz, Urtinlerimiz ve sektér hakkinda genig bilgi birikimine sahibiz.



Ustiin teknoloji ve kalite

Usttin kalite ve glvenilirlikte Grunler tasarlayip Uretmekteyiz. lleri teknolojide uzmanligimiz ve tiketicilere
dair genisg bilgi birikimimiz sayesinde yenilikler getirmekteyiz.

Benzersiz marka portfoy

Markalarimiz sahip oldugumuz tutkuyu aktarmaktadir ve ev aletleri piyasasinda en gugli konumdadir.
Marka portféyumuz tuketicilerimizin gesitliligine ve ihtiyaclarina hizmet etmektedir. Bu tuketicilerimiz igin
en biytk degderi sunmamizi mimkin kilmaktadir.

Guvenilir ortakhiklar

Musterilerimiz ve tedarikgiler ile uzun sureli ve mukemmel ortakliklar yuritmekteyiz. Is birligimiz given ve
karsilikh saygiya dayalidir.

Sirekli geligim anlayisi

Amacimiz en iyisi olmak ve tum beklentileri agsmaktir. Surekli gelistrme amaciyla daima kendimize,
Uriinlerimize ve streglerimize meydan okumaktayiz.

DEGERLERIMIz
“Dayandigimiz temeller”
Gelecek ve sonug odaklilik

Faaliyetlerimiz sonug odaklidir. Bu gelecegimizi guvence altina almamizi saglamaktadir. Ayni zamanda,
sirketin ve kurumun sosyal girisimleri igin saglam bir temel olusturmaktadir.

Sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin ¢ikar dogrultusunda sorumlu bir sekilde hareket ederken, ayni zamanda faaliyetlerimizin
sosyal ve ekolojik etkisini de géz 6ninde tutmaktayiz.

Girisim ve kararlilik

Kendi inisiyatifimizle hareket etmekte, girisimci sorumluluklar almakta ve hedeflerimizi kararlilikla
izlemekteyiz.

Aciklik ve giliven

Onemli sirket sorunlarini zamaninda ve agik bir sekilde iletmekteyiz. Guven Uzerine kurulu bir iligki igin
en iyi temel budur.

Adillik

Meslektaslarimiz ve is ortaklarimizla adil bir sekilde is yapmakta ve bunu kurumsal bagarimizin temeli
olarak gérmekteyiz.

Giivenilirlik, itibar, yasalara uygunluk

Yalnizca yapabileceklerimizi vaat etmekte, anlasmalar baglayici olarak kabul etmekte ve tim ticari
islerimizde yasalara uymaktayz.

Gesitlilik

Cesitliligi yaninda getirdigi zenginlikten otirt takdir ve tesvik etmekte ve bunu bagarimiz i¢in esas olarak
gormekteyiz.



B- SIRKETIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermaye
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu'na gore Kayith Sermaye sistemine tabi olup, Sirketimizin Kayitl

Sermayesi 120.000.000.- TL, c¢ikariimis sermayesi ise 42.000.000.-TL'dir. Sermayeyi temsilen ihrag
edilen pay senetlerimizin tamami nama yazil olup, imtiyazl pay yoktur.

b) Ortaklik Yapisi (31.12.2019 itibanyla)

Ortagin Ticaret Unvani Hisse Tutari Hisse Orani] Nama/Hamiline
(TL) (%)

BSH Hausgerate GmbH 41.990.832,90 99,98 Nama

Diger Ortaklar (Halk Ortaklanimiz) 9.167,10 0,02 Namal|

TOPLAM 42.000.000,00 100,00

C-  SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICi VE
PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Organizasyon Yapisi
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BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, tretim pazarlama ve uriin gelistirme alanlarinda diinya ¢apinda
gosterdigi bagarili performansindan dolayi yeni bolgesel Us olarak segmigtir. BSH Tirkiye, Ustlendigi yeni
goérev kapsaminda tzerinde 89 ulkenin bulundudu gok genis bir cografyanin yénetiminden sorumiu
olmustur. BSH Turkiye bu dogrultuda Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz Rusya
bolgelerinin yonetiminden sorumlu olmustur.



b) Yonetim Kurulu

Rudolf Adalbert KLOTSCHER Yénetim Kurulu Bagkani*

Haluk KAYA Yénetim Kurulu Bagkani Vekili*
Konrad Vincenzo Mwinda DR. PAGENSTERT  Yénetim Uyesi***

BSH Hausgerate GmbH Yénetim Kurulu Uyesi

(Adina Temsilcisi: (Jurgen Julius STRZIGA

* 01.02.2019 tarihinde istifa eden Norbert Wilhelm Maximilian KLEIN'In yerine UOyelije segilmis ve
17.01.2020 tarihinde Haluk KAYA'nin yerine Baskanlik gérevine getirilmigtir.

** 17.01.2020 tarihinde Baskan Vekilligi gérevine getirilmistir.
*** 17.01.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Oyeligi gérevine getirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 4 Gyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sozlesmenin 10. ve 11.
maddeleri uyarinca g yil streyle ve tgtncl yilin sonunda yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gérev yapmak Uzere 30.03.2018 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda segilmiglerdir. Genel
kurulda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri (icra Kurulu)
Rudolf Adalbert Kldtscher (01.01.2020 tarihinden itibaren icra Kurulu ve Yénetim Kurulu Bagkani)

1993 yilinda, Georg - Simon - OHM Nurnberg Ylksekokulu'ndan, Isletme Bélumt Yuksek Lisansi ile
mezun olan Rudolf Adalbert Klétscher, BSH biinyesinde ilk is tecriibesine, 1996 yilinda Urin Mudard
olarak basglamistir. 25 yili agkin stredir, BSH buinyesinde birgok ust diizey yoneticilik gorevini Gstlenmis
olan Klotscher, en son sirasiyla BSH Avrupa ve Rusya Boélge Bagkanligi ve Tuketici Urtinleri Grup
Baskanligi gorevlerini istlenmis, 2020 yili bag! itibariyle de BSH Ev Aletleri ve Sanayi Tic. A.S. Icra Kurulu
Baskanligi’'na (CEO) atanmistir.

Haluk Kaya (17.01.2020 tarihinden itibaren icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)

Bogazici Universitesi Ekonomi Balumi mezunu olan ve is yasamina Procter&Gamble’da baslayip yurt igi
ve yurt disi olmak tizere gesitli gérevlerde bulunan Kaya, sirasiyla Argelik’te Finans Direktorl, Assan ve
Cadbury’de Yuratme Kurulu Uyesi ve CFO, Mondi Group'da Turkiye CEO’su ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi, OMV Petrol Ofisi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 1 Ocak
2014 tarihinden itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de Mali ve Idari Islerden Sorumlu Bélgesel
lcra Kurulu Uyeligi gérevini yaritmekte olup, 01.02.2019 - 17.01.2020 tarih araliyinda mevcut gorevi
uhdesinde kalmak tizere Norbert Wilhelm Maximilian KLEIN'dan bosalan Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve
Bolgesel Icra Kurulu Bagkanligi gérevine atanmigtir. 17.01.2020 tarihinden itibaren Mali ve Idari Islerden
Sorumlu Bélgesel lcra Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini yartitmektedir.

Konrad Vincenzo Mwinda DR. PAGENSTERT (01.01.2019 tarihinden itibaren icra Kurulu ve
Yonetim Kurulu Uyesi)

Imperial College, Londra Universitesi Makine Muhendisligi Fakultesini 1991 yilinda bitirdikten sonra
INSEAD, Fontainebleau (Fransa)da Imalat alaninda lisansistu ¢alismalar ve 1992 yilinda Aachen
Teknik Universitesinde (Almanya) Uretim Muhendisligi Alaninda Yuksek Lisans ve 2004 yilinda Cranfield
Universitesinde (ingiltere) Endustriyel ve Imalat Bilimi Alaninda Doktorasini tamamlamistir. 1993 yilindan
1996 yilina kadar gesitli sirketlerde ¢alismasini takiben 1996 yilindan 2005 yilina kadar BMV AG, Munih,
2005 yilindan 2009 yilina kadar Robert Bosch Automotive Steering GmbH’da Direksiyon Sistemleri ve
Bilesenleri Tesis Yoneticisi, 2009 yilindan 2012 yilina kadar Whirlpool Corporation/italya’da Bagkan
Yardimeisi, 2012 yilindan 2013 yilina kadar Leica Microsystems GmbH'da Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi, 2013 yilindan 2015 yilina kadar KraussMaffei Technologies GmbH’da Bag Operasyon
Yoneticisi ve Grup Idari Mudiri, 2016 yilindan 2017 yilina kadar BOSAL ACPS GmbH'da Idari Mudir,
2017 yilindan 2018 yilinin Aralik ayina kadar Bas Operasyon Yéneticisi (COO) ve Grup ldari Mudura
olarak goérev yapmistir. 1 Ocak 2019'da BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.$.’de Bolgesel Teknik



Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyeligine ve 1 Subat 2019 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevine atanmistir. 17.01.2020 tarihinden itibaren Bélgesel Teknik Islerden Sorumlu lera Kurulu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini yuritmektedir.

d) Personel Bilgisi

31.12.2019 itibariyle sirketimiz bunyesinde istihdam edilen toplam personel 6.848 kisidir. Bunlardan 2.324
adedi beyaz yaka, 4.524 adedi ise mavi yakadir.

Isyerimizde Turk-Metal sendikasi ile Gyesi bulundugumuz MESS arasinda 29 Ocak 2020 tarihinde
imzalanan ve 01.09.2019-31.08.2021 dénemini kapsayan toplu sézlesme huktimleri uygulanmaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duizey Yoneticilerine sagladigi, Ucretler ve kisa vadeli menfaatlerin
toplam tutari 40.627.212 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin Ust diizey yéneticilerine sagladigi sigorta
teminatlari ile diger menfaatler tutari yukaridaki rakama dahildir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

2008 yilindan bu yana Turkiye'nin ilk Ar-ge Merkezi kurucularindan olan BSH Ev Aletleri 2019 yili itibari
ile 11. faaliyet yilinda da yenilikgi ve 6ncti galismalarini devam ettirmektedir. Bu éncll gelistirme projelerini
gectigimiz yillar iginde benzerleri takip etmis ve BSH Ar-Ge birimleri Turkiye’de gok sayida ilklere imza
atan, kiresel bir Ar-Ge merkezi konumuna ulagmistir.

BSH Ar-Ge Merkezi biinyesindeki ekipler, yeni pazarlara uygun drunlerin gelistiriimesi, yeni teknolojilerin
gelistirimesi ve uygulanmasi, yeni Urtn ve platform projelerinin yuratilmesi, ¢evre dostu Grnlerin
devreye alinmasi, verimlilik artis| ve maliyet digsirme gibi konularda galigmaktadirlar.

BSH Global Ar-Ge ve inovasyon adinin baslica bilegenlerinden biri olan Cerkezkéy’deki Ar-Ge Merkezi,
BSH Grubu’nun dunya ¢apindaki Ar-Ge faaliyetlerinde yildan yila daha fazla énem kazanmaktadir. Ar-Ge
yetkinlik ve sorumluluklarina paralel olarak 2019 yili sonu itibari ile 318 Ar-Ge galisani 4 farkll Grtn
grubunda 30'dan fazla proje ile galigmalarina devam etmistir. 2019 yilinda yapilan Ar-Ge harcamasi bir
6nceki yila gore % 11 artarak 110 milyon TL'ye yaklagmistir.

BSH Ar-Ge Merkezi, katma deger sagdlayan yeni projeler ve yenilikgi fikirlerle patent bagvuru sayisini her
yil arttirmaktadir. Yenilikgi galismalar sonucunda 2019 yili icerisinde 49 patent bagvurusunda bulunulmus
toplamda 25 patent tescili alinmistir.

BSH Turkiye Ar-Ge Merkezi'nde, her yil oldugu gibi Gniversite-sanayi isbirligi ¢alismalari sirdiriimis, bu
baglamda Istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Kadir Has Universitesi, Eskisehir
Teknik Universitesi, Ozyegin Universitesi gibi Turkiye'nin 6nde gelen tniversiteleriyle ve akademisyenleri
ile calismalar cesitlendirilmigtir. Akademik dinyanin ve girisimcilik ekosisteminin Ar-Ge faaliyetlerine
katma deger yaratacagi bir zemin hazirlamak igin Universiteler, teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri ve
kulugka merkezleriyle potansiyeli yiiksek anlagsmalar yapiimaktadir.

Universitelerde lisans ve ylksek lisans seviyesinde yapilan isbirligi projelerine de énem veren BSH
Turkiye, farkli bolum ve derslere proje bazl katki saglayarak akademik atmosferin Ar-Ge ¢alismalarina
yenilikgi disinme yéntemleriyle ilham vermesine olanak sadlamistir. Yeni teknolojilerin akademik bilgi ile
butinlenerek endustriye farkli bakig agilar kazandirilmasini kendi biinyesinde 6ziimseyen BSH Turkiye,
doktora seviyesinde galisanlar istihdam edilmesini sadlamaktadir.

Bununla birlikte TUBITAK TEYDEB, Horizon 2020, Eureka gibi Ar-Ge tesvikleri ile ilgili farkindaligin ve
bilgi birikiminin firma bunyesinde olusturulmasi ve Ar-Ge projelerinin tesviklendiriimesi calismalari
yonetilmistir.  Yeni projelerin  basvurusu igin altyapi ve egitim calismalarn strdUrtlmastar.



4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Yatirimlar

2019 yiinda toplam 511 milyon TL yatinm harcamasi gergeklestiriimistir. Yatinm harcamalarinin 234
milyon TL’si Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda olup, Tesvik Belgelerimizde KDV lIstisnasi, Gumruk
Vergisi Muafiyeti ve Vergi Indirimi tesviki bulunmaktadir. Ana yatinm alanlar; yeni Grun kategorileri,
fabrika Uretim kapasitelerinin artinimasi, IT, satis, pazarlama ve servis yatinmiar ile tevsi ve
modernizasyon yatinmina yonelik olmustur.

b) i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakim ortagin Kurumsal Denetim Departmani tarafindan
yurutoimektedir, Kurumsal Denetim Departmani, hem belli bir plan gergcevesinde hem de gerektidinde arizi

olarak tiim departmanlari denetleyerek tespit ettigi konular ile ilgili gérislerini Yonetim Kurulu, lcra Kurulu ve
diger ilgililere rapor etmektedir.

Sirket faaliyet sonuglarinin bagimsiz denetimi Ecovis Deder Badimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
A.S. tarafindan yapilmaktadir.

c) istirakler

Dogrudan lstirakler

Unvani Pay Orani
Pro-Eks Dis Ticaret A.S. 0,23
Profilo Telra A.S. 0,16
Ak Enerji A.S. 0,01

istirakler satiimaya hazir finansal varlik aktif bir piyasada iglem gérmedigi igin gergege uygun degeri
guvenilir bir sekilde olgtilememis ve maliyet dederiyle gdsterilmis olup, 2019 yilsonu itibariyle finansal
tablolara yansitiimig tutar 277.434 TL.'dir.

Dolayl istirak bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Payina iligkin Bilgiler

Sirketimiz 2019 yilinda kendi paylarini iktisap etmemistir.

e) Hesap D&nemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetime iligkin Agiklamalar
Sirket faaliyetleri Kurumsal Denetgiler ve Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci tarafindan
duzenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2019 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri Ecovis Deger

Bagdimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

f) Sirket Aleyhine Agilan ve Mali Durumu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari

Bu konu ile ilgili agiklamalar bagimsiz denetci raporunun 11. dipnotunda “Karsiliklar, Taahhutler, Kosullu
Varlik Ve Yuktumlulukler” baghidi altinda agiklanmistir.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y6netim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan ldari ve Adli Yaptinmlar

Bulunmamaktadir.
h) 2019 Yih Hedeflerine Ulasilip Ulagiimadidi

2019 yih igin konulan hedeflere basariyla ulasilmistir.



i) Yil igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler

Sirketin Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getiriimekte olup, 26.03.2019 tarihinde Olagan Genel
Kurul toplantisi yapilmistir. Yl iginde Olagantistii Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

i) Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar

Sirket ana stzlesmesinin 4/L maddesi uyarinca sirket yénetimi tarafindan 2019 yilinda ¢esitli amaclarla
kurulmus dernek, vakif ve kisilere sosyal yardim amaciyla 1.734.810- TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

k) Tiirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagh Sirket Raporu

2019 faaliyet yilinda Sirketimiz dogrudan ve dolayli hakim ortaklar ve/veya hakim ortaklarin bagl sirketleri
ile veya hakim ortaklarimizin yénlendirmesiyle, hakim ortaklar ya da onlara bagli bir sirketin yararina
yapilmis hukuki bir islem bulunmamaktadir. Yine, 2019 faaliyet yilinda hakim ortaklarimiz ya da onlara
bagll bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem de bulunmamaktadir; bu
sebeple denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir husus olmamistir.

5- FINANSAL DURUM

Sirketin bagimsiz denetimden gecmis son 2 yillik ézet finansal verileri agagidadir; (Tutarlar TL olarak
sunulmustur)

a) Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilango)
31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 3.407.118.133 4.035.960.897

Duran Varliklar

1.744.882.032

1.289.434.224

Toplam Varliklar

5.152.000.165

5.325.395.121

Kisa Vadeli Yukumltlikler

2.845.033.917

3.624.008.406

Uzun Vadeli Yukumitlikler

509.100.299

406.629.302

Ozkaynaklar

1.797.865.949

1.294.757.413

Toplam Kaynaklar

5.152.000.165

5.325.395.121

b) Ozet Kar/Zarar Tablosu (Gelir Tablosu)

31.12.2019 31.12.2018
Satis Gelirleri 9.927.522.556 8.896.420.097
Faaliyet Kari 733.994.896 454.722.068
Vergi Oncesi Kar 464.441.632 111.547.504
Donem Kari 517.194.267 151.896.398

Sirketimizin 2019 yil cirosu, énceki dénemine gére % 12 artarak 9.928 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
Bu dénem yurtigi ciromuz % 11 artarak 4.244 milyon TL, yurtdisi ciromuz da % 12 artarak 5.683 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin aktif buyuklagu 5.152 milyon TL olup, kisa ve uzun vadeli toplam borcu 3.354 milyon TL'dir.
Sirketin dzkaynaklari 1.798 milyon TL'dir.

Sirket, 1.798 milyon TL tutarinda ¢z kaynaga sahip bulunmakta olup, sermayesi karsiliksiz kalmamistir
ve borca batik durumu yoktur. Saglikli bir finansal yapisi vardir.



31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle net borg / (6zkaynaklar + net borg) orani asagdidaki

gibidir:
31.12.2019 31.12.2018
Toplam yuktmltltkler 3.354.134.216 4.030.637.708
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (98.775.300) (540.902.358)
Eksi: Vadesi ¢ aydan uzun vadeli mevduat (249.472) (216.196)

Net borg 3.255.100.444 3.489.519.154
Ozkaynaklar 1.797.865.949 1.294.7567.413
Ozkaynaklar+net borg 5.052.975.393 4.784.276.567
Net borg / (Ozkaynaklar+net borg) orani 64% 73%

Finansal Tablolar Gzerinden hesaplanan 2019 ve 2018 dénemleri karsilastirmali temel bazi rasyolar
asagida yer almaktadir.

31.12.2019 | 31.12.2018
Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar 4,68% 1,25%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami 28,77% 11,73%
Cari Oran (Dénen Varlklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,20 1,11
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,88 0,87
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,87 3,11
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam 0,65 0,76

c) Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikast; “Sirketimiz, her yil ortaklarimiza bagislar eklenmis. net dagitilabilir karin
asgari % 20'si oraninda tam ve nakit kar payl dagitmayi hedeflemektedir. Kar payi, dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’'na yetki verilerek mevzuat hiikimleri ¢ercevesinde ilgili
genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Aralik ayinin 30'una kadar édenir. Bu kar dagitim politikasi, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlara, gtindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gdézden gegirilebilir’ seklinde belirlenmistir.



KAR DAGITIM ONERISI
Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz Finansal Tablolari, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama standartlari ile
bunlara iligkin ek ve yorumlan ("TMS/TFRS")'na uygun olarak KGK tarafindan yayimlanan “2019-1
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi” ilke karari ile agiklanan formatlara uygun olarak
dizenlemistir.

Onbes gundur tetkikinize hazir tutulan 2019 yili faaliyet sonuglarini gésteren ve TMS/TFRS’ye uygun
olarak hazirlanan Finansal Durum ve Kar/Zarar tablomuzun incelenmesinden de gérillecedi tizere;

Sirketimiz 2019 yilini 517.194.267 TL net kar ile kapatmis bulunmaktadir. Bu kardan, Kanun ve esas
sozlesme geregi ayrilmasi gereken tutarlar dustldikten sonra kalan kismin tamaminin dagitimayarak
olagantstl yedek akge olarak sirket biinyesinde birakilmasini énermekteyiz.

Sayin Ortaklarimiz,

Onerimizi oylariniza sunarken 2020 yilinin Ulkemize ve Sirketimize hayirli olmasi dilegi ile Sayin Genel
Kurulunuzu saygi ile selamlariz.

Saygilarimizia,

Rudolf Adalbert KLOTSCHER
Yénetim Kurulu Baskani



d) Ev Aletleri Sektorii Degerlendirmesi

2019 yilinda OTV ve KDV indiriminin 30 Haziran 2019 tarihine kadar uzatilmasinin sektére olumlu etkileri
olmustur. Buna ragmen Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore dort ana triinde Ig Satis
% 7 daralirken, alti ana Griinde Ig Satis % 6 oraninda daralmistir. .

2019 Ocak-Aralik doneminde en fazla pazara sunulan Uriin 7.495.900 (-%7) adetle gamasir makinesi
olmus, bunu 6.446.600 (-%11) adetle buzdolabi, 5.285.303 (%12) adetle bulasik makinesi ve 5.275.521
(%2) adetle firin takip etmistir.

Sektor inracatinda 5.673.874 (-%9) adetle gamasir makinesi basi gekerken, onu 4.777.024 (-%11) adetle
buzdolabi izlemistir. 2019 yilinda 4.411.664 (+%2) adet firin, 3.931.054 (+%18) adet bulasik makinesi,
2.363.550 (+%23) adet kurutucu, 717.872 (-%19) adet derin dondurucu ihracati yapilmistir.

Turkiye beyaz esya sektori, i¢ satislari OTV indirimine ragmen 2019 yilini, bulasik makinesi, camasir
makinesi, buzdolabi ve firindan olugsan dért ana kalemde ylizde 7 daralmayla tamamlamistir. Yine dért
ana kalemde sektor ihracat ylizde 3 daralmayla 18.793.616 adet olarak gergeklesmistir. Toplam beyaz
esya Uretimi ise alti ana Urlin grubunda 28.197.664 adet olarak gergeklesirken, i¢ satis ve ihracat toplami
28.530.193 adet olarak gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisi, 2018'in son ¢eyregdi ve 2019'un ilk iki geyredi dahil ¢ ¢eyrek daralma gostermis,
2019'un Uglncl geyredi ve dorduncl geyredinde buyimeye dénismustir. Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan agiklanan verilere gére Turkiye ekonomisi 2019 yilinin son ceyredinde ylzde 6
blytmaustur ve ekonomi 2019'un tamaminda ise ylizde 0,9 biytumustur. 2019 yilinda Devletin harcamalari
yillik ylzde 7, hane halki harcamalari yiizde 0,7 olarak gergeklesmistir.

e) Sirket Performansi

BSH Turkiye, 2019 yilsonu itibariyla dért ana trtin grubunda 5.442.080 adet tretim yapmistir. Bunun
1.479.072 adedi sogutucu, 1.699.368 adedi gamasir makinesi, 947.396 adedi firin ve 1.316.244 adedi ise
bulasik makinesi kategorisinde gergeklesmistir.

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Net Yurtici Satislari 4.244.033.842 TL'ye; Net Yurtdisi Satislar ise
5.683.488.714 TL'ye cikmistir. Toplam Net Satiglar %12 artigla 9.927.522.556 TL'ye ulasmistir. Toplam
6.964.128 adet olarak gergeklesen satislarda ilk siray1 1.748.967 adetle gamasgir makinesi almig, bu trtiint
1.503.646 adetle sodutucu, 1.322.250 adetle bulasik makinesi, 954.488 adetle firin izlemistir.

f) Trend Ve Beklentiler

Turkiye ekonomisi igin genel anlamda zorlu gegen 2019 ylli, beyaz esya sektort icin hukiumetin sagladigi
Enflasyon ile topyekin micadele ve Ocak- Haziran OTV indirimi tesvikine ragmen Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi verilerine gére, i¢ satis adedi alti ana Uriin grubunda ytzde alti kiigtlmustr.

BSH Turkiye olarak 2019 yilinda ciromuz 9,9 milyar TL, ihracatimiz ise 5,7 milyar TL oldu. Bu yil, TL
bazinda toplam ciromuz gectigimiz yila gore %11,5 blyirken, ihracat ciromuz da %12'den fazla buytdu.
2019 yil sonu itibariyla istihdamimiz yaklasik 7000 kisiye ulasti. Inovasyon ve ihracat Gssiimiz olan
Cerkezkdy'de gelistirip Grettigimiz Grinleri dinyanin dért bir yanina satiyoruz. 2019 yilinda Cerkezkéy
fabrikalarimizda yaklasik 54 milyon adet Griin GOrettik. 2020 yilinda pazardaki daralmalarin geride
kalacagini éngoriyoruz.

BSH dlnyadaki en bagarili elektrikli ev esyalan treticilerinden biri. Bunun sebebi 50 yili agkin bir zamandir
dunya ¢apinda tuketicilere ilham veren kaliteli donanim cihazlar uretiyor olmamiz. Bu cihazlar gelecekteki
basarimizin da temeli olmaya devam edecekler. Fakat su anda, elekirikli ev esyalar endustrisi — diger
birgok endustri gibi — koklu bir dedisim gegiriyor: dijitallesme. Net bir hedefimizvar: 2030 yilina kadar
BSH'yi, kalitesi kanitlanmis ev esyalarimiza ek olarak, ¢evrimici tuketiciler igin dijital hizmetler ve mutfak
deneyimleri alanlarinda da endustri lideri yapmak igcin daha da gelistirmek.

Bu hedefe ulagsmak i¢in kendimizi yavas yavas degistirmek istiyoruz: Sirketimizi sadece elektrikli ev
esyalar tedarik eden bir girketten ev aletlerine ilaveten kisisellestirilmis dijital islev, hizmet ve igerikler
satan bir sirkete doénlstirmek istiyoruz. Ev esyalarimizi internete baglayabilmemizi mimkin kilan
teknolojik ilerlemeler bu gelismeye olanak sagladi. Ongériimiiz 2020 yilinda 20 milyar bagli cihaz olacad
ve 2025 yilinda tum elektronik aletlerin bagl olacadi yéntinde. Akilll ev pazarinin 2030'da 400 milyar
dolara ulagmasi bekleniyor.



Hedefimiz BSH'nin gelecekte sadece bir Hardware [Donanim] firmasi olarak kalmamasi ve bir Hardware+
firmasi haline gelmesidir. Halihazirda neredeyse bir milyon bagdlantil triin satmis durumdayiz, ilk dijital
servislerimizi ve Home Connect Uzerinden dijital satinalma olanaklarini sunuyoruz ve tiketicilerin
ihtiyaglarina her zamankinden daha fazla odaklaniyoruz. "Hardware+" sirketi olma yolunda dijital
hizmetler ve mutfak deneyimleri alanlarinda ¢evrimigi tiketiciler igin endustri lideri olmak istiyoruz.

Gunumuzde tiketiciler farkh cihaz ve dijital kanallar aracilidiyla stirekli gevrimigi ve baglilar. Tiketiciler
hayatlarinin birgok alaninda bagl ve akilli gézumler bekliyor. Ayni zamanda kendileri igin kisisellestirilirmis
iriin ve servis beklentisi icinde ve kisisellestirmeyi basariyla gergeklestiren kurum ve markalan daha gok
tercih ediyorlar. Bu badlamda nesnelerin interneti beyaz esya kategorisinin énemli bir pargasi haline
gelmekte.

Degisen musteri ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayabilmek adina BSH olarak gegti§imiz sene akilli ev
aletleri platformumuzda Kamerali Home Connect buzdolabinin lansmanini yaptik. Home Connect
Platformu tiketicilerimize degisik BSH marka ve uriin kategorilerini ayni uygulama aracihdiyla
yonetebilmesini, farkh kullanim amaglarina hitap eden ve BSH olarak bizim tlketiciye ¢ok daha
kisisellestirilmis bir deneyim sunmamizi sagliyor. Yani akilli mutfaklarda tuketici ihtiyaglarina hitap edecek
tim hizmetleri entegre bir sekilde toketicimize ulastirabiliyor. Bizim i¢in bu platformun 6nemli
kazanimlarindan biri de agik inovasyon sayesinde farkli kurum ve start-up'larla beraber calisarak gok
kapsamli bir ekosistem olusturabilmek. Bu sayede tiketicilerimizin hayatini kolaylastiracak bircok servis
ve kullanim olanagini sunma imkan yaratabiliyoruz. Blytk ilgiyle karsilanan ag baglantili trtinlerimizin,
bu yildan itibaren daha fazla evdeki yerini alacagini 6ngériyoruz.

Tum bunlarin yani sira Uretim ve is yapis streglerimizin dijitallesmesi ve Endistri 4.0 icin de yogun olarak
calisiyoruz. Bir Uretim girketi olarak Urettigimiz yiksek miktardaki veriyi fabrikalarimizda en etkin sekilde
kullanarak tretim, lojistik ve siparig tarafinda verimliligi artirmaya yonelik galismalar yuritiiyoruz. Ayni
zamanda yaklasik 300 muhendisimizin ¢alistigi AR-GE merkezimize de yatinm yapmaya devam
ediyoruz.

Turkiye, 2023 yilina kadar yuksek gelirli bir tlke haline gelmeyi ve dinyadaki ilk on ekonomi arasina
girmeyi kendine hedef olarak belirledi. Bu hedeflere ulasma yolunda Turkiye'nin ihracat performansi
kuskusuz itici gli¢ olacaktir. Ekonomik blylimenin ger¢eklesmesi icin ihracatin rolinin artiriimasi
gerekiyor.

Beyaz esya sektériinde de strdurtlebilir biyime igin ihracat kuskusuz kritik énem tagiyor. Ozellikle
gumruk vergileri yiksek olan tlkelerle serbest ticaret anlasmalari imzalanirsa; Turkiye, beyaz esya
sektdrinde tam anlamiyla bdlgesel bir merkez haline gelebilir ve dinyada sz sahibi bir konuma da
rahatlikla ulasir.

BSH olarak Turkiye'nin dinamizmine gtveniyor, Turkiye'deki yatinmlarimizi hiz kesmeden strdiriyoruz.
Turkiye’nin yabanci yatinmli en blylk beyaz esya sirketi unvaniyla; tum paydaslarin, sektér
temsilcilerinin, ¢alisanlarimizin destegini arkamiza alarak Torkiye'yi ihracatla destekli, beyaz esya
sektdrinde bolgesel lider konumuna getirme vizyonuna katkida bulunmaya devam edecegiz. Uzun
soluklu hedeflerimizden ve musterilerimizin beklentilerinden yola ¢ikarak boélgelere/tlkelere 6zgt trunleri
piyasaya sunma ve pazarlama faaliyetleri yapacagiz. 2020 yilinda da donanim +, ¢evik organizasyon
(agility), karli btytime, rekabetci maliyet yapisi ve dijital ddntstim en énemli stratejik konularimiz olacak.

g) Uretim Ve Satis Miktarlar
I Uretim Miktari

2019 yili retim rakamlari 2018 yili ile mukayeseli olarak asagdidaki sekildedir.

o 2019 2018  Degisim
MAMUL CINSI Adet Adet %
— Sogutucu 1.479.072 1.610.410 -8
— Camasir Makinesi 1.699.368 1.664.953 2
— Bulasik Makinesi 1.316.244 1.220.342 8
— Firin + Ocak 1.161.290 1.301.168 -11
Toplam 5.655.974 5.796.873 -2

Dért ana driin grubunda ve toplam Uretimde bir énceki déneme gére % 2 oraninda Uretim azalmistir.
Buyume bulasik makinesi Griin kategorisinde % 8, gamasir makinesinde % 2 olarak gergeklesmistir.



ii. Satis Miktan

2019 yili satisg rakamlari 2018 yili ile mukayeseli olarak agagidaki sekildedir.

2019 2018 Degisim

MAMUL CINSI Adet Adet %
— Sogutucu 1.503.646 1.673.047 -10
— Camasir Makinesi 1.748.967 1.744.350 0
— Bulasik Makinesi 1.322.250 1.258.907 5
— Finn 954.4887 1.031.887 , -8
Toplam 5.529.351 5.708.191 -3

Dort ana Griiniin toplam satis adetleri énceki déneme gére % 3 duserek 5.529.351 adet olarak
gergeklesmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin éngériilen risklere kargi uygulayacagi risk yoénetimi politikasina iligkin
bilgiler

isletmenin finansal kaynaklari; sirketin 6zsermayesi, kullandigl krediler ve satici kredilerinden
olusmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stireklilijini saglamaya ¢alisirken, dier yandan da
borg ve ¢zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yénetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Ozerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile tiirev Grinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda finansman bélumu
tarafindan yuratulmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Sirket'in finansman bdlumua tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket'in operasyon tniteleri ile birlikte ¢aligmak suretiyle riskin
azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

Piyasa riski

Sirket'in faaliyetleri oncelikle, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Sirket,
urtnlerin yurtdisi tlkelerine ihracatindan dogan déviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan vadeli déviz
alim/satim soézlesmeleri kullanmaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayall olarak yapilan vadeli déviz alim/satim
stzlesmeleri ile yénetiimektedir.

Kredi riski

Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlar dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin &nemli bir kismi iligkili sirketlerdendir. lligkili olmayan sirketlerden olan riskin
yonetiminde alacaklarin mumkin olan en yilksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan teminatlar, teminat mektubu, gayrimenkul ipotedi ve cek-senet
teminatlaridir.



Teminatlar ile glivence altina alinmayan mdusteriler igin risk kontrolli musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeleri ve diger faktorleri dikkate alarak misterinin kredi kalitesinin degderlendirilmesi sonucu
bireysel limitler belirlenmekte ve séz konusu kredi limitlerinin kullanimi stirekli olarak izlenmektedir.
Finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi risk yonetimi prensipleri ile hareket edilmektedir. Yatirimlar
likiditesi en yuksek enstrumanlara yapilmakta, islemin yapildidi kurulusun kredi notuna dikkat
edilmektedir. '

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu, Sirket yénetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur.
Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yuktumlaluklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle yénetmektedir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin ¢aligsmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Yonetim Kurulu, sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yénetimini gergeklestirebilmek icin 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinde
oéngorulen sistemi ve vyetkili komiteyi denetginin gerekli gérlp talepte bulunmamasi nedeniyle
olusturmamistir.

2« DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelmis énemli bir olay olmamistir.

b) Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem iginde Esas Sézlesmede degisiklik yapiimamistir.



31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle net borg / (6zkaynaklar + net borg) orani asagidaki

gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Toplam yukumlalakler 3.3564.134.216 4.030.637.708
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (98.775.300) (640.902.358)
Eksi: Vadesi (¢ aydan uzun vadeli mevduat (249.472) (216.196)

Net borg 3.255.109.444 3.489.519.154
Ozkaynaklar 1.797.865.949 1.294.757.413
Ozkaynaklar+net borg 5.052.975.393 4.784.276.567
Net borg / (Ozkaynaklar+net borg) orani 64% 73%

Finansal Tablolar Uzerinden hesaplanan 2019 ve 2018 donemleri karsilagtirmall temel bazi rasyolar
asagida yer almaktadir.

31.12.2019| 31.12.2018
Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar 4,68% 1,25%
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami 28,77% 11,73%
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,20 1,11
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 0,88 0,87
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,87 3,11
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam 0,65 0,76

c) Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; “Sirketimiz, her yil ortaklarimiza bagislar eklenmis. net dagitilabilir karin
asgari % 20'si oraninda tam ve nakit kar pay! daditmayi hedeflemektedir. Kar payi, dagitimina karar
verilen genel kurul toplantisinda Ydénetim Kurulu'na yetki verilerek mevzuat httkiimleri cercevesinde ilgili
genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Aralik ayinin 30'una kadar édenir. Bu kar dagitim politikasi, ulusal
ve kiresel ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilebilir’ seklinde belirlenmistir.



BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

KARAR TARIHI : 27.02.2020

KARAR NO . 764

KARARA KATILANLAR :  Rudolf Adalbert KLOTSCHER
Haluk KAYA

Konrad Vincenzo Mwinda DR. PAGENSTERT
BSH Hausgerate GmbH
(temsilcisi Jurgen Julius STRZIGA)

GUNDEM : 31.12.2019 tarihinde sona eren déneme iliskin
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu 390/4. md. hitkmi uyarinca imzalari tiyeleri arasinda sirkiile
edilmek suretiyle asagidaki kararlari almistir:

31.12.2019 tarihinde sona eren déneme iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabuliine
karar verilmistir.

YONETIM KURULU

BASKAN AN VEKILI
Rudolf Adalbert KLOTSCHER '
99612453144 217828
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Kotrad Vincéhzo Mwinda BSH Hausgeré(&éan Temsilcisi
DR. PAGENSTERT Jurgen Julius STRZIGA
99408098276 Vergi Kimlik No: 7810749994



