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YONETIiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin
yllik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulw'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigy irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Goriigtimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 12 Mart
2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akig: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirtist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilagmas1 muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel dnem tagtyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalars,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulw'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig) haklinda gériis vermek ve bu goriisiimiizi igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.
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30 MART 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilig ve Toplanti Bagkanhiginin olusturulmasi,

10.
11.

12.

13.

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligina yetki
verilmesi,

Yil iginde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan atamalarin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

Sirket Yénetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

2017 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi ve
muzakeresi,

2017 yih hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu tyelerinin ve Denetginin Sirketin 2017 yili faaliyet ve hesaplarindan
dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu’nun 2017 yili kari ile gegmis yillar kari hakkindaki 6nerisinin karara
baglanmasi,

Yoénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tye adedine
gbre segim yapiimasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlerinin belirlenmesi,
Turk Ticaret Kanunu geregdince sirket faaliyet ve hesaplarini incelemek tzere Yonetim
Kurulu tarafindan segilen Bagimsiz Denetim Kurulugsu segiminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde belirtilen konularda, faaliyetlerde
bulunabilmesi igin ilgili mevzuatta belirtilen kisilere izin verilmesi,

Dilekler.
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BSH Grubu 41 fabrikasinda urettigi inovatif beyaz egya aletlerini 48 Ulkedeki 80 sirketi aracihdiyla
tlketicilere ulastiriyor. Bu 41 fabrikadan en buyugu ise Cerkezkdy, Tekirdag'da bulunuyor. 550.000 m2
alana kurulu Cerkezkdy tesisi 6 milyon birim kapasiteye sahip. 2005 yilindan bu yana yaptigi 1 milyar
Euro yatinmla Turkiye’nin yabanci yatinmh en blylk beyaz esya sirketi konumunda bulunan BSH
Turkiye, markalari Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo ile enerji verimliligi ve inovasyonda dinya
sampiyonu Urunlerini Ulkemizde gelistiriyor, Uretiyor ve basta Avrupa ulkeleri olmak Uizere tim diinyaya
ihra¢ ediyor.

2014 yih itibariyle, BSH Grubu Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz Rusya
bélgelerinden olusan, 1,9 milyar kisinin yasadigi 89 llke ve 8 Uretim tesisinin sorumlulugunu BSH
Tirkiye'ye verdi. BSH Turkiye'nin sorumlu oldugu bdlgede BSH Grubunun 8.000 BSH c¢alisani, 6 istiraki
ve 2 temsilcilik ofisi bulunuyor.

Her gin 3 patentli bulusa imza atan BSH Turkiye icin inovasyon, teknolojiyi yaratma sirecinin
vazgecilmez bir pargasli... Bu dogrultuda 2008 yilindaki yasal diizenleme gergevesinde Turkiye'nin ilk
Ar-Ge Merkezi sertifikasina sahip olan BSH Turkiye, tulkemizde gelistirdigi patentli teknolojilere sahip
inovatif Grlnleri dinya pazarlarina ihrag ediyor. Son 10 yilda Ar-Ge muhendisi sayisini % 488 arttiran
BSH Turkiye, diinya sampiyonu urlnler yaratacak Ar-Ge ve Uretim galigmalari ile sektoriin gelecegini
sekillendiriyor.

BSH Turkiye'nin Servis tegkilati, Bosch, Siemens, Gaggenau ve Profilo markali ev aletlerine ydnelik
satis Oncesi ve sonrasinda kesif, montaj, bakim/onarim, ek garanti ve aksesuar satis hizmetlerini
sunmaktadir. Tecrubeli ekibi, guclu teknolojik altyapisi ve musteri odakli profesyonel uygulamalari ile
bayi ve tuketicilerin talep ve beklentilerini yerine getiren BSH Turkiye'nin Servis teskilati, Turkiye
geneline yaylimis 4 Bolge Midurligu, 8 Fabrika Merkez Servisi ve 360 Yetkili Servisinde gorevli 2.500
Uzerindeki ¢alisan ile sektorde oncl ve 6rnek konumundadir.
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YOL GOSTERICI ILKELERIMiz
AMACIMIZ

LUlasmak istedigimiz nokta“

Yenilik¢i ev aletlerimiz, sira digi markalarimiz ve Ustin ¢ézimlerimizle tim dinyada yasam kalitesini
artirmaktayiz.

MOTIVASYONUMUZ
.Bizi tesvik eden unsur

Dinya genelinde tiketicilerin ilk tercihi olmak istiyoruz. Sorumlu bir sekilde bliyimekte ve dogal
kaynaklarimizi korumaya katki saglamaktayiz.

STRATEJIK ODAK NOKTALARIMIZ

.Basarmamiza yardimci olacak etkenler®

Tiiketici odakli olmak

Tuketiciler isimizin merkezindedir. Tum deger zincirindeki faaliyetlerimizin tamamina odaklanarak
tiketicilerin ihtiyaglarina hizmet etmekteyiz. TUm mecralarda butinlesik bir kullanici deneyimi
sunmaktayiz.

Marka potansiyellerini gliclendirmek

Tlketicileri derinlemesine anlayarak, markalarimizin toplam de@erini en Ust dlzeye c¢ikarmaktayiz.
Genis marka portféyimuzi kullanarak, farkh tiketici gruplarinin ihtiyaglarina basariyla hitap etmekteyiz.

Dijital doniigsiimii ve kullanici deneyimini ilerletmek

Tim deger zincirinde sektdriimiiziin dijital déniisimini yiritmekteyiz. internet baglantili Griin ve
hizmetlerimizle, Griin yasam déngust boyunca olaganusti bir kullanici deneyimi sunmaktayiz.

Yenilige onciiliikk etmek ve portféyii genisletmek

Ev aletleri piyasasinda yenilikte lider olmaya gabalamaktayiz. Buyime hedeflerimize ulagsmak igin Griin
ve ¢6zUm yelpazemizi genisletip derinlestirmekteyiz.

Operasyonel milkkemmelligi saglamak

Yaptigimiz her iste yalin hareket etmekteyiz. Birinci sinif verimlilik, ¢eviklik ve kalite icin gayret
etmekteyiz.

Ozgiin liderlik géstermek

Degerlerimiz eylemlerimize yon vermektedir. Liderler olarak, bizler rol modeliz. Calisanlarimiza yetkiler
kazandirmakta ve tutku ve empati ile is birligi icinde ¢alismaktayiz.

GUGLU YONLERIMiz

“Bizi 6zgln kilan noktalar”

Giiglii bir kiiresel agda olaganiistii ¢caliganlar

Ekibimiz son derece kararli, profesyonel ve kiresel ¢apta baglantilidir. Birbirimizden &gdrenerek

kendimizi surekli gelistirmekteyiz. Tuketicilerimiz, Uriinlerimiz ve sektdér hakkinda genis bilgi birikimine
sahibiz.



Ustiin teknoloji ve kalite

Ustiin kalite ve guvenilirlikte Grinler tasarlayip Uretmekteyiz. ileri teknolojide uzmanhigimiz ve
tuketicilere dair genis bilgi birikimimiz sayesinde yenilikler getirmekteyiz.

Benzersiz marka portfoyii

Markalarimiz sahip oldugumuz tutkuyu aktarmaktadir ve ev aletleri piyasasinda en gugli konumdadir.
Marka portfoyimuz tiketicilerimizin gesitliligine ve ihtiyaglarina hizmet etmektedir. Bu tiketicilerimiz igin
en buyuk degeri sunmamizi mimkdn kilmaktadir.

Giivenilir ortakliklar

Miisterilerimiz ve tedarikgiler ile uzun siireli ve milkkemmel ortakliklar yiriitmekteyiz. s birligimiz gliven
ve karsilikli saygiya dayaldir.

Siirekli geligsim anlayisi

Amacimiz en iyisi olmak ve tim beklentileri agsmaktir. Surekli gelistrme amaciyla daima kendimize,
Urlinlerimize ve slreglerimize meydan okumaktayiz.

DEGERLERIMIiZ
“Dayandigimiz temeller”
Gelecek ve sonug odaklilik

Faaliyetlerimiz sonu¢ odakhdir. Bu gelecedimizi glivence altina almamizi saglamaktadir. Ayni zamanda,
sirketin ve kurumun sosyal girisimleri igin saglam bir temel olusturmaktadir.

Sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin ¢ikar dogrultusunda sorumlu bir sekilde hareket ederken, ayni zamanda faaliyetlerimizin
sosyal ve ekolojik etkisini de géz 6niinde tutmaktayiz.

Girisim ve kararlihk

Kendi inisiyatifimizle hareket etmekte, girisimci sorumluluklar almakta ve hedeflerimizi kararlilikla
izlemekteyiz.

Aciklik ve giliven

Onemli sirket sorunlarini zamaninda ve agik bir sekilde iletmekteyiz. Giiven (izerine kurulu bir iligki igin
en iyi temel budur.

Adillik

Meslektaglarimiz ve ig ortaklarimizla adil bir sekilde is yapmakta ve bunu kurumsal bagsarimizin temeli
olarak gormekteyiz.

Guvenilirlik, itibar, yasalara uygunluk

Yalnizca yapabileceklerimizi vaat etmekte, anlasmalari baglayici olarak kabul etmekte ve tim ticari
islerimizde yasalara uymaktayiz.

Cesitlilik

Cesitliligi yaninda getirdigi zenginlikten 6tiru takdir ve tesvik etmekte ve bunu basarimiz icin esas
olarak gormekteyiz.
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a) Sermaye

SIRKETIN SERMAYESi VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu’na gore Kayith Sermaye sistemine tabi olup, Sirketimizin Kayith
Sermayesi 120.000.000.- TL, cikarilmis sermayesi ise 42.000.000.-TL’dir. Sermayeyi temsilen ihrag
edilen pay senetlerimizin tamami nama yazili olup, imtiyazli pay yoktur.

b)

Ortaklik Yapisi (31.12.2017 itibariyla)

Ortagin Ticaret Unvani

Hisse Tutari
(TL)

Hisse Orani
(%)

Nama/Hamiline

BSH Hausgerate GmbH
Diger Ortaklar (Halk Ortaklarimiz)

41.988.896,29
11.103,71

99,97
0,03

Nama
Nama

TOPLAM

42.000.000,00

100,00

C-
PERSONEL BILGILERI

a)

SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI,

Sirketin Organizasyon Yapisi

BSH-TR Yénetim Kurulu

I

TR fera Kurulu

RTCera Kurulu

YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICI VE

TR/BA TR/SM
TR /s Yonetimi TR / Satis,Pazarlama,Servis

TR/TE RTC/BA
TR / Tekonoloji T-MEA-CIS /is Yonetimi

RTC/MK
T-MEA-CIS / Pazarlar

RTC/OP
T-MEA-CIS / Operasyonlar

FReiL
TR/BAHR agrer TRISMCS W/TELO . astc RTC/MK-OT pesc RIC/OP-RF RIC/0p-DC
lektronk O Fabrikasi 1
insan Kaynaklari Hukuk TR d "“"‘ Graner Servis TR Lojistik TR SozutucyLabiikas Hukuk-Uyum insan Kaynak\an Digital Donisim Servis RTC Sogutucu Bulasik
Yonetimi Cerkezkoy
UL weARC TR/SMKA TR/SM-BM RS e amtc RIC/BAAN RIC/MK.CM Sl RIC/OP-LC RIC/op.cG
Controlling,Muh, x X x is Saglig, Guvenligi,Sogutucu Fabrikasi 2 ] ortasya, Yak < a
Rl P T Satilar,Merkez Zincir Magazalar Marka Pazariama | !9 S2BBY GUvenlgl, mmSogutucy Fabrikasi 2 | g0 1 pea-cis T Controlling iletisim RSP Camasir Firn
be CKY Gevre ve Yangin Cerkezkoy Dogu
/BAF R/BAAC Ul TR/sM80 wITEPD rea LufL RIC/MMA RTC/MKCNA LA Lugie s
- Satig Stratejisi . Firin Fabrikasi Siregler,Organizasy - ’ Tedarik Zinciri Teknoloji,Kalite,inov|
Finansman Muhasebe Bosch Satis Uretim Stregleri Bolgesl Contrelling Pazarlama Kuzey Afrika
Gelistirme Cerkezkoy on Yonetimi asyon
Wil TR/SM-PF cav-as . RTC/0P-AF FoeTe
Hiikiimet isleri, Kampus‘(oneﬂm Bulaslk Fabnkas\ ETC/MACES) N OEM Execution
s Rikanetinl ey e & Profilo Satis e Denetim 4 Ortm commumg TS Giney Afrika Footprint Afrka [T O e
I
/s TR/sMsC RIC/BASY g/ ! Ru/te
i
Gaggenau , Proje o Gamage Fabrikas e gy ST e | | ) T gt e
Satislan Cerkezkoy ]
]
o e Ka/sm : Ru/sM
/! /BAM ISatis,Pazarlama,Servi—\{sats, Pazarlama,sen
is Yonetimi i¢ Kontrol )
|
|
KB !
3
Is Yonetimi is Yonetimi Sats/ P’“:a"" Ser

RU/BA

i Yénetimi is Yonetimi

UA/BA
s Yonetimi

2/8A
is Yonetimi

IH

BSH Global Merkezi, BSH Turkiye'yi, Uretim pazarlama ve Urun gelistirme alanlarinda diinya ¢apinda

gosterdigi basarili performansindan dolayi yeni bélgesel Us olarak segmistir.

BSH Tirkiye, Ustlendigi

yeni gorev kapsaminda Uzerinde 89 Ulkenin bulundugu ¢ok genis bir cografyanin yonetiminden sorumlu
olmustur. BSH Turkiye bu dogrultuda Afrika, Orta Dogu, Orta Asya, Ukrayna, Rusya ve Beyaz Rusya
bdlgelerinin ydnetiminden sorumlu olmustur.



b) Yonetim Kurulu

Norbert Wilhelm Maximilian KLEIN Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani*
Haluk KAYA Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili**

Ralf Hubert Dr. FUCHS Yénetim Kurulu Uyesi***

Hasan Ozcan AYDILEKY®&netim Kurulu Uyesi

BSH Hausgerate GmbH Yénetim Kurulu Uyesi

(Adina Temsilcisi: Sabine Susanne URBAN BRECHTEL)
*  28.12.2017 tarihinde BSH Hausgerate GmbH'in yerine Bagkanlik gbrevine getirilmistir.

** 28.12.2017 tarihinde istifa eden Markus Christian DR. SLEVOGT'In yerine Uye olarak segilmis;
Hasan Ozcan AYDILEK’den bosalan Baskan Yardimcilidi gorevine getiriimistir.

***29.12.2017 tarihinde istifa eden Ali CULPAN’In yerine Uye olarak segilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu, 5 (lyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesmenin 10. ve 11.
maddeleri uyarinca Ug¢ yil slireyle ve tg¢uncu yilin sonunda yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere 28.03.2016 tarihli Olagan Genel kurul toplantisinda segilmislerdir. Genel
kurulda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri (icra Kurulu)
Norbert Wilhelm Maximilian Klein (icra Kurulu Bagkani)

Mannheim Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan ve is yasamina Robert Bosch GmbH'da yénetici
olarak baslayan Klein, 2002’den bu yana BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de icra Kurulu Bagkani
(CEOQ) ve Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiriitmektedir. Klein ayni zamanda BSH Home Appliances
FZE'de de Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini ifa etmektedir.

Haluk Kaya (icra Kurulu Uyesi )

Bogazigi Universitesi Ekonomi Bélimii mezunu olan ve is yasamina Procter&Gamble’da baslayip yurt
ici ve yurt disi olmak Uzere gesitli gérevlerde bulunan Kaya, sirasiyla Argelik’'te Finans Direktorl, Assan
ve Cadbury'de Yiritme Kurulu Uyesi ve CFO, Mondi Group’da Tiirkiye CEO’su ve Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi, OMV Petrol Ofisinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
1 Ocak 2014 tarihinden itibaren BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Mali ve idari islerden Sorumlu
icra Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir.

Ronald Griinberg (icra Kurulu Uyesi )

Lozan Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan ve is yasamina 1976 yilinda Griinberg Ticaret A.S.'de
baglayan ve bu firmada Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiirliik gorevine kadar yikselen Griinberg,
2001 yihndan bu yana BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Lokal Pazarlama ve Satistan Sorumlu
icra Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir. Griinberg ayrica halen Axa Sigorta A.S., Odeon Compact
Disc Mlzik Sanayi A.S., Plaksan Plak Sanayi A.$., Berg Pazarlama A.S., Berg Yatcilik Turizm Ticaret
A.S. ve Serveks Export Servis A.S.’de Yoénetim Kurulu Uyesi sifati ile gérev almaktadir. Sayin
Grinberg, 2 Ocak 2018 tarihinde emekli olmustur.

Ralf Hubert Dr. Fuchs (icra Kurulu Uyesi )

Karlsruhe Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi Fakiltesini 1989 yilinda bitirdikten sonra ayni
Universitede 1992 yilinda Doktorasini tamamlamis ve is yagsamina 1993 yilinda Almanya’da BSH Grubu
sirketlerinden NEFF GmbH’da baslamistir. Sirasiyla BSH-Munih’de 2002- 2003 déneminde Kurumsal
Teknoloji Kalite Yénetim Direktdrii, 2003-2008 déneminde Tiiketici Uriinleri Kidemli Bagkan Yardimcisi,
2008-2014 déneminde Tiiketici Uriinleri icra Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1 Ekim 2014’de
BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Teknik islerden ve Cerkezkdy Fabrika Tesislerinden Sorumlu
icra Kurulu Uyeligi gérevine atanmistir.



d) Personel Bilgisi

31.12.2017 itibariyle sirketimiz blnyesinde istihdam edilen toplam personel 7.844 Kkisidir. Bunlardan
2.086 adedi beyaz yaka, 5.758 adedi ise mavi yakadir.

isyerimizde Tirk-Metal sendikasi ile Uyesi bulundugumuz MESS arasinda 30 Ocak 2018 tarihinde
imzalanan ve 01.09.2017-31.08.2019 dénemini kapsayan toplu s6zlesme hukimleri uygulanmaktadir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Sirketin  Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerine sagladigi, Ucretler ve kisa vadeli
menfaatlerin toplam tutarn 25.985.267 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin Ust diizey ydneticilerine
sagladigi sigorta teminatlari ile diger menfaatler tutari yukaridaki rakama dahildir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

5746 sayilli Kanun gercevesinde BSH Ar-Ge Merkezi 2017 itibari ile 9. faaliyet yilini bagariyla
tamamlamis ve 10.yila yeni hedeflerle baslamistir. BSH global ar-ge ve inovasyon agin baslica
bilesenlerinden birini olusturan Cerkezkdy'deki Ar-Ge Merkezi, BSH Grubu’nun diinya ¢apindaki Ar-Ge
faaliyetlerinde yildan yila daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ar-Ge Sorumluluklarina paralel olarak Ar-Ge
galisan sayisi da artis gostermis ve 2017 sonu itibari ile 331’e ulasmistir.

Lisans ve ylksek lisans 6drenci programlarinin haricinde akademisyenlerle yapilan isbirligi projelerine
de 6nem veren BSH, her faaliyet yilinda yapmis oldugu calismalarla farkli konularda birgok inovasyon
ve teknoloji tabanli arastirma projesini baglatmak igin gériismelerini ve igbirliklerini sGrdirmustdr.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
a) Yatinmlar

2017 yilinda toplam 239 milyon TL yatirrm harcamasi gergeklestiriimistir. Yatinm harcamalarinin 73
milyon TL’si Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda olup, Tesvik Belgelerimizde KDV istisnasi, Glmriik
Vergisi Muafiyeti ve Vergi indirimi tegviki bulunmaktadir. Ana yatirm alanlari; yeni driin kategorileri,
fabrika Uretim kapasitelerinin artiriimasi, IT, satis, pazarlama ve servis yatirimlar ile tevsi ve
modernizasyon yatirimina yonelik olmustur.

b) i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakim ortagin Kurumsal Denetim Departmani tarafindan
yuratilmektedir. Kurumsal Denetim Departmani, hem belli bir plan gergevesinde hem de gerektiginde arizi
olarak tiim departmanlari denetleyerek tespit ettigi konular ile ilgili gériislerini Yénetim Kurulu, icra Kurulu
ve diger ilgililere rapor etmektedir.

Sirket faaliyet sonuglarinin bagimsiz denetimi PwWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan yapilmaktadir.

c) istirakler

Dogrudan istirakler

Unvani Pay Orani
Profilo Elektrogeraete GmbH 100,00
Pro-Eks Dis Ticaret A.S. 0,23
Profilo Telra A.S. 0,16
Ak Enerji A.S. 0,01

istirakler satilmaya hazir finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmedigi icin gercede uygun degeri
guvenilir bir sekilde dlgilememis ve maliyet de@eriyle gosterilmis olup, 2017 yil sonu itibariyle finansal
tablolara yansitiimig tutari 345.685 TL.dir.

Dolayli istirak bulunmamaktadir.



d) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Payina iligkin Bilgiler

Sirketimiz 2017 yilinda kendi paylarini iktisap etmemistir.

e) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetime iliskin Agiklamalar
Sirket faaliyetleri Kurumsal Denetgiler ve Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi
tarafindan dizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2017 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestiriimistir.

f) Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Mali Durumu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari

Bu konu ile ilgili agiklamalar bagimsiz denet¢i raporunun 10. dipnotunda “Karsiliklar, Taahhutler,
Kosullu Varlik Ve Yukumlilikler” basligr altinda agiklanmistir.

g) Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

h) 2017 Yili Hedeflerine Ulagihp Ulagiimadigi

2017 yili igin konulan hedeflere basariyla ulasiimistir.

i) Yil igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgiler

Sirketin Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getiriimekte olup, 28.03.2017 tarihinde Olagan Genel
Kurul toplantisi yapilmistir. Yil icinde Olaganustti Genel Kurul toplantisi yapilmamigtir.

) Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalar
Sirket ana s6zlesmesinin 4/L maddesi uyarinca sirket yonetimi tarafindan 2017 yilinda gesitli amaclarla
kurulmus dernek, vakif ve Kkisilere sosyal yardim amaciyla 323.131 TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

k) Tirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Baglh Sirket Raporu

2017 faaliyet yilinda Sirketimiz dogrudan ve dolayli hakim ortaklari ve/veya hakim ortaklarin bagli
sirketleri ile veya hakim ortaklarimizin yénlendirmesiyle, hakim ortaklar ya da onlara bagli bir sirketin
yararina yapiimis hukuki bir islem bulunmamaktadir. Yine, 2017 faaliyet yillinda hakim ortaklarimiz ya
da onlara bagh bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir dnlem de
bulunmamaktadir; bu sebeple denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir husus olmamistir.

5- FINANSAL DURUM

Sirketin bagimsiz denetimden gegmis son 2 yillik 6zet finansal verileri agagidadir;

a) Ozet Bilango (TL)

(TL)

31.12.2017

31.12.2016

Doénen Varliklar

3.354.471.888

2.426.619.189

Duran Varliklar

1.109.626.268

1.007.486.784

Toplam Varliklar

4.464.098.156

3.434.105.973

Kisa Vadeli Yukumltltkler

2.462.530.597

1.290.845.776

Uzun Vadeli Yukumltltkler

646.899.550

1.010.963.324

Ozkaynaklar

1.354.668.008

1.132.296.872

Toplam Kaynaklar

4.464.098.156

3.434.105.973




b) Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2017 31.12.2016
Satis Gelirleri 7.463.781.134 5.497.197.624
Faaliyet Kari 583.127.470 212.089.317
Vergi Oncesi Kar 428.609.711 98.659.096
Dénem Kari 432.434.811 130.544.344

Sirketimizin 2017 yih cirosu, 6nceki doénemine gbére % 36 artarak 7.464 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu dénem yurtici ciromuz % 29 artarak 3.650 milyon TL, vyurtdisi ciromuz da % 42
artarak 3.814 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin aktif blyUkligu 4.464 milyon TL olup, kisa ve uzun vadeli toplam borcu 3.109 milyon TL'dir.
Sirketin 6zkaynaklari 1.355 milyon TL'dir.

Sirket, 1.355 milyon TL tutarinda 6z kaynaga sahip bulunmakta olup, sermayesi karsiliksiz kalmamistir
ve borca batik durumu yoktur. Saglikli bir finansal yapisi vardir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle net borg / (6zkaynaklar + net borg) orani asagidaki
gibidir:

(TL)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Toplam Yukumlultkler

3.109.430.147

2.301.809.100

Eksi:Nakit ve nakit benzerleri

(9.081.478)

(103.524.594)

Net Borg

3.100.348.669

2.198.284.506

Ozkaynaklar

1.354.668.008

1.132.296.872

Ozkaynaklar + Net Borg

4.455.016.678

3.330.581.378

% 66

Net Borg / (Ozkaynaklar + Net Borg) Orani % 70

Mali Tablolar lzerinden hesaplanan 2017 ve 2016 dénemleri karsilastirmall temel bazi rasyolar asagida
yer almaktadir.

(YILLAR) 31.12.2017 | 31.12.2016
Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar % 5,74 % 1,79
Net Dénem Kari / Ozkaynaklar Toplami % 31,92 % 11,53
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,36 1,88
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,00 1,46
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 2,30 2,03
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam 0,70 0,67

c) Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; “Sirketimiz, her yil ortaklarimiza bagislar eklenmis. net dagitilabilir
karin asgari % 20’si oraninda tam ve nakit kar payr dagitmayi hedeflemektedir. Kar payi, dagitimina
karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki verilerek mevzuat hukdmleri
cercevesinde ilgili genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Aralik ayinin 30'una kadar &denir. Bu kar
dagitim politikasi, ulusal ve klresel ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir’” seklinde belirlenmistir.



KAR DAGITIM ONERISI

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz Mali Tablolari, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinarak diizenlemistir.

Onbes gundur tetkikinize hazir tutulan 2017 yili faaliyet sonuclarini gésteren KGK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
hazirlanan bilango ve gelir tablomuzun incelenmesinden de goérilecegi tizere;

Sirketimiz 2017 yihini 432.434.811 TL net kar ile kapatmis bulunmaktadir. Bu kardan yasal tavana
ulasiimasi nedeniyle |. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmayacaktir.

TTK’nin ilgili maddesi ve Sirket Ana Soézlesmesinin 22. maddesi uyarinca yasal kayitlarimiz esas
alinarak 2017 yili kazanglarimizin tamaminin her tirli yasal yukidmlllik yerine getirildikten sonra
olaganisti yedek akce olarak ayrilmasini, ge¢mis yillar karindan (olaganisti yedeklerden)
211.000.000.-TL'nin paydaslarimiza her tirli yasal yUkimlUlik yerine getirildikten sonra brit nakit
temettl olarak dagitilmasini énermekteyiz.

Onerimiz Sayin Genel Kurulca uygun goérildigi takdirde, Hissedarlarimiza édenmis sermayemizin %
502,38’i oraninda brit, % 427,02’si oraninda net nakit temetti dagitilmis olacaktir. Boylece; Tam
mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihigi ile kar pay elde eden dar
mukellef kurum ortaklarimiza; 1 TL'lik nominal degerde hisseye 5,0238 TL brit=net nakit temetti
O0demesi; diger hissedarlarimiza 1 TL’lik nominal dederde hisseye briit 5,0238 TL, net 4,2702 TL nakit
temettl 6demesi yapilacaktir.

Temettl 6demesinin 30 Mart 2018 tarihinden itibaren baslamasini ve kar dagitim énerimizi oylariniza

sunarken 2018 yilinin Ulkemize ve Sirketimize hayirli olmasi dilegi ile Sayin Genel Kurulunuzu saygi ile
selamlariz.

Saygilarimizla,

Norbert Wilhelm Maximilian KLEIN
Yonetim Kurulu Bagkani



d) Ev Aletleri Sektorii Degerlendirmesi

Tirkiye beyaz esya sektorl, i¢ satiglarin OTV tesvikiyle biiyiimede lokomotif gérevi Ustlendigi 2017
yilini, bulasik makinesi, gamasir makinesi, buzdolabi ve firindan olusan doért ana kalemde yuzde 7,3
blylimeyle tamamlamistir. Yine dort ana kalemde sektdr ihracati ylizde 6 artigla 18,2 milyon adet olarak
gerceklesmistir. Toplam beyaz esya Uretimi ise 28.432.103 adet olarak gergeklesirken, ic satis ve

ihracat toplami 29 milyon adedi asmistir.

2017 Ocak-Aralik ddoneminde en fazla pazara sunulan urin 8.249.291 (+%5) adetle gamasir makinesi
olmus, bunu 7.410.926 (+%5) adetle buzdolabi, 5.260.705 (+%12) adetle firin, 4.496.400 (+%13) adetle
bulasik makinesi takip etmistir.

Sektor ihracatinda 6.136.475 (+%2) adetle gamasir makinesi basi cekerken, onu 5.049.836 (+%?2)
adetle buzdolabi izlemistir. 2017 yilinda 4.178.674 (+%12) adet firin, 2.878.943 (+%15) adet bulasik
makinesi, 1.552.522 (+%7) adet kurutucu, 843.251 (-%4) adet derin dondurucu ihracati yapilmistir.

Sektorin hukidmet ve ilgili bakanliklar nezdinde yaptigi girisimler karsihdini bulmus, Subat-Eylul 2017

déneminde gegerli olan OTV'nin sifilanmasi tesviki siki bir daralma yasayan sektérii toparlamistir.

e) Sirket Performansi

BSH Tirkiye, 2017 yilsonu itibariyla 6.263.248 adetlik Uretim yapmistir. Bunun 1.834.103 adedi
sogutucu, 1.791.157 adedi ¢amasir makinesi, 1.096.487 adedi firin ve 1.207.243 adedi ise bulasik
makinesi kategorisinde gergeklesmistir.

Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Net Yurtici Satiglari 3.649.558.536 TL'ye; Net Yurtdisi Satislari
ise 3.814.222.598 TL’ye cikmistir. Toplam Net Satislar % 36 artisla 7.463.781.133 TL'ye ulasmigtir.
Toplam 8.308.268 adet olarak gerceklesen satislarda ilk sirayr 1.868.961 adetle ¢amasir makinesi
almis, bu Uriint 1.834.826 adetle dondurucu, 1.305.893 adetle bulasik makinesi, 1.134.105 adetle firin

izlemigtir.

f) Trend Ve Beklentiler

Beyaz esya sektérii agisindan olumlu gelismelerle dolu bir yili geride biraktik. Hilkiimetin sagladigi OTV
tesvikiyle birlikte Tirkiye beyaz esya pazari yiizde 7,3 blyidi. ihracatta yiizde 6, i¢ piyasada ise yiizde
10,7 artis yasandi. ihracat ve i¢ pazar birlikte tarihi rekor kirildi. Her ay ortalama 621 bine yakin satis
gerceklesti ki, bu ¢ok biylk basaridir.

BSH Turkiye olarak 2017 yilinda ciromuz 7,5 milyar TL, ihracatimiz ise 3,8 milyar TL oldu. Gegtigimiz
ylla gbre toplam ciromuz % 36 buyurken, ihracat ciromuz ise %42 buyumustir. 2018 yilinda ise

sektorde %5’lik bir kigtlme 6ngdriyoruz.

inovasyon ve ihracat tssiimiiz olan Tirkiye'de gelistirip Urettigimiz Griinleri diinyanin dért bir yanina
satiyoruz. Uretim ve servis aginda diinyada giderek daha etkin kullanilan Nesnelerin interneti (loT),

pargasi oldugumuz beyaz esya sektdriindeki trendleri ciddi anlamda degistiriyor. Bagh ev Grunleri



kategorisinin 2019 yilinda kuresel olarak 500 milyar dolarlik bir pazar olmasi bekleniyor. Biz de bu
doénisime cok iyi adapte olarak Onculik ediyoruz. Yeni stratejimiz dogrultusunda ev aletlerimizle
sagladigimiz donanimin yani sira tiketicilerimizin hayatini yeni servis ve deger oOnerileri ile

zenginlegtiriyoruz.

Ornegin; sektorii bir adim daha ileriye tagiyan Home Connect isimli bir dijital ekosistem yarattik ve aa
bagli ilk ev aletlerini gegtigimiz yil Turkiye’de de pazara sunduk. Blyuk ilgiyle karsilanan ag baglantil

ardnlerimizin, bu yildan itibaren daha fazla evdeki yerini alacagini 6ngdriyoruz.

GCagin bir geregi olarak dijital platformlardaki varligimizi guglendirirken, dijitallesmenin dnemli
etkilerinden birinin de servis kalitemizi verimlilikle es zamanli artirabilmek oldugunun bilincindeyiz. Bu
sayede ig¢sel slreglerimizi esnek metotlarla yonetip yeni Grliin ve servislerimizi piyasaya daha siratli

tasiyabilmeyi hedefliyoruz.

Bunun yani sira daha iyi performans gosterebilmek igin lojistik tesislerimizi iyilestirmeye ve ayni
zamanda yaklasik 300 mihendisimizin ¢alistiyi AR-GE merkezimize de yatinm yapmaya devam
ediyoruz. Tarkiye, 2023 yilina kadar ylksek gelirli bir tlke haline gelmeyi ve dinyadaki ilk on ekonomi
arasina girmeyi kendine hedef olarak belirledi. Bu hedeflere ulasma yolunda Turkiye'nin ihracat
performansi kuskusuz itici gli¢ olacaktir. Ekonomik buyimenin gergeklesmesi igin ihracatin rollnin
artirlmasi gerekiyor.

Beyaz esya sektdriinde sirdirilebilir biiyime igin ihracat kuskusuz kritikk 6énem tasiyor. Ozellikle
gumrik vergileri ylksek olan ulkelerle serbest ticaret anlagmalari imzalanirsa; Turkiye, beyaz esya
sektérinde tam anlamiyla bdlgesel bir merkez haline gelebilir ve dlinyada s6z sahibi bir konuma da
rahatlkla ulasir.

BSH olarak Turkiye'nin dinamizmine glveniyor, Turkiye’deki yatirimlarimizi hiz kesmeden
surdurdyoruz. Turkiye’nin yabanci yatirrmli en bilylk beyaz esya sirketi unvaniyla; tim paydaslarin,
sektor temsilcilerinin, ¢alisanlarimizin destegini arkamiza alarak Turkiye'yi ihracatla destekli, beyaz esya
sektoriinde bolgesel lider konumuna getirme vizyonuna katkida bulunmaya devam edecegiz.

9) Uretim Ve Satis Miktarlar
i. Uretim Miktan

2017 yil Gretim rakamlari 2016 yili ile mukayeseli olarak asagdidaki sekildedir.

2017 2016 Degisim
MAMUL CINSi Adet Adet %
— Sogutucu 1.834.103 1.613.938 14
— Camasir Makinesi 1.791.157 1.576.744 14
— Bulasik Makinesi 1.207.243 960.847 26
— Firin + Ocak 1.430.745 1.207.175 19
Toplam 6.263.248 5.358.704 17

Dort ana driinlin toplam Uretimi bir 6nceki doneme goére % 16 oraninda bilytrken, tim Grinlerde ise
toplam uretimimiz 6nceki doneme gore % 17 oraninda buyumustir. En ¢ok blylime sirasi ile % 26 ile
bulasik makinesinde ve % 14 ile buzdolabinda ve gamasir makinesinde gerceklesmistir.



ii. Satig Miktari

2017 yili satis rakamlari 2016 yil ile mukayeseli olarak agsagdidaki sekildedir.

2017 2016 Degisim
MAMUL CINSI Adet Adet %
— Sogutucu 1.834.826 1.690.578 9
— Camasir Makinesi 1.868.961 1.707.923 9
— Bulasik Makinesi 1.305.893 1.029.234 27
— Firin 1.134.105 1.013.181 12
Toplam 6.143.785 5.440.916 13

Doért ana Urinin toplam satis adetleri 6nceki déneme gore % 13 artarak 6.143.785 adet olarak
gerceklesmistir.

Sorumlulugu altindaki bolgesi genisleyen BSH Turkiye’'nin buna paralel olarak 2017 yilinda toplam
ihracat miktar1 4.319.681 adede ulagmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler

isletmenin finansal kaynaklari; sirketin 6zsermayesi, kullandigi krediler ve satici kredilerinden
olusmaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Gizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, cesitli finansal
risklerden korunmak amaci ile tirev drunleri kullanmaktadir.

Risk ybnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda finansman boélimu
tarafindan yuratilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket’in finansman boélimu tarafindan
finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon Uniteleri ile birlikte galismak suretiyle riskin
azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

Piyasa riski

Sirket'in faaliyetleri dncelikle, d6viz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin
Sirket, Urunlerin yurtdigi Ulkelerine ihracatindan dodan doéviz kuru riskinden korunmak igin kullanilan
vadeli doviz alim/satim so6zlesmeleri kullanmaktadir. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli déviz
alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

Kredi riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi iligkili sirketlerdendir. iligkili olmayan sirketlerden olan riskin
ybnetiminde alacaklarin mimkin olan en yilksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan teminatlar, teminat mektubu, gayrimenkul ipotedi ve ¢ek-senet
teminatlardir.

Teminatlar ile glvence altina alinmayan musteriler igin risk kontroli musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeleri ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendiriimesi sonucu



bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi sidrekli olarak izlenmektedir.
Finansal varliklarin ybnetiminde de ayni kredi risk yOnetimi prensipleri ile hareket edilmektedir.
Yatinimlar likiditesi en yiksek enstrumanlara yapilmakta, islemin yapildigi kurulusun kredi notuna dikkat
edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yoénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve ylkumluliklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle yonetmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin caligmalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Yoénetim Kurulu, sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve
risk yonetimini gergeklestirebilmek igin 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinde
ongorilen sistemi ve yetkili komiteyi denetginin gerekli gérlp talepte bulunmamasi nedeniyle
olusturmamustir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelmis énemli bir olay olmamistir.

b) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2017-31.12.2017 Doneminde, Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin; 4, 5, 7, 8, 9, 10, 13, 15, 16, 18, 19,
21, 22, 23, 24. ve 25. maddelerinin degistiriimesi 28 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaya sunulmus ve oybirligi ile onaylanmistir.





