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wì=fÜêÉê=páÅÜÉêÜÉáí
aáÉëÉë=wìÄÉÜ∏ê=áëí=ÑΩê=Ç~ë=e~åÇêΩÜêÖÉê®í=jcnPSQKK=ÄÉëíáããíK=
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÇÉë=e~åÇêΩÜêÖÉê®íÉë=ÄÉ~ÅÜíÉåK=
e~åÇêΩÜêÖÉê®í=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=dÉê®íÉë=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=~ÄåÉÜãÉåK
aáÉëÉë=wìÄÉÜ∏ê=áëí=òìã=wÉêâäÉáåÉêå=îçå=cäÉáëÅÜI=e~êíâ®ëÉI=wïáÉÄÉäåI=
hê®ìíÉêåI=håçÄä~ìÅÜI=lÄëíI=dÉãΩëÉI=kΩëëÉå=ìåÇ=j~åÇÉäå=çÇÉê=òìã=
pÅÜä~ÖÉå=îçå=báëÅÜåÉÉ=ìåÇ=p~ÜåÉ=ÖÉÉáÖåÉíK=bë=Ç~êÑ=åáÅÜí=òìã=wÉêâäÉáåÉêå=
îçå=ëÉÜê=Ü~êíÉã=dìí=EòK=_K=h~ÑÑÉÉÄçÜåÉåI=jìëâ~íåΩëëÉåI=wìÅâÉêI=oÉííáÅÜF=
çÇÉê=ÖÉÑêçêÉåÉã=dìí=EòK=_K=lÄëíF=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

, páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉë=jÉëëÉêLêçíáÉêÉåÇÉå=^åíêáÉÄ>
káÉ=áå=Ç~ë=jÉëëÉê=áã=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=ÖêÉáÑÉåK=
wÉêâäÉáåÉêìåÖëãÉëëÉê=åáÉ=ãáí=Ääç≈Éå=e®åÇÉå=êÉáåáÖÉåK=_ΩêëíÉ=ÄÉåìíòÉåK=
wÉêâäÉáåÉêìåÖëãÉëëÉê=åìê=~ã=hìåëíëíçÑÑÖêáÑÑ=~åÑ~ëëÉåK
táÅÜíáÖ>
káÉã~äë=ãáí=ÇÉã=pÅÜåÉääãáñëí~Ä=áã=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêJ_ÉÅÜÉê=~êÄÉáíÉåK=
aÉê=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêJ_ÉÅÜÉê=áëí=åáÅÜí=ãáâêçïÉääÉåÖÉÉáÖåÉíK
aÉå=^ìÑë~íò=ÇÉë=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêë=åáÉ=áå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=í~ìÅÜÉå=ìåÇ=
åáÅÜí=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=çÇÉê=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=êÉáåáÖÉåK

iÉëÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=̂ åäÉáíìåÖ=ëçêÖÑ®äíáÖ=îçê=ÇÉã=
dÉÄê~ìÅÜI=ìã=ïáÅÜíáÖÉ=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=
_ÉÇáÉåÜáåïÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=òì=ÉêÜ~äíÉåK
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÄáííÉ=~ìÑÄÉï~ÜêÉåK=
_Éá tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉê®íÉë=~å aêáííÉ=
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ãáíÖÉÄÉåK

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ
_áííÉ=_áäÇëÉáíÉå=~ìëâä~ééÉåK
_áäÇ=
N råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêJ_ÉÅÜÉê=
O jÉëëÉê=
P ^ìÑë~íò=

_ÉÇáÉåÉå=
aÉê=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=áëí=ÖÉÉáÖåÉí=òìã=
wÉêâäÉáåÉêå=îçå=cäÉáëÅÜI=e~êíâ®ëÉI=wïáÉÄÉäåI=
hê®ìíÉêåI=håçÄä~ìÅÜI=lÄëíI=dÉãΩëÉI=kΩëëÉåI=
j~åÇÉäåK=
jáí=ÇÉã=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=åìíòÉå=páÉ=ÇáÉ=
îçääÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉë=dÉê®íÉë=ÄÉá=ÇÉê=wìÄÉêÉáíìåÖ=
îçå=eçåáÖJ_êçí~ìÑëíêáÅÜ=EÄÉá=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=
oÉòÉéíîçêÖ~ÄÉåI=ëáÉÜÉ=_áäÇ=FK
aáÉ=j~ñáã~äãÉåÖÉå=ìåÇ=sÉê~êÄÉáíìåÖëòÉáíÉå=
áå ÇÉê=q~ÄÉääÉ=E_áäÇ=F=ìåÄÉÇáåÖí=ÄÉ~ÅÜíÉåK
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råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=åìê=áã=âçãéäÉíí=
òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå=wìëí~åÇ=îÉêïÉåÇÉå>
sçêëáÅÜí>
sçê=ÇÉã=wÉêâäÉáåÉêå=îçå=cäÉáëÅÜ=håçêéÉäI=
håçÅÜÉå=ìåÇ=pÉÜåÉå=ÉåíÑÉêåÉåK
aÉê=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=áëí=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉí=
òìã=wÉêâäÉáåÉêå=îçå=ëÉÜê=Ü~êíÉã=dìí=
Eh~ÑÑÉÄçÜåÉåI=oÉííáÅÜI=jìëâ~íåΩëëÉF=ìåÇ=
ÖÉÑêçêÉåÉã=dìí=ElÄëí=çK=ûFK
_áäÇ=
 råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêJ_ÉÅÜÉê=~ìÑ=Öä~ííÉ=ìåÇ=
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 ^ã=dêìåÇÖÉê®íW
pÅÜáÉÄÉê=~ìÑ=mçëáíáçå= =ëíÉääÉåK
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ÖÉëÅÜäçëëÉåK
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 kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK

 dêìåÇÖÉê®í=ìåÇ=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=ÑÉëí=
Ü~äíÉå=ìåÇ=dÉê®í=~ìÑ=píìÑÉ=j=ÉáåëÅÜ~äíÉåK=
aáÉ=ÄÉëíÉå=oÉëìäí~íÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=fåíÉêî~ääJ
ÄÉíêáÉÄ=Eâìêò=ÉáåëÅÜ~äíÉåI=m~ìëÉI=âìêò=
ÉáåëÅÜ~äíÉåI=KKKF=ÉêêÉáÅÜíK=
råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉê=åáÉã~äë=îçå=ÇÉê=
^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉ=~ÄÜÉÄÉå>=

k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíW
 k~ÅÜ=ÇÉã=^êÄÉáíÉå=e~åÇêΩÜêÖÉê®í=~ìÑ=M=

ëíÉääÉåK=píáääëí~åÇ=ÇÉê=tÉêâòÉìÖÉ=
~Äï~êíÉåK=

 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK=
 dêìåÇÖÉê®í=ÇìêÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉë=aêΩÅâÉå=

ÇÉê=ÄÉáÇÉå=båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉå=îçã=̂ ìÑë~íò=
~ÄåÉÜãÉåK=

 ^ìÑë~íò=ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=
ìåÇ=îçã=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêJ_ÉÅÜÉê==
åÉÜãÉåK=

 jÉëëÉê=~ã=hìåëíëíçÑÑÖêáÑÑ=~åÑ~ëëÉå=ìåÇ=
ÜÉê~ìëåÉÜãÉåK=

oÉáåáÖÉå=
^ÅÜíìåÖ>=
aÉå=^ìÑë~íò=ÇÉë=råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêë=åáÉ=áå=
cäΩëëáÖâÉáíÉå=í~ìÅÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ìåíÉê=
ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=çÇÉê=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=
êÉáåáÖÉåK
 råáîÉêë~äòÉêâäÉáåÉêÉêJ_ÉÅÜÉê=ìåÇ=jÉëëÉê=

ëáåÇ=ëéΩäã~ëÅÜáåÉåÑÉëíK=
 ^ìÑë~íò=åìê=ÑÉìÅÜí=~ÄïáëÅÜÉåK=
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> táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë >
_Éá=ÖÉ∏ÑÑåÉíÉê=eÉÅâ∏ÑÑåìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ë=
dÉê®í=åìê=áå=ÇÉê=jçãÉåíëÅÜ~äíìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉåK=
aáÉ=píìÑÉåëÅÜ~äíìåÖ=NÓR=áëí=åáÅÜí=áå=cìåâíáçåK=
pÅÜáÉÄÉê=òìã=_Éí®íáÖÉå=ÇÉë=sÉêëÅÜäìëëÉë=åìê=
áå=pÅÜ~äíÉêéçëáíáçå=MLlÑÑ=ÄÉïÉÖÉåK

ûåÇÉêìåÖÉå îçêÄÉÜ~äíÉåK
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cçê=óçìê=ë~ÑÉíó
qÜáë=~ÅÅÉëëçêó=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ü~åÇ=ãáñÉê=jcnPSQKK=K=
cçääçï=íÜÉ=fåëíêìÅíáçåë=Ñçê=rëÉ=Ñçê=íÜÉ=Ü~åÇ=ãáñÉêK=
aç=åçí=~íí~ÅÜ=çê=êÉãçîÉ=Ü~åÇ=ãáñÉê=ìåíáä=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáääK
qÜáë=~ÅÅÉëëçêó=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÅìííáåÖ=ãÉ~íI=Ü~êÇ=ÅÜÉÉëÉI=çåáçåëI=ÜÉêÄëI=
Ö~êäáÅI=ÑêìáíI=îÉÖÉí~ÄäÉëI=åìíë=~åÇ=~äãçåÇë=çê=Ñçê=ÄÉ~íáåÖ=ÉÖÖ=ïÜáíÉë=
~åÇ ïÜáééáåÖ=ÅêÉ~ãK=fí=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ÅìííáåÖ=îÉêó=Ü~êÇ=ÑççÇ=
EÉKÖK=ÅçÑÑÉÉ=ÄÉ~åëI=åìíãÉÖI=ëìÖ~êI=ê~ÇáëÜÉëF=çê=ÑêçòÉå=ÑççÇ=EÉKÖK=ÑêìáíFK
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oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉLêçí~íáåÖ=ÇêáîÉ>
kÉîÉê=Öêáé=íÜÉ=Ää~ÇÉ=áå=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉêK=kÉîÉê=ÅäÉ~å=ÅìííáåÖ=Ää~ÇÉ=
ïáíÜ=Ä~êÉ=Ü~åÇëK=rëÉ=~=ÄêìëÜK=
q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=íÜÉ=ÅìííÉê=Ää~ÇÉ=Äó=íÜÉ=éä~ëíáÅ=Ü~åÇäÉ=çåäóK
fãéçêí~åí>
kÉîÉê=ìëÉ=íÜÉ=ÜáÖÜJëéÉÉÇ=Ü~åÇ=ÄäÉåÇÉê=áå=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=àìÖK=
qÜÉ ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=àìÖ=áë=åçí=ãáÅêçï~îÉJë~ÑÉK
kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=áå=äáèìáÇë=~åÇ=
Çç åçí=ÅäÉ~å=ìåÇÉê=ÑäçïáåÖ=ï~íÉê=çê=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK

_ÉÑçêÉ=ìëÉI=êÉ~Ç=íÜÉëÉ=áåëíêìÅíáçåë=
Å~êÉÑìääó=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉÅçãÉ=Ñ~ãáäá~ê=
ïáíÜ áãéçêí~åí=ë~ÑÉíó=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=
áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉK
mäÉ~ëÉ=âÉÉé=íÜÉ=léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=
áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉK=
fÑ=é~ëëáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=~=íÜáêÇ=é~êíóI=
~äï~óë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=léÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK

lîÉêîáÉï
mäÉ~ëÉ=ÑçäÇ=çìí=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉëK
cáÖK=
N råáîÉêë~ä=ÅìííÉê=àìÖ
O _ä~ÇÉ
P ^íí~ÅÜãÉåí

léÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
qÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÅìííáåÖ=
ãÉ~íI=Ü~êÇ=ÅÜÉÉëÉI=çåáçåëI=ÜÉêÄëI=Ö~êäáÅI=ÑêìáíI=
îÉÖÉí~ÄäÉëI=åìíëI=~äãçåÇëK=
táíÜ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=ìëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
~í Ñìää=éçïÉê=íç=éêÉé~êÉ=ÜçåÉó=ëéêÉ~Ç=
E~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=êÉÅáéÉI=ëÉÉ=cáÖK=FK
^äï~óë=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ã~ñáãìã=èì~åíáíáÉë=
~åÇ éêçÅÉëëáåÖ=íáãÉë=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=EcáÖK=FK

t~êåáåÖ>
qÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=
~ëëÉãÄäÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ìëÉK
`~ìíáçå>
_ÉÑçêÉ=ÅìííáåÖ=ãÉ~íI=êÉãçîÉ=ÖêáëíäÉI=ÄçåÉë=
~åÇ=ëáåÉïëK
qÜÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ÅìííáåÖ=
îÉêó=Ü~êÇ=áíÉãë=EÅçÑÑÉÉ=ÄÉ~åëI=ê~ÇáëÜÉëI=
åìíãÉÖF=~åÇ=ÑêçòÉå=ÑççÇ=EÑêìáíI=ÉíÅKFK
cáÖK=
 mä~ÅÉ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=àìÖ=çå=~=ëãççíÜ=

~åÇ ÅäÉ~å=ïçêâ=ëìêÑ~ÅÉ=~åÇ=ÇÉéêÉëëK=
 fåëÉêí=íÜÉ=Ää~ÇÉK=
 ^ÇÇ=ÑççÇK=
 mä~ÅÉ=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåí=çå=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=

ÅìííÉê=àìÖ=~åÇ=êçí~íÉ=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=
ÇáêÉÅíáçå=ìåíáä=áí=“ÅäáÅâëÒ=áåíç=éçëáíáçåK=

 lå=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáíW
jçîÉ=ëäáÇÉ=íç=éçëáíáçå= K
qÜÉ=êÉ~ê=~éÉêíìêÉ=áë=çéÉåI=íÜÉ=~éÉêíìêÉë=
Ñçê áåëÉêíáåÖ=íÜÉ=íççäë=~êÉ=ÅäçëÉÇK

Éå
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 mä~ÅÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=çå=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåí=
~åÇ äçÅâ=áåíç=éçëáíáçåK=

 fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

 eçäÇ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=~åÇ=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=Ñáêãäó=
~åÇ=ëïáíÅÜ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~í ëÉííáåÖ=jK=
qÜÉ=ÄÉëí=êÉëìäíë=~êÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=çéÉê~íáåÖ=
íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áåíÉêãáííÉåíäó=EëïáíÅÜ=çå=ÄêáÉÑäóI=
é~ìëÉI=ëïáíÅÜ=çå=ÄêáÉÑäóI=ÁFK=
kÉîÉê=äáÑí=ìåáîÉêë~ä=ÅìííÉê=çÑÑ=íÜÉ=ïçêâ=
ëìêÑ~ÅÉ>=

^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉW
 ^ÑíÉê=ïçêâI=ëÉí=íÜÉ=Ü~åÇ=ãáñÉê=íç=MK=

t~áí ìåíáä=íÜÉ=íççäë=ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääK=
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK=
 oÉãçîÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=Ñêçã=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåí=

Äó ëáãìäí~åÉçìëäó=éêÉëëáåÖ=ÄçíÜ=êÉäÉ~ëÉ=
ÄìííçåëK=

 oçí~íÉ=~íí~ÅÜãÉåí=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=
ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=êÉãçîÉ=Ñêçã=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=
ÅìííÉêJàìÖK=

 q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=íÜÉ=Ää~ÇÉ=Äó=íÜÉ=éä~ëíáÅ=
Ü~åÇäÉ=~åÇ=í~âÉ=çìíK=

`äÉ~åáåÖ
t~êåáåÖ>=
kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=
ÅìííÉê=áå=äáèìáÇë=~åÇ=Çç=åçí=ÅäÉ~å=ìåÇÉê=ÑäçïáåÖ=
ï~íÉê=çê=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK
 råáîÉêë~ä=ÅìííÉê=àìÖ=~åÇ=Ää~ÇÉ=~êÉ=

ÇáëÜï~ëÜÉêJë~ÑÉK=
 táéÉ=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåí=ïáíÜ=~=Ç~ãé=

ÅäçíÜ çåäóK=

Éå

> fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå >
tÜÉå=íÜÉ=êÉ~ê=~éÉêíìêÉ=áë=çéÉåI=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
Å~å=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=áå=Ñ~ëí=~åÇ=Åçåíáåìçìë=
çéÉê~íáçå=çåäóK=pÉäÉÅíçê=ëïáíÅÜ=NÓR=ïáää=åçí=
ÑìåÅíáçåK=jçîÉ=ëäáÇÉ=Ñçê=~Åíì~íáåÖ=íÜÉ=äçÅâ=
áå ëïáíÅÜ=éçëáíáçå=MLlÑÑ=çåäóK

pìÄàÉÅí=íç=~äíÉê~íáçåëK
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mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨
`Éí=~ÅÅÉëëçáêÉ=Éëí=ÇÉëíáå¨=~ì=Ä~ííÉìêJãáñÉìê=jcnPSQKK=K=
oÉëéÉÅíÉò=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=Çì=Ä~ííÉìêJãáñÉìêK=
kÉ=éçëÉò=Éí=åÉ=êÉíáêÉò=äÉ=Ä~ííÉìêJãáñÉìê=ã~åìÉä=èìÛìåÉ=Ñçáë=äÛ~éé~êÉáä=
áããçÄáäÉK
`Éí=~ÅÅÉëëçáêÉ=ëÉêí=¶=ÄêçóÉê=ä~=îá~åÇÉI=äÉ=Ñêçã~ÖÉ=ÇìêI=äÉë=çáÖåçåëI=
ÜÉêÄÉë=Åìäáå~áêÉëI=äÛ~áäI=äÉë=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉëI=åçáñI=~ã~åÇÉëI=çì=¶=ãçåíÉê=
äÉë=Ää~åÅë=Éå=åÉáÖÉ=Éí=¶=ÑçìÉííÉê=ä~=Åê≠ãÉK=fä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=äÛìíáäáëÉê=éçìê=
ÄêçóÉê=ÇÉë=éêçÇìáíë=íê≠ë=Çìêë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=Öê~áåë=ÇÉ=Å~Ñ¨I=åçáñ=
ãìëÅ~ÇÉI=Çì=ëìÅêÉI=ÇÉë=ê~ÇáëF=çì=ÅçåÖÉä¨ë=EÑêìáíë=é~ê=ÉñÉãéäÉFK

, `çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éçìê=ÅÉí=~éé~êÉáä

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉë=~îÉÅ=äÉ=ÅçìíÉ~ì=íê≠ë=~áÖìáë¨=L=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=
êçí~íáÑ=>
kÛ~ééêçÅÜÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Çì=ÅçìíÉ~ì=éê¨ëÉåí=Ç~åë=äÉ=ÄêçóÉìê=
ìåáîÉêëÉäK=kÉ=åÉííçóÉò=à~ã~áë=äÉ=ÅçìíÉ~ì=ÄêçóÉìê=~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=åìÉëK=
ríáäáëÉò=ìåÉ=ÄêçëëÉK=
kÉ=ë~áëáëëÉò=ä~=ä~ãÉ=Çì=ÄêçóÉìê=èìÉ=é~ê=ë~=éçáÖå¨É=Éå=ã~íá≠êÉ=éä~ëíáèìÉK
fãéçêí~åí=>
kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ãáñÉìê=ê~éáÇÉ=Ç~åë=äÉ=Äçä=Çì=ÄêçóÉìê=
ìåáîÉêëÉäK=iÉ=Äçä=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=åÉ=î~=é~ë=~ì=ãáÅêçJçåÇÉëK
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ¨ä¨ãÉåí=ëìéÉêéçë¨=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=Ç~åë=
ÇÉë äáèìáÇÉëI=åÉ=äÉ=åÉííçóÉò=é~ë=ëçìë=äÛÉ~ì=çì=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK

sÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=~ííÉåíáîÉJ
ãÉåí=~î~åí=ìíáäáë~íáçå=éçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=
ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÛìíáäáë~íáçå=
áãéçêí~åíÉë=îáë~åí=ÅÉí=~éé~êÉáäK
o~åÖÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåëK=
pá=îçìë=êÉãÉííÉò=äÛ~éé~êÉáä=¶=ìå=íáÉêëI=àçáÖåÉò=
ë~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåK

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ
sÉìáääÉò=Ç¨éäáÉê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ëK
cáÖìêÉ=
N dçÄÉäÉí=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä
O i~ãÉ
P `çìîÉêÅäÉ

ríáäáë~íáçå
iÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=ÅçåîáÉåí=éçìê=ÄêçóÉê=äÉë=
áåÖê¨ÇáÉåíë=ëìáî~åíë=W=îá~åÇÉI=Ñêçã~ÖÉ=ÇìêI=
çáÖåçåëI=ÜÉêÄÉë=Åìäáå~áêÉëI=~áäI=ÑêìáíëI=ä¨ÖìãÉëI=
åçáñI=~ã~åÇÉëK=

^îÉÅ=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉäI=îçìë=éêçÑáíÉò=
ÇÉ íçìíÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=äçêë=
ÇÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÛìåÉ=éßíÉ=¶=í~êíáåÉê=~ì=
ãáÉä E¶=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=
ÇÉ=ä~=êÉÅÉííÉ=Eîçáê=ä~=ÑáÖìêÉ=FK
oÉëéÉÅíÉò=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=äÉë=èì~åíáí¨ë=
ã~ñáã~äÉë=Éí=Çìê¨Éë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=¨åçåÅ¨Éë=
Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=EÑáÖìêÉ=FK
^ííÉåíáçå=>
kÛìíáäáëÉò=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=èìÛ¶=äÛ¨í~í=
Éåíá≠êÉãÉåí=~ëëÉãÄä¨=>
mêìÇÉåÅÉ=>
^î~åí=ÇÉ=ÄêçóÉê=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉI=êÉíáêÉòJÉå=
äÉë Å~êíáä~ÖÉëI=çë=Éí=íÉåÇçåëK
`É=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=åÉ=ÅçåîáÉåí=é~ë=éçìê=
ÄêçóÉê=äÉë=éêçÇìáíë=íê≠ë=Çìêë=EÖê~áåë=ÇÉ=Å~Ñ¨I=
ê~áÑçêíI=åçáñ=ãìëÅ~ÇÉF=Éí=ÅçåÖÉä¨ë=EÑêìáíë=çì=
~ëëáãáä¨ëFK

Ñê
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cáÖìêÉ=
 mçëÉò=äÉ=ÖçÄÉäÉí=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=ëìê=

ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=äáëëÉ=Éí=éêçéêÉI=éìáë=~ééìóÉòK=
 jÉííÉò=ä~=ä~ãÉ=Éå=éä~ÅÉK=
 sÉêëÉò=äÉë=éêçÇìáíë=¶=ÄêçóÉê=Ç~åë=

äÉ ê¨ÅáéáÉåíK=
 mçëÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ëìê=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=

éìáë=íçìêåÉòJäÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=
ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ÉåÅçÅÜÉ=
ÇÉ Ñ~´çå=~ìÇáÄäÉK=

 pìê=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=W
^ãÉåÉò=äÉ=ÅìêëÉìê=ëìê=ä~=éçëáíáçå= K
iÛçêáÑáÅÉ=~êêá≠êÉ=Éëí=Ç¨Ö~Ö¨I=äÉë=çêáÑáÅÉë=
ÇÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ëçåí=
ÑÉêã¨ëK

 mçëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=
éìáë=Ñ~áíÉëJäÉ=ÉåÅçÅÜÉêK=

 fåíêçÇìáêÉ=ä~=ÑáÅÜÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=
Éí=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉäI=éìáë=~ãÉåÉò=
äÛáåíÉêêìéíÉìê=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ä~=éçëáíáçå=jK=
iÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=ÇçååÉ=äÉë=ãÉáääÉìêë=
ê¨ëìäí~íë=~îÉÅ=ä~=ã~êÅÜÉ=ãçãÉåí~å¨É=
E~ÅíáçååÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=Äêá≠îÉãÉåíI=
éìáë êÉäßÅÜÉòJäÉI=~ÅíáçååÉòJäÉ=¶=åçìîÉ~ìI=
Éí=~áåëá=ÇÉ=ëìáíÉFK=
kÉ=Ç¨ÅçääÉò=à~ã~áë=äÉ=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=
ÇÉ ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=íê~î~áä=>=

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áäW
 ^éê≠ë=äÉ=íê~î~áäI=ê¨ÖäÉò=äÉ=Ä~ííÉìêJãáñÉìê=

ã~åìÉä=ëìê=MK=^ííÉåÇÉò=èìÉ=äÉë=~ÅÅÉëJ
ëçáêÉë=ëÛáããçÄáäáëÉåíK=

 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíK=

 mçìê=Ç¨í~ÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=
äÛ~ÅÅÉëëçáêÉI=~ééìóÉò=ëáãìäí~å¨ãÉåí=
ëìê äÉë=ÇÉìñ=íçìÅÜÉë=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉK=

 qçìêåÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=
ÇÉë ~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉ=
Çì=ÖçÄÉäÉí=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉäK=

 p~áëáëëÉò=äÉ=ÅçìíÉ~ì=é~ê=ë~=éçáÖå¨É=
Éå éä~ëíáèìÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK=

kÉííçóÉê
^ííÉåíáçå=>=
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ¨ä¨ãÉåí=ëìéÉêéçë¨=
Çì ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=Ç~åë=ÇÉë=äáèìáÇÉëI=
åÉ=äÉ=åÉííçóÉò=é~ë=ëçìë=äÛÉ~ì=çì=~ì=ä~îÉJ
î~áëëÉääÉK
 iÉ=Äçä=Çì=ÄêçóÉìê=ìåáîÉêëÉä=Éí=äÉë=ä~ãÉë=

îçåí=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK=
 `çåíÉåíÉòJîçìë=ÇÉ=åÉííçóÉê=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=

~îÉÅ=ìå=ÉëëìáÉJíçìí=ÜìãáÇÉK=

Ñê

> oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ >
içêëèìÉ=äÛçêáÑáÅÉ=~êêá≠êÉ=Éëí=çìîÉêíI=äÛ~éé~êÉáä=
åÉ=éÉìí=ÑçåÅíáçååÉê=èìÛÉå=ã~êÅÜÉ=ãçãÉåJ
í~å¨ÉK=iÉë=éçëáíáçåë=N=¶=R=ÇÉ=äÛáåíÉêêìéíÉìê=
ëçåí=áåçé¨ê~åíÉëK=mçìê=~ÅíáçååÉê=ä~=ÑÉêãÉíìêÉI=
åÉ=Ç¨éä~ÅÉò=äÉ=ÅìêëÉìê=èìÉ=äçêëèìÉ=äÛáåíÉêJ
êìéíÉìê=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=MLlÑÑK

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK
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mÉê=ä~=îçëíê~=ëáÅìêÉòò~
nìÉëíç=~ÅÅÉëëçêáç=≠=ÇÉëíáå~íç=~ä=ãáëÅÉä~íçêÉ=~=ã~åç=jcnPSQKK=K=
lëëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÇÉä=ãáëÅÉä~íçêÉ=~=ã~åçK=
^ééäáÅ~êÉ=É=êáãìçîÉêÉ=áä=ãáëÅÉä~íçêÉ=ã~åì~äÉ=ëçäç=~Ç=~éé~êÉÅÅÜáç=ÑÉêãçK
nìÉëíç=~ÅÅÉëëçêáç=≠=áÇçåÉç=~=íêáí~êÉ=Å~êåÉI=Ñçêã~ÖÖáç=ÇìêçI=ÅáéçääÉI=ÉêÄÉ=
~êçã~íáÅÜÉI=~ÖäáçI=Ñêìíí~I=îÉêÇìê~I=åçÅá=É=ã~åÇçêäÉ=çééìêÉ=~=ãçåí~êÉ=
~äÄìãÉ=ÇÛìçîç=É=é~åå~K=kçå=ìë~êäç=éÉê=íêáí~êÉ=éêçÇçííá=ãçäíç=Çìêá=
E~Ç=ÉëK=Å~ÑÑ≠=áå=Öê~åáI=åçÅá=ãçëÅ~íÉI=òìÅÅÜÉêçI=ê~Ñ~åçF=çééìêÉ=éêçÇçííá=
ÅçåÖÉä~íá=E~Ç=ÉëK=Ñêìíí~FK

, ^îîÉêíÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=éÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ã~=í~ÖäáÉåíÉLãçíçêÉ=áå=êçí~òáçåÉ>
kçå=íçÅÅ~êÉ=ã~á=ä~=ä~ã~=åÉä=ãáåá=íêáí~íìííçK=kçå=éìäáêÉ=~=ã~åá=åìÇÉ=
ä~ ä~ã~=ëãáåìòò~íêáÅÉK=rë~êÉ=ìå~=ëé~òòçä~K=
^ÑÑÉêê~êÉ=ä~=ä~ã~=ëãáåìòò~íêáÅÉ=ëçäç=ëìää~=éä~ëíáÅ~K
fãéçêí~åíÉ>
kçå=ìë~êÉ=ã~á=áä=Ñêìää~íçêÉ=ê~éáÇç=~Ç=áããÉêëáçåÉ=åÉä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÇÉä=
ãáåá íêáí~íìííçK=fä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÇÉä=ãáåá=íêáí~íìííç=åçå=≠=áÇçåÉç=éÉê=Ñçêåá=
~ ãáÅêççåÇÉK
kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~Ç~íí~íçêÉ=ÇÉä=ãáåá=íêáí~íìííç=áå=äáèìáÇá=É=åçå=ä~î~êäç=
ëçííç=~Åèì~=ÅçêêÉåíÉ=ç=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK

iÉÖÖÉêÉ=~ííÉåí~ãÉåíÉ=èìÉëí~=ÖìáÇ~=éêáã~=
ÇÉääÛìëçI=éÉê=ÅçåçëÅÉêÉ=áãéçêí~åíá=áëíêìJ
òáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~=É=éÉê=äÛìëç=Çá=èìÉëíç=
~éé~êÉÅÅÜáçK
pá=éêÉÖ~=Çá=ÅçåëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëçK=
få=Å~ëç=Çá=ÅÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=~=íÉêòáI=
ÅçåëÉÖå~êÉ=ìåáí~ãÉåíÉ=èìÉëíç=äáÄêÉííç=
ÇÛáëíêìòáçåáK

dìáÇ~=ê~éáÇ~
^éêáêÉ=äÉ=é~ÖáåÉ=Åçå=äÉ=ÑáÖìêÉK
cáÖìê~=
N _áÅÅÜáÉêÉ=ãáåá=íêáí~íìííç
O i~ã~
P ^Ç~íí~íçêÉ

rëç
fä=ãáåá=íêáí~íìííç=≠=áÇçåÉç=éÉê=íêáí~êÉ=Å~êåÉI=
Ñçêã~ÖÖáç=ÇìêçI=ÅáéçääÉI=ÉêÄÉ=~êçã~íáÅÜÉI=
~ÖäáçI=Ñêìíí~I=îÉêÇìê~I=åçÅáI=ã~åÇçêäÉK=
`çå=áä=ãáåá=íêáí~íìííç=ëÑêìíí~íÉ=íìíí~=ä~=éçíÉåò~=
ÇÉääD~éé~êÉÅÅÜáç=åÉää~=éêÉé~ê~òáçåÉ=Çá=ÅêÉã~=
~ä=ãáÉäÉ=ëé~äã~ÄáäÉ=ëìä=é~åÉ=EêáëéÉíí~åÇç=
äÉ áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉää~=êáÅÉíí~=îÉÇá=ÑáÖìê~=FK

oáëéÉíí~êÉ=~ëëçäìí~ãÉåíÉ=äÉ=èì~åíáí¶=ã~ëëáãÉ=
ÉÇ=á=íÉãéá=Çá=ä~îçê~òáçåÉ=áåÇáÅ~íá=åÉää~=í~ÄÉää~=
EÑáÖìê~=FK
^ííÉåòáçåÉ>
rë~êÉ=áä=ãáåá=íêáí~íìííç=ëçäç=ëÉ=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=
ãçåí~íçK
^ííÉåòáçåÉW
mêáã~=Çá=ëãáåìòò~êÉ=ä~=Å~êåÉI=~ëéçêí~êÉ=
Å~êíáä~ÖáåáI=çëëá=É=íÉåÇáåáK
fä=ãáåá=íêáí~íìííç=åçå=≠=áÇçåÉç=éÉê=ëãáåìòò~êÉ=
~äáãÉåíá=ãçäíç=Çìêá=EÖê~åá=Çá=Å~ÑÑ≠I=ê~Ñ~åçI=åçÅá=
ãçëÅ~íÉF=É=éêçÇçííá=ÅçåÖÉä~íá=EÑêìíí~=É=ëáãáäáFK
cáÖìê~=
 aáëéçêêÉ=áä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÇÉä=ãáåá=íêáí~íìííç=

ëì ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Çá=ä~îçêç=éìäáí~=É=äáëÅá~=
É éêÉãÉêÉ=áå=Ä~ëëçK=

 fåëÉêáêÉ=ä~=ä~ã~K=
 fåíêçÇìêêÉ=äÛ~äáãÉåíçK=
 jÉííÉêÉ=äÛ~Ç~íí~íçêÉ=ëìä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÇÉä=ãáåá=

íêáí~íìííç=É=êìçí~êäç=áå=ëÉåëç=çê~êáç=ÑáåÅÜ¨=
åçå=ëá=ëÉåíÉ=éÉêÅÉííáÄáäÉ=äç=ëÅ~ííç=
Çá ~êêÉëíçK=

 pìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉW
jÉííÉêÉ=áä=ÅìêëçêÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ= K
iÛ~éÉêíìê~=éçëíÉêáçêÉ=≠=äáÄÉê~I=äÉ=~éÉêíìêÉ=
éÉê=äÛáåëÉêáãÉåíç=ÇÉÖäá=ìíÉåëáäá=ëçåç=ÅÜáìëÉK

áí



NM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 aáëéçêêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=
ëìääÛ~Ç~íí~íçêÉ=ÉÇ=~êêÉëí~êäçK=

 fåëÉêáêÉ=ä~=ëéáå~K

 j~åíÉåÉêÉ=ÄÉå=ÑÉêãá=~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=
É ãáåá=íêáí~íìííç=ÉÇ=~ÅÅÉåÇÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅJ
ÅÜáç=~ä=Öê~Çç=jK=f=ãáÖäáçêá=êáëìäí~íá=ëá=çííÉåJ
Öçåç=Åçå=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=áåíÉêî~ää~íç=
EÄêÉîÉ=~ÅÅÉåëáçåÉI=é~ìë~I=ÄêÉîÉ=~ÅÅÉåJ
ëáçåÉ=ÁFK=
kçå=ëçääÉî~êÉ=ã~á=áä=ãáåá=íêáí~íìííç=Ç~ää~=
ëìéÉêÑáÅáÉ=Çá=ä~îçêç>=

açéç=áä=ä~îçêçW
 qÉêãáå~íç=áä=ä~îçêç=êÉÖçä~êÉ=áä=ãáëÅÉä~íçêÉ=

ã~åì~äÉ=~=MK=^ííÉåÇÉêÉ=ÅÜÉ=Öäá=ìíÉåëáäá=
ëá~åç=ÑÉêãáK=

 pí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~K=
 pí~ÅÅ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=Ç~ääÛ~Ç~íJ

í~íçêÉ=éêÉãÉåÇç=ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=
á ÇìÉ=éìäë~åíá=Çá=ëÄäçÅÅçK=

 oìçí~êÉ=äÛ~Ç~íí~íçêÉ=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=
É íçÖäáÉêäç=Ç~ä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÇÉä=ãáåá=íêáí~íìííçK=

 ^ÑÑÉêê~êÉ=ä~=ä~ã~=ëìääÛáãéìÖå~íìê~=
Çá éä~ëíáÅ~=ÉÇ=Éëíê~êä~K=

mìäáòá~
^ííÉåòáçåÉ>=
kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~Ç~íí~íçêÉ=ÇÉä=ãáåá=
íêáí~íìííç=áå=äáèìáÇá=É=åçå=ä~î~êäç=ëçííç=~Åèì~=
ÅçêêÉåíÉ=ç=åÉää~=ä~î~ëíçîáÖäáÉK
 fä=ÄáÅÅÜáÉêÉ=ÇÉä=ãáåá=íêáí~íìííç=É=ä~=ä~ã~=ëçåç=

ä~î~Äáäá=áå=ä~î~ëíçîáÖäáÉK=
 mìäáêÉ=äÛ~Ç~íí~íçêÉ=ëçäç=Åçå=ìå=é~ååç=

ìãáÇçK=

áí

> ^îîÉêíÉåò~=áãéçêí~åíÉ >
`çå=äÛ~éÉêíìê~=éçëíÉêáçêÉ=~éÉêí~=≠=éçëëáÄáäÉ=
ëçäç=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÂéìäëÉÊK=
i~=ëÉäÉòáçåÉ=Çá=îÉäçÅáí¶=NÓR=åçå=≠=áå=ÑìåòáçåÉK=
jìçîÉêÉ=áä=ÅìêëçêÉ=éÉê=äÛ~òáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=
ÅÜáìëìê~=ëçäç=Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=áå=éçëáòáçåÉ=
MLlÑÑK

`çå=êáëÉêî~=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NN

sççê=ìï=îÉáäáÖÜÉáÇ
aáí=íçÉÄÉÜçêÉå=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÇÉ=Ü~åÇãáñÉê=jcnPSQKK=K=
dÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=Ü~åÇãáñÉê=áå=~ÅÜí=åÉãÉåK=
e~åÇãáñÉê=~ääÉÉå=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=îÉêïáàÇÉêÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ëíáäëí~~íK
aáí=íçÉÄÉÜçêÉå=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=Ñáàåã~âÉå=î~å=îäÉÉëI=Ü~êÇÉ=â~~ëI=
ìáÉåI=âêìáÇÉåI=âåçÑäççâI=ÑêìáíI=ÖêçÉåíÉI=åçíÉå=Éå=~ã~åÇÉäÉå=Éå=îççê=
ÜÉí âäçééÉå=î~å=Éáïáí=Éå=êççãK=eÉí=ã~Ö=åáÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=
ÜÉí Ñáàåã~âÉå=î~å=òÉÉê=Ü~êÇÉ=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=EÄáàîK=âçÑÑáÉÄçåÉåI=
ãìëâ~~íåçíÉåI=ëìáâÉêI=ê~ããÉå~ëF=çÑ=ÇáÉéîêáÉëéêçÇìÅíÉå=EÄáàîK=ÑêìáíFK

, sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=Çáí=~éé~ê~~í

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêé=ãÉëLêçíÉêÉåÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ>
káÉí=áå=ÜÉí=ãÉë=î~å=ÇÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=ÖêáàéÉåK=eÉí=ãÉë=åáÉí=ãÉí=ÄäçíÉ=Ü~åÇÉå=
êÉáåáÖÉåK=bÉå=ÄçêëíÉä=ÖÉÄêìáâÉåK=
cáàåëåáàãÉë=~ääÉÉå=î~ëíé~ââÉå=~~å=ÇÉ=âìåëíëíçÑ=Ü~åÇÖêÉÉéK
_Éä~åÖêáàâ>
kççáí=ãÉí=ÇÉ=ëåÉäãáñëí~~Ñ=áå=ÇÉ=~ääÉëëåáàÇÉêÄÉâÉê=ïÉêâÉåK=
aÉ ~ääÉëëåáàÇÉêÄÉâÉê=áë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÇÉ=ã~ÖåÉíêçåK
eÉí=çéòÉíëíìâ=î~å=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=åáÉí=áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉå=
Éå åáÉí=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉê=çÑ=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=êÉáåáÖÉåK

iÉÉë=îççê=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâåÉãáåÖ=òçêÖîìäÇáÖ=
ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖI=ÇáÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=
îÉáäáÖÜÉáÇëJ=Éå=ÄÉÇáÉåáåÖë~~åïáàòáåÖÉå=
çîÉê=ÜÉí=~éé~ê~~í=ÄÉî~íK
aÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉï~êÉå=~KìKÄK=
lîÉêÜ~åÇáÖ=ççâ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=
~äë ì ÜÉí=~éé~ê~~í=ÇççêÖÉÉÑí=~~å=ÇÉêÇÉåK

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö
aÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=ìáíâä~ééÉå=
~KìKÄK
^ÑÄK=
N ^ääÉëëåáàÇÉêÄÉâÉê
O jÉë
P eìäéëíìâ

_ÉÇáÉåÉå
aÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=
Ñáàåã~âÉå=î~å=îäÉÉëI=Ü~êÇÉ=â~~ëI=ìáÉåI=âêìáÇÉåI=
âåçÑäççâI=ÑêìáíI=ÖêçÉåíÉI=åçíÉåI=~ã~åÇÉäÉåK=
jÉí=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=ÄÉåìí=ì=ÜÉí=
îçääÉÇáÖÉ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=Äáà=ÜÉí=
ÄÉêÉáÇÉå=î~å=ÜçåáåÖÄçíÉê=EçåÇÉê=å~äÉîáåÖ=
î~å ÇÉ=êÉÅÉéíÖÉÖÉîÉåë=òáÉ=~ÑÄK=FK

kÉÉã=ÇÉ=áå=ÇÉ=í~ÄÉä=E~ÑÄK=F=îÉêãÉäÇÉ=
ã~ñáãìã=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=Éå=îÉêïÉêâáåÖëíáàÇÉå=
ÄÉëäáëí=áå=~ÅÜíK
^ííÉåíáÉ>
aÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=~ääÉÉå=áå=ÅçãéäÉÉí=
ë~ãÉåÖÉÄçìïÇÉ=íçÉëí~åÇ=ÖÉÄêìáâÉåK
sççêòáÅÜíáÖ>
hê~~âÄÉÉåI=ÄÉÉåÇÉêÉå=Éå=òÉÉå=îÉêïáàÇÉêÉå=
îççêÇ~í=ì=îäÉÉë=ÑáàåëåáàÇíK
aÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=áë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÜÉí=
ÑáàåëåáàÇÉå=î~å=òÉÉê=Ü~êÇÉ=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=
EâçÑÑáÉÄçåÉåI=ê~ããÉå~ëI=ãìëâ~~íåçíÉåF=
Éå ÇáÉéîêáÉëéêçÇìÅíÉå=EÑêìáí=ÉKÇKFK
^ÑÄK=
 ^ääÉëëåáàÇÉêÄÉâÉê=çé=ÉÉå=îä~ââÉ=Éå=ëÅÜçåÉ=

çåÇÉêÖêçåÇ=éä~~íëÉå=Éå=~~åÇêìââÉåK=
 jÉë=~~åÄêÉåÖÉåK=
 iÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=íçÉîçÉÖÉåK=
 eÉí=Üìäéëíìâ=çé=ÇÉ=~ääÉëëåáàÇÉêÄÉâÉê=

~~åÄêÉåÖÉå=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=Çê~~áÉå=
íçí=ÜÉí=ÜççêÄ~~ê=î~ëíâäáâíK=

 lé=ÜÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~íW
pÅÜìáÑ=çé=ëí~åÇ= =òÉííÉåK
aÉ=~ÅÜíÉêçéÉåáåÖ=áë=çéÉåI=ÇÉ=çéÉåáåÖÉå=
îççê=ÜÉí=~~åÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜìäéëíìââÉå=
òáàå=ÖÉëäçíÉåK

åä



NO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 _~ëáë~éé~ê~~í=çé=ÜÉí=çéòÉíëíìâ=éä~~íëÉå=
Éå=ä~íÉå=î~ëíâäáââÉåK=

 píÉââÉê=áå=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=ÇçÉåK

 _~ëáë~éé~ê~~í=Éå=~ääÉëëåáàÇÉê=î~ëíÜçìÇÉå=
Éå=ÜÉí=~éé~ê~~í=çé=ëí~åÇ=j=áåëÅÜ~âÉäÉåK=
aÉ=ÄÉëíÉ=êÉëìäí~íÉå=ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâí=Çççê=
áåíÉêî~äÖÉÄêìáâ=Eâçêí=áåëÅÜ~âÉäÉåI=é~ìòÉI=
âçêí=áåëÅÜ~âÉäÉåI=ÁFK=
aÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=åáÉí=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=
íáääÉå>=

k~=ÖÉÄêìáâW
 k~=ÜÉí=ïÉêâ=ÇÉ=Ü~åÇãáñÉê=çé=M=òÉííÉåK=

t~ÅÜíÉå=íçí=ÇÉ=ÜìäéëíìââÉå=ëíáäëí~~åK=
 píÉââÉê=ìáí=ï~åÇÅçåí~ÅíÇççë=åÉãÉåK=
 _~ëáë~éé~ê~~í=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=ÜÉí=

çéòÉíëíìâ=Çççê=ÇÉ=íïÉÉ=çåíÖêÉåÇÉäJ
âåçééÉå=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=áå=íÉ=ÇêìââÉåK=

 léòÉíëíìâ=íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=Çê~~áÉå=
Éå=î~å=ÇÉ=~ääÉëëåáàÇÉêÄÉâÉê=åÉãÉåK=

 eÉí=ãÉë=~~å=ÇÉ=âìåëíëíçÑ=Ü~åÇÖêÉÉé=
î~ëíé~ââÉå=Éå=Éêìáí=åÉãÉåK=

oÉáåáÖÉå
^ííÉåíáÉ>=
eÉí=çéòÉíëíìâ=î~å=ÇÉ=ìåáîÉêëÉäÉ=ÑáàåëåáàÇÉê=åáÉí=
áå=îäçÉáëíçÑ=ÇçãéÉäÉå=Éå=åáÉí=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=
ï~íÉê=çÑ=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~í=êÉáåáÖÉåK
 aÉ=ÄÉâÉê=Éå=ÜÉí=ãÉë=î~å=ÇÉ=~ääÉëëåáàÇÉê=

òáàå=ÖÉëÅÜáâí=îççê=êÉáåáÖáåÖ=áå=ÇÉ=~Ñï~ëJ
~ìíçã~~íK=

 eÉí=Üìäéëíìâ=ìáíëäìáíÉåÇ=ëÅÜççåîÉÖÉå=
ãÉí ÉÉå=îçÅÜíáÖÉ=ÇçÉâK=

åä

> _Éä~åÖêáàâÉ=~~åïáàòáåÖ >
t~ååÉÉê=ÇÉ=çéÉåáåÖ=áå=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ=
ÖÉçéÉåÇ=áëI=â~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=~ääÉÉå=ãÉí=
ÇÉ ãçãÉåíëÅÜ~âÉäáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK=
aÉ ëí~åÇÉåëÅÜ~âÉäáåÖ=NÓR=ïÉêâí=Ç~å=åáÉíK=
aÉ ëÅÜìáÑ=îççê=ÜÉí=ÄÉÇáÉåÉå=î~å=ÇÉ=ëäìáíáåÖ=
~ääÉÉå=ÄÉïÉÖÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~ê=
çé=MLlÑÑ=ëí~~íK

táàòáÖáåÖÉå=îççêÄÉÜçìÇÉåK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NP

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉÇë=ëâóäÇ
aÉííÉ=íáäÄÉÜ›ê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=Ü™åÇê›êÉã~ëâáåÉå=jcnPSQKK=K=
c›äÖ ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=íáä=Ü™åÇê›êÉã~ëâáåÉåK=
e™åÇê›êÉã~ëâáåÉå=ã™=âìå=ë‹ííÉë=é™=çÖ=í~ÖÉë=~ÑI=å™ê=~éé~ê~íÉí=
ëí™ê ëíáääÉK
aÉííÉ=íáäÄÉÜ›ê=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=~í=ëã™Ü~ââÉ=â›ÇI=Ü™êÇ=çëíI=ä›ÖI=âêóÇÇÉJ
êìêíÉêI=ÜîáÇä›ÖI=ÑêìÖíI=Öê›åíI=å›ÇÇÉê=çÖ=ã~åÇäÉê=ÉääÉê=íáä=~í=éáëâÉ=
‹ÖÖÉÜîáÇÉê=çÖ=Ñä›ÇÉK=aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=íáä=~í=ëã™Ü~ââÉ=ãÉÖÉí=
Ü™êÇÉ Ñ›ÇÉî~êÉê=EÑKÉâëK=â~ÑÑÉÄ›ååÉêI=ãìëâ~íå›ÇÇÉêI=ëìââÉêI=ê‹ÇÇáâÉêF=
ÉääÉê=ÑêçëëÉÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=EÑKÉâëK=ÑêìÖíFK

, páââÉêÜÉÇëíáéë=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=ëâ~êéÉ=âåáîÉLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>
píáâ=~äÇêáÖ=Ü™åÇÉå=áåÇ=á=âåáîÉå=á=ãáåáÜ~ââÉêÉåK=_Éê›ê=~äÇêáÖ=âåáîÉå=
é™ ãáåáÜ~ââÉêÉå=ãÉÇ=ÇÉ=Ä~êÉ=ÑáåÖêÉK=_Éåóí=~äíáÇ=Éå=Ä›êëíÉI=å™ê=
ÇÉ=ëâ~ä=êÉåÖ›êÉëK=
q~Ö=~äíáÇ=âìå=Ñ~í=á=âìåëíëíçÑÖêÉÄÉí=é™=âåáîÉåÉ=íáä=ãáåáÜ~ââÉêÉåK
sáÖíáÖí>
^êÄÉàÇ=~äÇêáÖ=ãÉÇ=ÄäÉåÇÉêëí~îÉå=á=Ä‹ÖÉêÉí=íáä=ãáåáÜ~ââÉêÉåK=
_‹ÖÉêÉí=íáä=ãáåáÜ~ââÉêÉå=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=ãáâêçÄ›äÖÉçîåÉåK
aóé=~äÇêáÖ=é™ë~íëÉå=é™=ãáåáÜ~ââÉêÉå=á=î‹ëâÉX=êÉåÖ›ê=ÇÉå=áââÉ=ìåÇÉê=
êáåÇÉåÇÉ=î~åÇ=çÖ=ë‹í=ÇÉå=áââÉ=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK

i‹ë=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=å›àÉ=áÖÉååÉã=
Ñ›ê ÄêìÖ=Ñçê=~í=Ñ™=îáÖíáÖÉ=ëáââÉêÜÉÇëJ=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëåáåÖÉê=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í
léÄÉî~ê=îÉåäáÖëí=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉåK=
dáî=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=îáÇÉêÉ=íáä=Éå=ëÉåÉêÉ=ÉàÉêK

lîÉêÄäáâ
cçäÇ=ÄáääÉÇëáÇÉêåÉ=ìÇK
_áääÉÇÉ=
N _‹ÖÉê=íáä=ãáåáÜ~ââÉê
O håáî
P m™ë~íë

_ÉíàÉåáåÖ
jáåáÜ~ââÉêÉå=Éê=ÉÖåÉí=íáä=~í=ëã™Ü~ââÉ=â›ÇI=
Ü™êÇ=çëíI=ä›ÖI=âêóÇÇÉêìêíÉêI=ÜîáÇä›ÖI=ÑêìÖíI=
Öê›åíI=å›ÇÇÉê=çÖ=ã~åÇäÉêK=
jÉÇ=ãáåáÜ~ââÉêÉå=ÄêìÖÉê=Çì=~éé~ê~íÉíë=
ÑìäÇÉ óÇÉäëÉI=å™ê=ëã›êÉé™ä‹Ö=ãÉÇ=ÜçååáåÖ=
íáäÄÉêÉÇÉë=EîÉÇ=çîÉêÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=çéëâêáÑíÉå=
ëÉ ÄáääÉÇÉ=FK
aÉ=ã~âëK=ã‹åÖÇÉê=çÖ=íáäÄÉêÉÇÉäëÉëíáÇÉêåÉ=
á í~ÄÉääÉå=E_áääÉÇÉ=F=ëâ~ä=ìÄÉíáåÖÉí=çîÉêJ
ÜçäÇÉëK

m~ë=é™>
jáåáÜ~ââÉêÉå=ã™=âìå=ÄêìÖÉëI=å™ê=ÇÉå=
Éê ë~ãäÉí=êáÖíáÖí>
m~ë=é™>
c›ê=â›Ç=Ü~ââÉëW=càÉêå=âåçÖäÉêI=ÄêìëâI=ÜìÇ=
çÖ ëÉåÉêK
jáåáÜ~ââÉêÉå=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=íáä=~í=ëã™Ü~ââÉ=
ãÉÖÉí=Ü™êÇÉ=Ñ›ÇÉî~êÉê=Eâ~ÑÑÉÄ›ååÉêI=ê‹ÇÇáâÉI=
ãìëâ~íå›ÇF=çÖ=Ñêçëíî~êÉê=EÑêìÖí=çKäáÖåKFK
_áääÉÇÉ=
 píáä=ãáåáÜ~ââÉêJÄ‹ÖÉêÉí=é™=Éå=Öä~í=

çÖ=êÉå=~êÄÉàÇëÑä~ÇÉ=çÖ=íêóâ=ÇÉå=åÉÇK=
 p‹í=âåáîÉå=áK=
 cóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=áK=
 p‹í=é™ë~íëÉå=é™=ãáåáÜ~ââÉêJÄ‹ÖÉêÉí=

çÖ ÇêÉà=ÇÉå=ãçÇ=Ü›àêÉ=áåÇíáä=ëíçéK=
 m™=ÖêìåÇãçÇÉääÉåW

píáä=ëâóÇÉêÉå=á=éçëáíáçå= K
e‹â™ÄåáåÖÉå=Éê=ÑêáI=™ÄåáåÖÉêåÉ=íáä=áë‹íåáåÖ=
~Ñ=êÉÇëâ~ÄÉêåÉ=Éê=äìââÉíK

Ç~



NQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 p‹í=ÖêìåÇãçÇÉääÉå=é™=é™ë~íëÉå=çÖ=ÇêÉà=
ÇÉå=é™=éä~ÇëK=

 kÉíëíáââÉí=ë‹ííÉë=á=ëíáââçåí~âíÉåK

 eçäÇ=Ñ~ëí=á=ÖêìåÇãçÇÉä=çÖ=ãáåáÜ~ââÉê=çÖ ëíáä=
~éé~ê~íÉí=é™=íêáå=jK=aÉí=ÄÉÇëíÉ=êÉëìäí~í=
çéå™ë=ãÉÇ=áåíÉêî~äÑìåâíáçå=Eâçêí=í‹åÇáåÖI=
é~ìëÉI=âçêí=í‹åÇáåÖI=KKKFK=
i›Ñí=~äÇêáÖ=ãáåáÜ~ââÉêÉå=î‹â=Ñê~=~êÄÉàÇëJ
Ñä~ÇÉå>=

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉíW
 píáä=Ü™åÇê›êÉã~ëâáåÉå=é™=MI=å™ê=~êÄÉàÇÉí=

Éê=Ñ‹êÇáÖíK=sÉåí=íáä=êÉÇëâ~ÄÉêåÉ=ëí™ê=
ÜÉäí ëíáääÉK=

 qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇK=
 càÉêå=ÖêìåÇãçÇÉääÉå=Ñê~=é™ë~íëÉå=

îÉÇ ~í íêóââÉ=é™=ÇÉ=íç=™ÄåáåÖëí~ëíÉê=
é™ ë~ããÉ=íáÇK=

 aêÉà=é™ë~íëÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉå=
~Ñ ãáåáÜ~ââÉêJÄ‹ÖÉêÉíK=

 q~Ö=Ñ~í=á=âìåëíëíçÑÖêÉÄÉí=é™=âåáîÉå=
íáä ãáåáÜ~ââÉêÉå=çÖ=í~Ö=ÇÉå=ìÇK=

oÉåÖ›êáåÖ
m~ë=é™>=
aóé=~äÇêáÖ=é™ë~íëÉå=é™=ãáåáÜ~ââÉêÉå=á=î‹ëâÉX=
êÉåÖ›ê=ÇÉå=áââÉ=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇ=çÖ=ë‹í=
ÇÉå=áââÉ=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK
 _‹ÖÉê=íáä=ãáåáÜ~ââÉê=çÖ=âåáî=íáä=ãáåáÜ~ââÉê=

â~å=í™äÉ=çéî~ëâÉã~ëâáåÉK=
 m™ë~íëÉå=í›êêÉë=~Ñ=ãÉÇ=Éå=ÑìÖíáÖ=âäìÇK=

Ç~

> sáÖíáÖÉ=ê™Ç >
bê=Ü‹â™ÄåáåÖÉå=™ÄÉåI=â~å=~éé~ê~íÉí=âìå=
ÄêìÖÉë=ãÉÇ=ãçãÉåíÑìåâíáçåK=
qêáåÑìåâíáçåÉå NÓR=Éê=ìÇÉ=~Ñ=ÑìåâíáçåK=
_Éî‹Ö âìå=ëâóÇÉêÉå=íáä=ÄÉíàÉåáåÖ=~Ñ=ä™ëÉå=
á âçåí~âíéçëáíáçå=MLlÑÑK

ÃåÇêáåÖÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NR

cçê=Çáå=ÉÖÉå=ëáââÉêÜÉí
aÉííÉ=íáäÄÉÜ›êÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=Ü™åÇãáâëÉêÉå=jcnPSQKK=K=
q~=ÜÉåëóå=íáä=ÄêìâëîÉáäÉÇåáåÖÉå=Ñçê=Ü™åÇãáâëÉêÉåK=
e™åÇîáëéÉå=ã™=âìå=ëÉííÉë=é™=çÖ=í~ë=~î=å™ê=~éé~ê~íÉí=ëí™ê=ëíáääÉK
aÉííÉ=íáäÄÉÜ›êÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=âìííáåÖ=~î=âà›ííI=Ü~êÇ=çëíI=ä›âI=ìêíÉêI=
Üîáíä›âI=ÑêìâíI=Öê›ååë~âÉêI=å›ííÉê=çÖ=ã~åÇäÉê=ÉääÉê=Ñçê=éáëâáåÖ=
~î=ÉÖÖÉÜîáíÉ=çÖ=Ñä›íÉK=aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=íáä=âìííáåÖ=~î=ãÉÖÉí=Ü~êÇÉ=
íáåÖ EÑK=ÉâëK=â~ÑÑÉÄ›ååÉêI=ãìëâ~íå›ííI=ëìââÉêI=åÉéÉF=ÉääÉê=ÑêçëåÉ=ã~íî~êÉê=
EÑK=ÉâëK=ÑêìâíFK

, páââÉêÜÉíëîÉáäÉÇåáåÖÉê=Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êé=âåáîLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî>
dêáé=~äÇêá=áåå=á=âåáîÉå=é™=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉåK=hìííÉâåáîÉå=ã™=~äÇêá=êÉåÖà›êÉë=
ãÉÇ=Ä~êÉ=ÜÉåÇÉêK=_êìâ=Ä›êëíÉK=
hìííÉâåáîÉå=ã™=âìå=ÜçäÇÉë=á=âìåëíëíçÑÑÜ™åÇí~âÉíK
sáâíáÖ>
eìêíáÖãáâëÉêÉå=ã™=~äÇêá=ÄêìâÉë=á=ÄÉÖÉêÉí=é™=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉåK=
_ÉÖÉêÉí é™=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=ãáâêçÄ›äÖÉK
m™ë~íëÉå=íáä=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î‹ëâÉ=çÖ=~äÇêá=
ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=î~åå=ÉääÉê=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK

iÉë=å›óÉ=áÖàÉååçã=ÇÉååÉ=~åîáëåáåÖÉå=
Ñ›ê ÄêìâI=ÜÉê=Ñ™ê=Çì=îáâíáÖÉ=ëáââÉêÜÉíëJ=çÖ=
ÄÉíàÉåáåÖëÜÉåîáëåáåÖÉê=Ñçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉíK
_êìâë~åîáëåáåÖÉå=ã™=çééÄÉî~êÉëK=
aÉêëçã=Çì=Öáê=ã~ëâáåÉå=îáÇÉêÉ=íáä=~åÇêÉI=
Ä›ê Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=äÉîÉêÉë=ãÉÇK

bå=çîÉêëáâí
hä~ÑÑ=ìí=ëáÇÉå=ãÉÇ=ÄáääÉÇíÉâëíÉêK
_áäÇÉ=
N _ÉÖÉê=Ñçê=ìåáîÉêë~äâìííÉê
O håáî
P m™ë~íë

_ÉíàÉåáåÖ
råáîÉêë~äâìííÉêÉå=Éê=ÉÖåÉí=Ñçê=âìííáåÖ=~î=âà›ííI=
Ü~êÇ=çëíI=ä›âI=ìêíÉêI=Üîáíä›âI=ÑêìâíI=Öê›ååë~âÉêI=
å›ííÉê=çÖ=ã~åÇäÉêK=
jÉÇ=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=åóííÉê=Çì=ÇÉå=ÑìääÉ=
óíÉäëÉå=é™=~éé~ê~íÉí=îÉÇ=íáäÄÉêÉÇåáåÖ=~î=
ÜçååáåÖ=é™äÉÖÖ=é™=Äê›ÇÉí=Eå™ê=~åîáëåáåÖÉåÉ=
á çééëâêáÑíÉå=Ääáê=çîÉêÜçäÇí=ëÉ=ÄáäÇÉ=FK
q~=~Äëçäìíí=ÜÉåëóå=íáä=ÇÉå=ã~âëáã~äÉ=
ãÉåÖÇÉå=çÖ=ÄÉ~êÄÉáÇÉäëÉëíáÇÉåÉ=á=í~ÄÉääÉå=
EÄáäÇÉ=FK

lÄë>
råáîÉêë~äâìííÉêÉå=ã™=âìå=ÄêìâÉë=å™ê=ÇÉå=
Éê âçãéäÉíí=ë~íí=ë~ããÉå>
s‹ê=ÑçêëáâíáÖW
c›ê=âìííáåÖ=ã™=ÄêìëâI=ÄÉå=çÖ=ëÉåÉê=ÑàÉêåÉë=
Ñê~ âà›ííÉíK
råáîÉêë~äâìííÉêÉå=Éê=áââÉ=ÉÖåÉí=Ñçê=âåìëáåÖ=
~î ãÉÖÉí=Ü~êÇÉ=Eâ~ÑÑÉÄ›ååÉêI=åÉéÉI=
ãìëâ~íå›ííF=çÖ=ÑêçëåÉ=íáåÖ=EÑêìâí=çKäKFK
_áäÇÉ=
 pÉíí=ÄÉÖÉêÉí=Ñçê=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=é™=Éå=

Öä~íí=çÖ=êÉå=~êÄÉáÇëÑä~íÉ=çÖ=íêóââ=ÇÉå=Ñ~ëíK=
 pÉíí=áåå=âåáîÉåK=
 cóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉêK=
 pÉíí=é™ë~íëÉå=é™=ÄÉÖÉêÉí=íáä=ìåáîÉêë~äâìíJ

íÉêÉå=çÖ=ÇêÉá=ÇÉí=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=íáä=ÇÉí=
ëáííÉê=Ñ~ëí=ëäáâ=~í=ÇÉí=Ü›êÉëK=

 m™=Ä~ëáëã~ëâáåÉåW
pÉíí=ëâóîÉêÉå=á=éçëáëàçåÉå= K
_~â™éåáåÖÉå=äáÖÖÉê=ÑêáííI=™éåáåÖÉåÉ=
Ñçê áååëÉííáåÖ=~î=îÉêâí›ó=Éê=äìââÉíK

 _~ëáëã~ëâáåÉå=ëÉííÉë=çéé™=é™ë~íëÉå=çÖ=
ëãÉââÉë=é™K=

 píáââ=áåå=ëí›éëÉäÉíK

åç



NS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 _~ëáëã~ëâáåÉå=çÖ=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=ÜçäÇÉë=
Ñ~ëí=çÖ=~éé~ê~íÉí=ëä™ë=é™=íêáåå=jK=
aÉ=ÄÉëíÉ=êÉëìäí~íÉåÉ=çééå™ë=ãÉÇ=áåíÉêJ
î~ääÇêáÑíÉå=Eëä™=é™=á=âçêí=íáÇI=é~ìëÉI=ëä™ é™=
áÖàÉåKKFK=
råáîÉêë~äâìííÉêÉå=ã™=~äÇêá=ä›ÑíÉë=çéé=Ñê~=
~êÄÉáÇëÑä~íÉåK>=

bííÉê=~êÄÉáÇÉíW
 bííÉê=~êÄÉáÇÉí=ã™=Ü™åÇîáëéÉå=ëÉííÉë=é™=MK=

sÉåí=íáä=îÉêâí›óÉí=ëí™ê=ëíáääÉK=
 qêÉââ=ìí=ëí›éëÉäÉíK=
 _~ëáëã~ëâáåÉå=í~ë=~î=é™ë~íëÉå=îÉÇ=

™ íêóââÉ=ë~ãíáÇáÖ=é™=ÄÉÖÖÉ=ìíä›ëåáåÖëJ
í~ëíÉåÉK=

 m™ë~íëÉå=ÇêÉáÉë=áãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=
çÖ í~ë=~î=ÄÉÖÉêÉí=é™=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉåK=

 q~=á=âìåëíëíçÑÑÜ™åÇí~âÉí=é™=âåáîÉå=
çÖ=í~=ÇÉå=ìíK=

oÉåÖà›êáåÖ
lÄë>=
m™ë~íëÉå=íáä=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=
åÉÇ=á=î‹ëâÉ=çÖ=~äÇêá=ÜçäÇÉë=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=
î~åå=ÉääÉê=êÉåÖà›êÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK
 _ÉÖÉêÉí=é™=ìåáîÉêë~äâìííÉêÉå=çÖ=âåáîÉå=

Éê ÉÖåÉí=Ñçê=çééî~ëâã~ëâáåK=
 m™ë~íëÉå=ã™=âìå=í›êâÉë=~î=ãÉÇ=

Éå=ÑìâíáÖ=âäìíK=

åç

> sáâíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ >
k™ê=™éåáåÖÉå=Ä~â=Éê=™éÉåI=â~å=~éé~ê~íÉí=
âìå ÇêáîÉë=ãÉÇ=ãçãÉåíâçéäáåÖK=
qêáååâçéäáåÖÉå=NÓR=Éê=áââÉ=á=ÑìåâëàçåK=
pâóîÉêÉå=Ñçê=™=ÄÉíàÉåÉ=ä™ëÉå=ã™=âìå=ÄÉîÉÖÉë=
á ÄêóíÉêéçëáëàçåÉå=MLlÑÑK

båÇêáåÖÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NT

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí
aÉíí~=íáääÄÉÜ∏ê=é~ëë~ê=ÉåÇ~ëí=íáää=ÉäîáëéÉå=jcnPSQKK=K=
i®ë=~åîáëåáåÖ~êå~=á=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=íáää=ÉäîáëéÉåK=
h∏âëã~ëâáåÉå=ã™ëíÉ=ëí™=ÜÉäí=ëíáää~=å®ê=ÉäîáëéÉå=ë®íí~=Ñ~ëí=êÉëéK=äçëë~ëK
aÉíí~=íáääÄÉÜ∏ê=®ê=ä®ãéäáÖí=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=â∏ííI=Ü™êÇ=çëíI=Öìä=ä∏âI=
âêóÇÇî®ñíÉêI=îáíä∏âI=ÑêìâíI=Öê∏åë~âÉêI=å∏ííÉê=çÅÜ=ã~åÇÉä=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=îáëé~=
®ÖÖîáíçê=çÅÜ=Öê®ÇÇÉK=aÉí=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=ãóÅâÉí=
Ü™êÇ~=éêçÇìâíÉê=EíKÉñK=â~ÑÑÉÄ∏åçêI=ãìëâçíå∏ííÉêI=ëçÅâÉêI=ê®ííáâ~F=ÉääÉê=
ÇàìéÑêóëí~=éêçÇìâíÉê=EíKÉñK=ÑêìâíFK

, p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê=àìëí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=éêçÇìâí

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=ÇáÖ=é™=ÇÉå=î~ëë~=âåáîÉå=ÉääÉê=
ÇÉå êçíÉê~åÇÉ=Çêáî~ñÉäå>
píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=Ü~åÇÉå=á=ãáåáÜ~Åâ~êÉåK=^åî®åÇ=áåíÉ=ÑáåÖê~êå~=Ñ∏ê=~íí=
êÉåÖ∏ê~=ãáåáÜ~Åâ~êÉåë=âåáîK=^åî®åÇ=Éå=ÄçêëíÉK=
q~=~ääíáÇ=ãáåáÜ~Åâ~êÉåë=âåáî=ÉåÇ~ëí=á=éä~ëíÜ~åÇí~ÖÉíK
sáâíáÖí>
^êÄÉí~=~äÇêáÖ=ãÉÇ=ëå~ÄÄãáñÉêëí~îÉå=á=ÇÉå=Ä®Ö~êÉ=ëçã=Ü∏ê=íáää=ãáåáJ
Ü~Åâ~êÉåK=_®Ö~êÉå=ëçã=Ü∏ê=íáää=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=®ê=áåíÉ=ä®ãéäáÖ=~íí=~åî®åÇ~=
á=ãáâêçî™ÖëìÖåK
açéé~=~äÇêáÖ=ãáåáÜ~Åâ~êÉåë=∏îÉêÇÉä=á=î®íëâçê=çÅÜ=êÉåÖ∏ê=ÇÉå=áåíÉ=ìåÇÉê=
êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=ÉääÉê=á=Çáëâã~ëâáåK

i®ë=åçÖ~=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=Ñ∏êÉ=
~åî®åÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=îáâíáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=
çã=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=çã=Üìê=ÇÉåå~=éêçÇìâí=
~åî®åÇëK
pé~ê~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK=
i™í=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏äà~=ãÉÇ=éêçÇìâíÉå=
îáÇ Éíí=ÉîÉåíìÉääí=®Ö~êÄóíÉK

£îÉêëáâíëÄáäÇÉêå~
sáâ=Ñ∏êëí=ìí=ìééëä~ÖÉí=ãÉÇ=ÄáäÇÉêK
_áäÇ=
N _®Ö~êÉ=íáää=ãáåáÜ~Åâ~êÉå
O häáåÖ~
P £îÉêÇÉä

jçåíÉêáåÖ=çÅÜ=ëí~êí
jáåáÜ~Åâ~êÉå=®ê=ä®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=â∏ííI=
Ü™êÇ=çëíI=ä∏âI=âêóÇÇî®ñíÉêI=îáíä∏âI=ÑêìâíI=
Öê∏åë~âÉêI=å∏ííÉêI=ã~åÇÉäK=
jáåáÜ~Åâ~êÉåë=Ñìää~=éêÉëí~åÇ~=îáë~ë=å®ê=
ÜçåìåÖëé™ä®ÖÖ=ÑáåÑ∏êÇÉä~ë=EìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ=~íí=á=êÉÅÉéíÉí=~åÖáîÉå=ã®åÖÇ=çÅÜ=íáÇ=
áåíÉ ∏îÉêëâêáÇë=EëÉ=_áäÇ=FK

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=åçÖ~=Ñ∏äà~=ÇÉ=ã~ñã®åÖÇÉê=
çÅÜ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖëíáÇÉê=ëçã=~åÖÉë=á=í~ÄÉääÉå=
E_áäÇ=FK
lÄë>
jáåáÜ~Åâ~êÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=å®ê=ÇÉå=
®ê ÜÉäí=áÜçéãçåíÉê~Ç>
sáâíáÖí>
q~=Ñ∏êëí=Äçêí=ÄêçëâI=ÄÉå=çÅÜ=ëÉåçê=Ñê™å=â∏ííK
jáåáÜ~Åâ~êÉå=®ê=áåíÉ=ä®ãéäáÖ=~íí=ÑáåÑ∏êÇÉä~=
ãóÅâÉí=Ü™êÇ~=éêçÇìâíÉê=ãÉÇ=Eâ~ÑÑÉÄ∏åçêI=
ê®ííáâ~I=ãìëâçíå∏ííÉêF=çÅÜ=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñêóëí~=
éêçÇìâíÉê=EÑêìâí=çÅÜ=äáâå~åÇÉFK
_áäÇ=
 pí®ää=Ä®Ö~êÉå=é™=éä~åI=êÉå=óí~=çÅÜ=íêóÅâ=

Ñ~ëí ÇÉåK=
 p®íí=Ñ∏êëáâíáÖí=á=âåáîÉåK=
 i®ÖÖ=á=äáîëãÉÇäÉíK=
 p®íí=∏îÉêÇÉäÉå=é™=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=çÅÜ=îêáÇ=

ãÉÇìêë=íáääë=Çì=Ü∏ê=~íí=ÇÉå=Ñ~ëíå~êK=
 m™=ãçíçêÇÉäW

pâàìí=êÉÖä~ÖÉí=íáää=ä®ÖÉå= K
£ééåáåÖÉå=é™=Ä~âëáÇ~å=®ê=∏ééÉåI=∏ééåáåJ
Ö~êå~=Ç®ê=íáääÄÉÜ∏ê=ëâ~=ë®íí~ë=áå=®ê=ëí®åÖÇ~K

ëî



NU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 p®íí=ÉäîáëéÉåë=ãçíçêÇÉä=é™=ãáåáÜ~Åâ~êÉåë=
∏îÉêÇÉäK=qêóÅâ=Ñ~ëí=ÇÉå=çêÇÉåíäáÖíK=

 p®íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=á=Éíí=î®ÖÖìíí~ÖK

 e™ää=çêÇÉåíäáÖí=á=ãçíçêÇÉä=çÅÜ=ãáåáÜ~Åâ~êÉ=
çÅÜ=ëâàìí=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=ä®ÖÉ=jK=
oÉëìäí~íÉí=Ääáê=Ä®ëí=çã=Çì=~êÄÉí~ê=
á áåíÉêî~ääÉê=Eëí~êí~I=ëí®åÖ=~îI=ëí~êí~=ÁFK=
ióÑí=~äÇêáÖ=ìéé=ãáåáÜ~Åâ~êÉå=Ñê™å=
~êÄÉíëóí~å>=

bÑíÉê=~êÄÉíÉíW
 k®ê=~êÄÉíÉí=®ê=âä~êíI=ëâàìí=êÉÖä~ÖÉí=

é™ ÉäîáëéÉå=íáää=ä®ÖÉ=MK=
s®åí~=íáääë=îÉêâíóÖÉí=ëäìí~í=êçíÉê~K=

 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK=
 içëë~=ÉäîáëéÉå=Ñê™å=ãçíçêëí~íáîÉí=ÖÉåçã=

~íí=íêóÅâ~=ë~ãíáÇáÖí=é™=ÇÉ=Ä™Ç~=ä™ëJ
âå~éé~êå~K=

 içëë~=∏îÉêÇÉäÉå=Ñê™å=Ä®Ö~êÉå=ÖÉåçã=
~íí îêáÇ~=ÇÉå=ãçíìêëK=

 ióÑí=ìéé=âåáîÉå=á=éä~ëíÜ~åÇí~ÖÉíK=

oÉåÖ∏êáåÖ
lÄë>=
açéé~=~äÇêáÖ=ãáåáÜ~Åâ~êÉåë=∏îÉêÇÉä=á=î®íëâçê=
çÅÜ=êÉåÖ∏ê=ÇÉå=áåíÉ=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=ÉääÉê=
á=Çáëâã~ëâáåK
 _®Ö~êÉå=çÅÜ=âåáîÉå=ëçã=Ü∏ê=íáää=ãáåáJ

Ü~Åâ~êÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáåK=
 £îÉêÇÉäÉå=íçêâ~ë=ÉåÇ~ëí=~î=ãÉÇ=ÑìâíáÖ=

ÇìâK=

ëî

> sáâíáÖ=áåÑçêã~íáçå >
k®ê=äçÅâÉí=∏îÉê=Çêáîìíí~ÖÉí=é™=ÉäîáëéÉåë=
Ä~âëáÇ~=ëí™ê=∏ééÉí=â~å=îáëéÉå=ÉåÇ~ëí=â∏ê~ë=
á ãçãÉåíä®ÖÉK=aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=~åî®åÇ~=
Ü~ëíáÖÜÉíÉêå~=NÓRK=oÉÖä~ÖÉí=ëçã=Ü∏ê=íáää=
äçÅâÉí=Ö™ê=Ä~ê~=~íí=ëâàìí~=é™=å®ê=ëíê∏ãJ
Äêóí~êÉå=ëí™ê=á=ä®ÖÉ=MLlÑÑK

o®ííÉå=íáää=®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NV

qìêî~ääáëììë~ëá~~
s~êìëíÉÉí=çå=í~êâçáíÉííì=î~áå=ë®Üâ∏î~íâ~áãÉääÉ=jcnPSQKK=K=
kçìÇ~í~=ë®Üâ∏î~íâ~áãÉå=â®óíí∏çÜàÉáí~K=
fêêçí~=à~=âááååáí®=ë®Üâ∏î~íâ~áå=î~áå=ä~áííÉÉå=çääÉëë~=éóë®ÜÇóâëáëë®K
q®ã®=î~êìëíÉ=ëçîÉäíìì=äáÜ~åI=âçî~å=àììëíçåI=ëáéìäáÉåI=óêííáÉåI=î~äâçëáéìäáåI=
ÜÉÇÉäãáÉåI=îáÜ~ååÉëíÉåI=é®Üâáå∏áÇÉå=à~=ã~åíÉäáÉå=ÜáÉåçåí~ãáëÉÉå=ëÉâ®=
î~äâì~áëJ=à~=âÉêã~î~~ÜÇçå=î~íâ~~ãáëÉÉåK=páí®=Éá=ë~~=â®óíí®®=Éêáíí®áå=
âçîáÉå=~áåÉëíÉå=EÉëáãK=â~Üîáé~éìàÉåI=ãìëâçííáé®Üâáå∏áÇÉåI=ëçâÉêáåI=
êÉíáâ~åF=í~á=é~â~ëíÉáÇÉå=EÉëáãK=ÜÉÇÉäãáÉåI=ã~êàçàÉåF=ÜáÉåçåí~ãáëÉÉåK

, i~áíÉíí~=âçëâÉî~í=íìêî~ääáëììëçÜàÉÉí

s~êç=íÉê®î®®=íÉê®®Léó∏êáî®®=â®óíí∏~âëÉäá~=Ó=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~>
ûä®=í~êíì=ãáåáäÉáââìêáå=íÉê®®åK=ûä®=éìÜÇáëí~=ÜáÉåçååìëíÉê®®=é~äà~áå=â®ëáåK=
h®óí®=éÉëÉãáëÉÉå=Ü~êà~~K=
q~êíì=ÜáÉåçååìëíÉê®®å=î~áå=ãìçîáâ~Üî~ëí~K
q®êâÉ®®>
ûä®=â®óí®=ë~ìî~ëÉâçáíáåí~=ãáåáäÉáââìêáå=âìäÜçëë~K=
jáåáäÉáââìêáå=âìäÜç=Éá=ëçîÉääì=ãáâêç~~äíçììåáâ®óíí∏∏åK
ûä®=âçëâ~~å=ìéçí~=ãáåáäÉáââìêáå=óä®çë~~=îÉíÉÉå=í~á=ãìáÜáå=åÉëíÉáëááå=®ä®â®=
éÉëÉ=ëáí®=àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~=í~á=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K

iìÉ=â®óíí∏çÜàÉ=ÜìçäÉääáëÉëíá=ÉååÉå=ä~áííÉÉå=
â®óíí∏®K=pááå®=çå=í®êâÉáí®=ä~áíÉíí~=âçëâÉîá~=
íìêî~ääáëììëJ=à~=â®óíí∏çÜàÉáí~K
p®áäóí®=â®óíí∏çÜàÉ=ÜìçäÉääáëÉëíáK=
jìáëí~=~åí~~=â®óíí∏çÜàÉ=ä~áííÉÉå=ã~ÜÇçääáëÉääÉ=
ììÇÉääÉ=çãáëí~à~ääÉK

i~áííÉÉå=çë~í
h®®åå®=Éëááå=âìî~ëáîìí
hìî~=
N jáåáäÉáââìêáå=âìäÜç
O qÉê®
P vä®çë~

h®óíí∏
jáåáäÉáââìêá=ëçîÉäíìì=äáÜ~åI=âçî~å=àììëíçåI=
ëáéìäáÉåI=óêííáÉåI=î~äâçëáéìäáåI=ÜÉÇÉäãáÉåI=
îáÜ~ååÉëíÉåI=é®Üâáå∏áÇÉå=à~=ã~åíÉäáÉå=
ÜáÉåçåí~ãáëÉÉåK=
jáåáäÉáââìêáää~=îçáí=â®óíí®®=Üó∏Çóâëá=ä~áííÉÉå=
âçâç=íÉÜçåI=âìå=î~äãáëí~í=Üìå~à~äÉîáíÉíí®=
Eãìáëí~=åçìÇ~íí~~=çÜàÉáëë~=~ååÉííìà~=ã®®êá®=
â~íëç=âìî~=FK
kçìÇ~í~=í~êâ~ëíá=í~ìäìâçëë~=~ååÉííìà~=
ã~âëáãáã®®êá®=à~=â®ëáííÉäó~áâçà~=Eâìî~=FK

eìçãK>
h®óí®=ãáåáäÉáââìêá~=î~áåI=âìå=ëÉå=â~áââá=çë~í=
çî~í=é~áâçáääÉÉå=âááååáíÉííóáå®>
s~êçáíìë>
mçáëí~=äáÜ~ëí~=ÉååÉå=ÜáÉåçåí~ãáëí~=êìëíçíI=äììí=
à~=à®åíÉÉíK
jáåáäÉáââìêá=Éá=ëçîÉääì=Éêáíí®áå=âçîáÉå=~áåÉëíÉå=
Eâ~Üîáåé~éìàÉåI=êÉíáâ~åI=ãìëâçííáé®Üâáå∏áÇÉåF=
í~á=à®áëíÉå=~áåÉëíÉå=Eã~êàçàÉåLÜÉÇÉäãáÉå=íãëKF=
ÜáÉåçåí~ãáëÉÉåK
hìî~=
 ^ëÉí~=ãáåáäÉáââìêáå=âìäÜç=ëáäÉ®ääÉ=à~=éìÜí~J

~ääÉ=íó∏í~ëçääÉ=à~=é~áå~=âááååá=éáåí~~åK=
 hááååáí®=íÉê®K=
 q®óí®=Éäáåí~êîáââÉÉí=äÉáââìêááåK=
 hááååáí®=óä®çë~=ãáåáäÉáââìêáå=é®®ääÉ=

à~ â®®åå®=ãó∏í®é®áî®®åI=âìååÉë=
ëÉ å~éë~Üí~~=âììäìî~ëíá=é~áâçáääÉÉåK=

 mÉêìëä~áííÉÉëë~W
^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå= K
h~åí~çë~å=âááååáíóëêÉáâ®=çå=~ìâáI=
î~êìëíÉáÇÉå=âááååáíí®ãáëÉÉå=í~êâçáíÉíìí=
êÉá®í çî~í=âááååáK

 ^ëÉí~=éÉêìëä~áíÉ=äÉáââìêáå=óä®çë~~å=
à~ å~éë~ìí~=âááååáK=

 i~áí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK

Ñá



OM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 máÇ®=âááååá=ëÉâ®=éÉêìëä~áííÉÉëí~=Éíí®=
ãáåáäÉáââìêáëí~I=î~äáíëÉ=éáíç~ëÉåíç=j=
à~ â®óååáëí®=ä~áíÉK=
p~~í=é~êÜ~áãã~í=íìäçâëÉí=åëK=áåíÉêî~ääáJ
â®óí∏ää®=Eâ®óååáëí®=ÜÉíâÉâëáI=í~ìâçI=
â®óååáëí®=ÜÉíâÉâëáI=KKKFK=
ûä®=åçëí~=î®äáää®=ãáåáäÉáââìêá~=óä∏ë=
íó∏í~ëçëí~>=

h®óí∏å=à®äâÉÉåW
 ^ëÉí~=â®óí∏å=à®äâÉÉå=ë®Üâ∏î~íâ~áãÉå=

åçéÉìÇÉåî~äáíëáå=~ëÉåíççå=MK=
lÇçí~I=Éíí®=î~êìëíÉÉí=éóë®Üíóî®íK=

 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K=
 fêêçí~=éÉêìëä~áíÉ=óä®çë~ëí~=é~áå~ã~ää~=

ë~ã~å~áâ~áëÉëíá=ãçäÉãéá~=î~é~ìíìëJ
é~áåáââÉáí~K=

 h®®åå®=óä®çë~~=î~ëí~é®áî®®å=à~=éçáëí~=
ëÉ ãáåáäÉáââìêáå=âìäÜçëí~K=

 q~êíì=íÉê®®å=ëÉå=ãìçîáâ~Üî~ëí~=
à~=éçáëí~=íÉê®K=

mìÜÇáëíìë
eìçãK>=
ûä®=âçëâ~~å=ìéçí~=ãáåáäÉáââìêáå=óä®çë~~=îÉíÉÉå=
í~á=ãìáÜáå=åÉëíÉáëááå=®ä®â®=éÉëÉ=ëáí®=àìçâëÉî~å=
îÉÇÉå=~ää~=í~á=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K
 jáåáäÉáââìêáå=âìäÜçå=à~=íÉê®å=îçáí=éÉëí®=

~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K=
 mìÜÇáëí~=óä®çë~=î~áå=âçëíÉ~ää~=äááå~ää~=

éóóÜâáÉåK=

Ñá

> q®êâÉ®=çÜàÉ >
hìå=â~åí~çë~å=âááååáíóëêÉáâ®=çå=~ìâáI=îçá=
ä~áíÉíí~=â®óíí®®=î~áå=î~äáíëáãÉå=çääÉëë~=
éáíç~ëÉååçëë~K=kçéÉìë~ëÉååçí=NÓR=Éáî®í=
í®ää∏áå=íçáãáK=h®óí®=ëìäâáãÉå=î~äáíëáåí~=î~áå=
î~äáíëáãÉå=çääÉëë~=~ëÉååçëë~=MLlÑÑK

láâÉìÇÉí=ãììíçâëááå=éáÇ®íÉí®®åK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe ON

lÄëÉêî~ÅáçåÉë=é~ê~=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç
bëíÉ=~ÅÅÉëçêáç=Éëí•=ÇÉëíáå~Çç=~=ä~=Ä~íáÇçê~=ÇÉ=êÉéçëíÉê∞~=jcnPSQKK=K=
q¨åÖ~åëÉ=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~=
ÇÉ êÉéçëíÉê∞~K=
`çäçÅ~ê=ó=êÉíáê~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=ÇÉ=êÉéçëíÉê∞~=ëçäç=Åçå=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~Ç~K
bëíÉ=~ÅÅÉëçêáç=Éë~=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=éáÅ~ê=Å~êåÉI=èìÉëç=Åìê~ÇçI=ÅÉÄçää~ëI=
ÜáÉêÄ~ë=Ñáå~ëI=~àçI=Ñêìí~ëI=Üçêí~äáò~ëI=åìÉÅÉë=ó=~äãÉåÇê~ëI=~ë∞=Åçãç=é~ê~=
Ä~íáê=å~í~=ó=Åä~ê~ë=ÇÉ=ÜìÉîç=~=éìåíç=ÇÉ=åáÉîÉK=kç=ÇÉÄÉê•=ìë~êëÉ=é~ê~=
éáÅ~ê=éêçÇìÅíçë=ç=~äáãÉåíçë=ãìó=Çìêçë=Eéçê=ÉàÉãéäç=Öê~åçë=ÇÉ=Å~Ñ¨I=
åìÉò=ãçëÅ~Ç~I=~ò∫Å~êI=å~ÄçëFK

, ^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=é~ê~=ÉëíÉ=~é~ê~íç

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉëLÇÉä=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç=Öáê~íçêáç>
flkç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=ä~=ÅìÅÜáää~=ÇÉ=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê>=
flkç äáãéá~ê=åìåÅ~=ä~=ÅìÅÜáää~=ÇÉ=ä~=éáÅ~Ççê~=Åçå=ä~ë=ã~åçë>=
ríáäáò~ê ëáÉãéêÉ=ìå=ÅÉéáääçK=
pìàÉí~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=éáÅ~Ççê~=ëμäç=éçê=Éä=~ë~=ÇÉ=éä•ëíáÅç=èìÉ=áåÅçêéçê~K
flfãéçêí~åíÉ>
kç=íê~Ä~à~ê=åìåÅ~=Åçå=ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=~ÇáÅáçå~ä=Éå=Éä=î~ëç=ÇÉä=
~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äK=bä=î~ëç=ÇÉä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=
åç Éë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=Éä=Üçêåç=ãáÅêççåÇ~ëK
kç=ëìãÉêÖáê=Éä=~Ç~éí~Ççê=ÇÉä=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=Éå=ä∞èìáÇçëI=åç=ä~î~êäç=
Ä~àç=Éä=ÅÜçêêç=ÇÉ=~Öì~=ÇÉä=ÖêáÑç=åá=í~ãéçÅç=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK

iÉ~=ä~ë=éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=
ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=~åíÉë=ÇÉ=ìíáäáò~ê=Éä=~é~ê~íçK=
bå=Éää~ë=ëÉ=Ñ~Åáäáí~å=áãéçêí~åíÉë=
~ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ã~åÉàçK
iÉ~=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=
ÇÉä=~é~ê~íç=ó=Öì•êÇÉä~ë=é~ê~=ìå=éçëáÄäÉ=
éêçéáÉí~êáç=éçëíÉêáçêK=
bå=Å~ëç=ÇÉ=ÅÉÇÉê=ç=ÉåíêÉÖ~ê=Éä=~é~ê~íç=
~=çíê~=éÉêëçå~I=~Åçãé•¥Éäç=ëáÉãéêÉ=ÇÉ=ä~ë=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëçK

aÉëÅêáéÅáμå=ÇÉä=~é~ê~íç
aÉëéäáÉÖìÉI=éçê=Ñ~îçêI=ä~ë=é•Öáå~ë=Åçå=
ä~ë áäìëíê~ÅáçåÉëK
cáÖK=
N s~ëç=ÇÉä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä
O `ìÅÜáää~
P ^Ç~éí~Ççê

rë~ê=Éä=~é~ê~íç
bä=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=Éë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=éáÅ~ê=
Å~êåÉI=èìÉëç=Åìê~ÇçI=ÅÉÄçää~ëI=ÜáÉêÄ~ë=Ñáå~ëI=
~àçI=Ñêìí~I=îÉêÇìê~I=åìÉÅÉë=ó=~äãÉåÇê~ëK=
`çå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=éìÉÇÉ=
ìëíÉÇ=~éêçîÉÅÜ~ê=íçÇ~=ä~=éçíÉåÅá~=ÇÉä=~é~ê~íçI=
éçê=ÉàÉãéäç=é~ê~=éáÅ~ê=ÅêÉã~=ÇÉ=ãáÉä=é~ê~=
ìåí~ê=Éå=Éä=é~å=EÅçåÑçêãÉ=~=ä~ë=áåÇáÅ~ÅáçåÉë=
ÇÉ ä~=êÉÅÉí~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=î¨~ëÉ=cáÖK=FK
lÄëÉêî~ê=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ä~ë=ã•ñáã~ë=Å~åíáÇ~J
ÇÉë=~ÇãáëáÄäÉë=ó=íáÉãéçë=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáμå=
ÇÉ äçë=~äáãÉåíçë=áåÇáÅ~Ççë=Éå=ä~=í~Ää~=EcáÖK=FK
fl^íÉåÅáμå>
rë~ê=Éä=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=ëçäç=Éëí~åÇç=
ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ãçåí~ÇçK

Éë



OO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

fl^íÉåÅáμå>
^åíÉë=éáÅ~ê=ä~=Å~êåÉI=äáãéá~ê=̈ ëí~=ÇÉ=Å~êí∞ä~ÖçëI=
íÉåÇçåÉë=ó=ÜìÉëçëK
bä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=åç=Éë=~ÇÉÅì~Çç=é~ê~=
éáÅ~ê=éêçÇìÅíçë=ãìó=Çìêçë=Eéçê=ÉàÉãéäç=
Öê~åçë=ÇÉ=Å~Ñ¨I=å~ÄçëI=åìÉò=ãçëÅ~Ç~F=
ç ~äáãÉåíçë=ÅçåÖÉä~ÇçëK
cáÖK=
 `çäçÅ~ê=Éä=î~ëç=ÇÉä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáJ

îÉêë~ä=ëçÄêÉ=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~àç=äáë~=
ó äáãéá~I=éêÉëáçå•åÇçäç=Åçåíê~=ä~=ãáëã~K=

 jçåí~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=Éå=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉ=ä~=éáÅ~J
Ççê~K=

 `çäçÅ~ê=äçë=~äáãÉåíçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉ~å=
Éä~Äçê~ê=Åçå=ä~=éáÅ~Ççê~K=

 jçåí~ê=Éä=~Ç~éí~Ççê=ëçÄêÉ=Éä=î~ëç=
ÇÉä ~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=ó=Öáê~êäç=
Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=
ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàFI=Ü~ëí~=èìÉ=
ÉåÅä~îÉ ÇÉ=ãçÇç=~ìÇáÄäÉK=

 bå=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáòW
`çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=ÇÉëéä~ò~ÄäÉ=Éå=ä~=éçëáJ
Åáμå= K
i~=ÄçÅ~=éçëíÉêáçê=Éëí•=~ÄáÉêí~I=ä~ë=ÄçÅ~ë=
ÇÉ=áåëÉêÅáμå=ÇÉ=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=Éëí•å=
ÅÉêê~Ç~ëK

 `çäçÅ~ê=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=ëçÄêÉ=Éä=~Ç~éí~Ççê=
ó=Ü~ÅÉêä~=ÉåÅ~à~êK=

 fåíêçÇìÅáê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=Éå=ä~=íçã~=
ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK

 pìàÉí~ê=ÄáÉå=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=ó=Éä=~ÅÅÉëçêáç=
éáÅ~ÇçêX=ÅçäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=ëÉäÉÅíçê=
Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=jK=
içë=ãÉàçêÉë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=çÄíáÉåÉå=
íê~Ä~à~åÇç=Åçå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
~ áåíÉêî~äçë=EÅçåÉñáμå=ÄêÉîÉI=é~ìë~I=
ÅçåÉñáμå=ÄêÉîÉ=KKKKFK=
flqê~Ä~à~ê=ëáÉãéêÉ=Åçå=Éä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=
~éçó~Çç=Åçåíê~=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~àç>=

qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àçW
 qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àçI=ÅçäçÅ~ê=Éä=áåíÉJ

êêìéíçê=ÇÉä=~é~ê~íç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=MK=
^Öì~êÇ~ê=~=èìÉ=Éä=~ÅÅÉëçêáç=Ü~ó~=
èìÉÇ~Çç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK=

 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=
ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK=

 mìäë~ê=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=ä~ë=Ççë=íÉÅä~ë=
ÇÉ ÇÉëÄäçèìÉç=é~ê~=ëÉé~ê~ê=ä~=Ä~ëÉ=
ãçíêáò ÇÉä=~Ç~éí~ÇçêK=

 dáê~ê=Éä=~Ç~éí~Ççê=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=
EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=
~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàF=ó=êÉíáê~êäç=ÇÉä=î~ëç=ÇÉä=
~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=

 pìàÉí~ê=ä~=ÅìÅÜáää~=éçê=Éä=~ë~=ÇÉ=éä•ëíáÅç=
ó êÉíáê~êä~K=

iáãéáÉò~=ó=ÅçåëÉêî~Åáμå
fl^íÉåÅáμå>=
kç=ëìãÉêÖáê=Éä=~Ç~éí~Ççê=ÇÉä=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=
Éå=ä∞èìáÇçëI=åç=ä~î~êäç=Ä~àç=Éä=ÅÜçêêç=ÇÉ=~Öì~=
ÇÉä=ÖêáÑç=åá=í~ãéçÅç=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK
 bä=î~ëç=ÇÉä=~ÅÅÉëçêáç=éáÅ~Ççê=ó=ä~ë=

ÅìÅÜáää~ë=ëÉ=éìÉÇÉå=ä~î~ê=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK=
 iáãéá~ê=Éä=~Ç~éí~Ççê=ëμäç=Åçå=ìå=é~¥ç=

Ü∫ãÉÇçK=

Éë

> ^ÇîÉêíÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ >
bëí~åÇç=ä~=ÄçÅ~=éçëíÉêáçê=é~ê~=~ÅÅÉëçêáçë=
ÇÉëÄäçèìÉ~Ç~I=Éä=~é~ê~íç=ëμäç=íê~Ä~à~=Åçå=
ä~ ÑìåÅáμå=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=ãçãÉåí•åÉçK=
bä ã~åÇç=ÇÉ=ÅáåÅç=éçëáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=
åç ëÉ=éìÉÇÉ=~Åíáî~êK=
^ÅÅáçå~ê=Éä=ã~åÇç=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ÇÉä=ÅáÉêêÉ=
ëçäç=Åçå=Éä=áåíÉêêìéíçê=Éå=ä~=éçëáÅáμå=MLlÑÑK

kçë=êÉëÉêî~ãçë=Éä=ÇÉêÉÅÜç=
ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OP

m~ê~=ëì~=ëÉÖìê~å´~
bëíÉ=~ÅÉëëμêáç=Éëí•=éêÉé~ê~Çç=é~ê~=~=Ä~íÉÇÉáê~=jcnPSQKK=K=
oÉëéÉáí~ê=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=Ç~=Ä~íÉÇÉáê~K=
^éÉå~ë=ÅçäçÅ~ê=É=êÉíáê~ê=~=Ä~íÉÇÉáê~=Åçã=ç=~é~êÉäÜç=áãçÄáäáò~ÇçK
bëíÉ=~ÅÉëëμêáç=¨=~ÇÉèì~Çç=é~ê~=íêáíìê~ê=Å~êåÉI=èìÉáàç=ÇìêçI=ÅÉÄçä~ëI=
Éêî~ë=~êçã•íáÅ~ëI=~äÜçI=Ñêìí~I=äÉÖìãÉëI=åçòÉë=É=~ãÆåÇç~ë=çì=é~ê~=Ä~íÉê=
å~í~ë=É=Åä~ê~ë=Éã=Å~ëíÉäçK=k©ç=éçÇÉ=ëÉê=ìíáäáò~Çç=é~ê~=íêáíìê~ê=~äáãÉåíçë=
ãìáíç=Çìêçë=EéK=ÉñKI=Å~Ñ¨=Éã=Öê©çI=åçòJãçëÅ~Ç~I=~´∫Å~êI=ê•Ä~åçF=
çì ~äáãÉåíçë=ÅçåÖÉä~Ççë=EéK=ÉñI=Ñêìí~FK

, fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=é~ê~=ÉëíÉ=~é~êÉäÜç

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=¶=äßãáå~=~Ñá~Ç~L~ç=~ÅÅáçå~ãÉåíç=
Éã êçí~´©ç
kìåÅ~=íçÅ~ê=å~=äßãáå~=Çç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äK=kìåÅ~=äáãé~ê=~=äßãáå~=
Åçã ~ë=ã©çëK=ríáäáò~ê=ìã~=ÉëÅçî~K=
mÉÖ~ê=ëÉãéêÉ=~=äßãáå~=Çç=éáÅ~Ççê=éÉä~=é~êíÉ=ÇÉ=éä•ëíáÅçK
fãéçêí~åíÉ
kìåÅ~=ìë~ê=~=î~êáåÜ~=ê•éáÇ~=åç=Åçéç=Çç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äK=
l=Åçéç=Çç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=å©ç=¨=~ÇÉèì~Çç=é~ê~=ãáÅêççåÇ~ëK
kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=~=í~ãé~=Çç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=Éã=ä∞èìáÇçë=åÉã=
ä~î•Jä~=ëçÄ=•Öì~=ÅçêêÉåíÉ=çì=å~=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K

iÉá~=~íÉåí~ãÉåíÉ=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=~åíÉë=
ÇÉ=ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜçI=é~ê~=ÅçåÜÉÅÉê=
áãéçêí~åíÉë=áåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=
É=ÇÉ=ëÉêîá´çK
c~îçêI=Öì~êÇ~ê=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çK=
kç=Å~ëç=Çç=~é~êÉäÜç=ãìÇ~ê=ÇÉ=ÇçåçI=~ë=
fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=~Åçãé~åÜ•JäçK

m~åçêßãáÅ~=Çç=~é~êÉäÜç
mçê=Ñ~îçêI=ÇÉëÇçÄêÉ=~ë=é•Öáå~ë=Åçã=
~ë áäìëíê~´πÉëK
cáÖK=
N `çéç=Çç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä
O ißãáå~
P q~ãé~=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç

ríáäáò~´©ç=Çç=~é~êÉäÜç
l=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=¨=~ÇÉèì~Çç=é~ê~=éáÅ~ê=
Å~êåÉI=èìÉáàç=ÇìêçI=ÅÉÄçä~ëI=Éêî~ë=~êçã•íáÅ~ëI=
~äÜçI=Ñêìí~I=äÉÖìãÉëI=åçòÉë=É=~ãÆåÇç~ëK=
`çã=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~äI=~éêçîÉáí~ê•=íçÇç=
ç êÉåÇáãÉåíç=~é~êÉäÜç=å~=é~ê~=~=ÅçåÑÉÅ´©ç=
ÇÉ=éêÉé~ê~Ççë=ÇÉ=ãÉä=é~ê~=Ä~êê~ê=åç=é©ç=
Eã~åíÉåÇç=çë=Ç~Ççë=Ç~ë=êÉÅÉáí~ë=îÉê=cáÖK=FK

°=áåÇáëéÉåë•îÉä=êÉëéÉáí~ê=~ë=èì~åíáÇ~ÇÉë=
ã•ñáã~ë=É=çë=íÉãéçë=ÇÉ=éêÉé~ê~´©ç=
áåÇáÅ~Ççë=å~=í~ÄÉä~=EcáÖK=FK
^íÉå´©ç>
pμ=ìíáäáò~ê=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=Éã=Éëí~Çç=
íçí~äãÉåíÉ=ãçåí~Çç>
`ìáÇ~ÇçW
^åíÉë=ÇÉ=éáÅ~ê=Å~êåÉI=ÇÉîÉê•=êÉíáê~ê=
Å~êíáä~ÖÉåëI=çëëçë=É=åÉêîçëK
l=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=å©ç=̈ =áåÇáÅ~Çç=é~ê~=íêáíìê~ê=
éêçÇìíçë=ãìáíç=Çìêçë=EÅ~Ñ¨=Éã=Öê©çI=ê•Ä~åçëI=
åçòJãçëÅ~Ç~F=É=~äáãÉåíçë=ÅçåÖÉä~Ççë=EÑêìí~=
çì=ëáãáä~êÉëFK
cáÖK=
 `çäçÅ~ê=É=éêÉëëáçå~ê=ç=Åçéç=Çç=éáÅ~Ççê=

ìåáîÉêë~ä=ëçÄêÉ=ìã~=ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=äáë~=É=äáãé~K=
 jçåí~ê=~=äßãáå~K=
 ^ÇáÅáçå~ê=çë=~äáãÉåíçëK=
 `çäçÅ~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=åç=

éáÅ~Ççê=É=êçÇ~ê=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=éçåíÉáêçë=
Çç=êÉäμÖáç=~í¨=çìîáê=ç=ëçã=ÇÉ=ÉåÅ~áñÉK=

 kç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉW
`çäçÅ~ê=ç=Åìêëçê=å~=éçëá´©ç= K
^=~ÄÉêíìê~=éçëíÉêáçê=Éëí•=äáîêÉI=~ë=~ÄÉêíìê~ë=
é~ê~=ÅçäçÅ~´©ç=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Éëí©ç=
ÑÉÅÜ~Ç~ëK

éí



OQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 `çäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=ëçÄêÉ=~=í~ãé~=
ÇÉ ~ÅÅáçå~ãÉåíç=É=ÉåÅ~áñ~êK=

 iáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=¶=íçã~Ç~K

 j~åíÉê=ÄÉã=ÑáêãÉë=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=
É=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=É=äáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=å~=
Ñ~ëÉ=jK=lë=ãÉäÜçêÉë=êÉëìäí~Ççë=éçÇÉã=
ëÉê=çÄíáÇçë=åìã=ÑìåÅáçå~ãÉåíç=Åçã=
áåíÉêî~äçë=EäáÖ~ê=éçê=ÄêÉîÉë=áåëí~åíÉëI=
é~ìë~I=äáÖ~ê=éçê=ÄêÉîÉë=áåëí~åíÉëI=KKKFK=
kìåÅ~=äÉî~åí~ê=ç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=
Ç~ ëìéÉêÑ∞ÅáÉ=ÇÉ=íê~Ä~äÜç>=

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜçW
 aÉéçáë=ÇÉ=ìë~êI=ÅçäçÅ~ê=~=Ä~íÉÇÉáê~=

å~ éçëá´©ç=MK=bëéÉê~ê=éÉä~=é~ê~ÖÉã=
Ç~ ÑÉêê~ãÉåí~K=

 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K=
 oÉíáê~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=Ç~=í~ãé~=

ÇÉ ~ÅÅáçå~ãÉåíçI=éêÉãáåÇç=ëáãìäí~åÉ~J
ãÉåíÉ=~ãÄ~ë=~ë=íÉÅä~ë=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉáçK=

 oçÇ~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=Éã=
ëÉåíáÇç=Åçåíê•êáç=~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=
êÉäμÖáç=É=êÉíáê•Jäç=Çç=Åçéç=Çç=éáÅ~Ççê=
ìåáîÉêë~äK=

 pÉÖìê~ê=~=äßãáå~=éÉäç=Å~Äç=ÇÉ=éä•ëíáÅç=
É êÉíáê•Jä~K=

iáãéÉò~
^íÉå´©ç>=
kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=~=í~ãé~=Çç=éáÅ~Ççê=
ìåáîÉêë~ä=Éã=ä∞èìáÇçë=åÉã=ä~î•Jä~=ëçÄ=•Öì~=
ÅçêêÉåíÉ=çì=å~=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K
 l=Åçéç=Çç=éáÅ~Ççê=ìåáîÉêë~ä=É=~ë=äßãáå~ë=

éçÇÉã=áê=¶=ã•èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K=
 ^=í~ãé~=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÇÉîÉ=ëÉê=äáãé~=

~éÉå~ë=Åçã=ìã=é~åç=Ü∫ãáÇçK=

éí

> fåÇáÅ~´©ç=áãéçêí~åíÉ >
`çã=~=~ÄÉêíìê~=éçëíÉêáçê=~ÄÉêí~I=ç=~é~êÉäÜç=
ëμ=éçÇÉ=ÑìåÅáçå~ê=Åçã=~=äáÖ~´©ç=ãçãÉåJ
íßåÉ~K=^=äáÖ~´©ç=éçê=Ñ~ëÉë=NÓR=å©ç=ÑìåÅáçå~K=
aÉëäçÅ~ê=ç=Åìêëçê=ÇÉ=~ÅÅáçå~ãÉåíç=Ç~=í~ãé~=
~éÉå~ë=é~ê~=~=éçëá´©ç=MLlÑÑK

aáêÉáíçë=êÉëÉêî~Ççë=èì~åíç=~=~äíÉê~´πÉëK
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Ãéá ôçí áóöÜëåéÜ óáò
Áõôü ôï åîÜñôçìá ðñïïñßæåôáé ãéá ôï ìßîåñ ÷åéñüò MFQ364.. . 
ÐñïóÝîôå ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò ôïõ ìßîåñ ÷åéñüò. 
Ôïðïèåôåßôå êáé áöáéñåßôå ôï ìßîåñ ÷åéñüò ìüíï ìå áêéíçôïðïéçìÝíç 
ôç óõóêåõÞ.
Ôï ðáñüí åîÜñôçìá åßíáé êáôÜëëçëï ãéá ôï êüøéìï êñÝáôïò, 
óêëçñïý ôõñéïý, êñåììõäéþí, áñùìáôéêþí ÷üñôùí, óêüñäùí, 
öñïýôùí, ëá÷áíéêþí, êáñõäéþí, öïõíôïõêéþí, áìõãäÜëùí 
Þ ãéá ôï ÷ôýðçìá ìáñÝãêáò êáé êñÝìáò ãÜëáêôïò óå óáíôéãß. 
Äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá ôçí Üëåóç ðïëý óêëçñþí 
áãáèþí (ð. ÷. êüêêïé êáöÝ, ìïó÷ïêÜñõäá, æÜ÷áñç, ñåðÜíéá) Þ 
êáôåøõãìÝíùí áãáèþí (ð. ÷. öñïýôá).

, Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò ãéá ôçí ðáñïýóá óõóêåõÞ

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ôï êïöôåñü ìá÷áßñé/ôçí 
ðåñéóôñåöüìåíç êßíçóç!
Ìç âÜæåôå ðïôÝ ôá ÷Ýñéá óáò ìÝóá óôïí êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò 
êáé ìçí ðéÜíåôå ôï ìá÷áßñé. Ìçí êáèáñßæåôå ôï ìá÷áßñé êïðÞò ðïôÝ 
ìå ôá ÷Ýñéá ãõìíÜ. ×ñçóéìïðïéåßôå âïýñôóá. 
ÐéÜíåôå ôï ìá÷áßñé êïøßìáôïò ìüíï óôçí ðëáóôéêÞ ëáâÞ.
Óçìáíôéêü!
Ìç äïõëÝøåôå ðïôÝ ìå ôç ñÜâäï ìßîåñ ìÝóá óôï ðïôÞñé ôïõ êüöôç 
ãåíéêÞò ÷ñÞóçò. Ôï ðïôÞñé ôïõ êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò äåí åßíáé 
êáôÜëëçëï ãéá ôïí öïýñíï ìéêñïêõìÜôùí.
Ìç âõèßóåôå ðïôÝ ôï ðñïóÜñôçìá ôçò ìåôÜäïóçò êßíçóçò ìÝóá 
óå õãñÜ ïýôå íá ôï êáèáñßóåôå êÜôù áðü ôñå÷ïýìåíï íåñü Þ ìÝóá 
óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.

Ðñéí ôç ÷ñÞóç äéáâÜóôå ðñïóåêôéêÜ ôéò 
ðáñïýóåò ïäçãßåò, þóôå íá ãíùñßæåôå 
óçìáíôéêÝò õðïäåßîåéò áóöáëåßáò êáé 
÷åéñéóìïý ãéá ôçí ðáñïýóá óõóêåõÞ.
Ðáñáêáëåßóèå íá öõëÜîåôå ôéò ïäçãßåò 
÷ñÞóçò. 
ÊáôÜ ôçí ðáñá÷þñçóç ôçò óõóêåõÞò óå 
ôñßôïõò äþóôå ìáæß ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò.

Ìå ìéá ìáôéÜ
Ðáñáêáëåßóèå í' áíïßîåôå ôéò óåëßäåò 
ìå ôéò åéêüíåò.
Åéêüíá �
1 Äï÷åßï ðïëõêüöôç
2 Ìá÷áßñé
3 Åðßèåìá

×åéñéóìüò
Ï êüöôçò ãåíéêÞò ÷ñÞóçò åßíáé êáôÜëëçëïò 
ãéá ôï êüøéìï êñÝáôïò, óêëçñïý ôõñéïý, 
êñåììõäéþí, áñùìáôéêþí ÷üñôùí, óêüñäùí, 
öñïýôùí, ëá÷áíéêþí, êáñõäéþí, 
öïõíôïõêéþí, áìõãäÜëùí. 
Ìå ôïí êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò åêìåôáë-
ëåýåóôå ôçí ðëÞñç áðüäïóç ôçò óõóêåõÞò 
óáò êáôÜ ôçí ðáñáóêåõÞ áëåßììáôïò ãéá 
ôï øùìß áðü âïýôõñï êáé ìÝëé (ôçñþíôáò 
ôéò ïäçãßåò ôçò óõíôáãÞò, âë. åéêüíá ).
ÐñïóÝ÷åôå ïðùóäÞðïôå ôéò ìÝãéóôåò 
ðïóüôçôåò êáé ôïõò ÷ñüíïõò åðåîåñãáóßáò 
ôïõ ðßíáêá (Åéêüíá=).
Ðñïóï÷Þ!
×ñçóéìïðïéåßôå ôïí êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò 
ìüíï óå ðëÞñùò óõíáñìïëïãçìÝíç 
êáôÜóôáóç!

Éä
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Ðñïóï÷Þ!
Ðñéí ôï êüøéìï êñÝáôïò áöáéñåßôå ôïõò 
÷üíäñïõò, ôá êüêáëá êáé ôïõò ôÝíïíôåò.
Ï êüöôçò ãåíéêÞò ÷ñÞóçò äåí åßíáé 
êáôÜëëçëïò ãéá ôçí Üëåóç êáé ôï êüøéìï 
ðïëý óêëçñþí ôñïößìùí (êüêêïé êáöÝ, 
ãïõëéÜ, ìïó÷ïêÜñõäï) êáé êáôåøõãìÝíùí 
ôñïößìùí (öñïýôá Þ ðáñüìïéá).
Åéêüíá 
 ÔïðïèåôÞóôå ôï äï÷åßï ôïõ ðïëõêüöôç 

ðÜíù óå åðßðåäç êáé êáèáñÞ åðéöÜíåéá 
êáé ðéÝóôå ôï ëßãï. 

 ÔïðïèåôÞóôå ôï ìá÷áßñé. 
 ÂÜëôå ìÝóá ôá ôñüöéìá. 
 ÔïðïèåôÞóôå ôï åðßèåìá ðÜíù óôï 

äï÷åßï ôïõ ðïëõêüöôç êáé óôñÝøôå 
ôï óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý, 
ìÝ÷ñé íá êïõìðþóåé áéóèçôÜ. 

 Óôç âáóéêÞ óõóêåõÞ:
ÖÝñôå ôïí óýñôç óôç èÝóç .
Ôï ðßóù Üíïéãìá åßíáé åëåýèåñï, 
ô’ áíïßãìáôá ãéá ôçí ôïðïèÝôçóç 
ôùí åñãáëåßùí åßíáé êëåéóôÜ.

 ÔïðïèåôÞóôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ 
ðÜíù óôï åðßèåìá êáé áöÞóôå ôç 
íá êïõìðþóåé. 

 ÂÜæåôå ôï öéò óôçí ðñßæá.

 ÊñáôÜôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ êáé 
ôïí ðïëõêüöôç ãåñÜ êáé ñõèìßæåôå 
ôç óõóêåõÞ óôç âáèìßäá Ì. 
Ôá êáëýôåñá áðïôåëÝóìáôá 
åðéôõã÷Üíïíôáé ìå ëåéôïõñãßá êáôÜ 
äéáóôÞìáôá (ãéá ëßãï óå ëåéôïõñãßá, 
äéáêïðÞ, ãéá ëßãï óå ëåéôïõñãßá, ...) 
Ìçí áíáóçêþíåôå ðïôÝ ôïí êüöôç 
ãåíéêÞò ÷ñÞóçò áðü ôïí ðÜãêï 
åñãáóßáò! 

ÌåôÜ ôçí åñãáóßá:
 ÌåôÜ ôçí åñãáóßá ñõèìßóôå ôï ìßîåñ 

÷åéñüò óôï 0. ÐåñéìÝíåôå íá áêéíçôï-
ðïéçèïýí ôá åñãáëåßá. 

 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá. 
 Áöáéñåßôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ áðü ôï 

ðñïóÜñôçìá ìå ôáõôü÷ñïíï ðÜôçìá 
ôùí äýï ðëÞêôñùí áðáóöÜëéóçò. 

 ÓôñÝøôå ôï åðßèåìá áíôßèåôá ðñïò 
ôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý 
êáé áöáéñÝóôå ôï áðü ôï äï÷åßï ôïõ 
ðïëõêüöôç. 

 ÐéÜóôå ôï ìá÷áßñé óôçí ðëáóôéêÞ ëáâÞ 
êáé áöáéñÝóôå ôï. 

Êáèáñéóìüò
Ðñïóï÷Þ! 
Ìç âõèßóåôå ðïôÝ ôï ðñïóÜñôçìá ôçò 
ìåôÜäïóçò êßíçóçò ìÝóá óå õãñÜ ïýôå 
íá ôï êáèáñßóåôå êÜôù áðü ôñå÷ïýìåíï 
íåñü Þ ìÝóá óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.
 Ôï ðïôÞñé ôïõ êüöôç ãåíéêÞò ÷ñÞóçò 

êáé ôï ìá÷áßñé åßíáé áíèåêôéêÜ óôï 
ðëýóéìï óôï ðëõíôÞñéï ðéÜôùí. 

 Óêïõðßóôå ôï åðßèåìá ìüíï ìå âñåã-
ìÝíï ðáíß. 

Éä

> ÓçìáíôéêÞ õðüäåéîç >
Ìå áíïé÷ôü ôï ðßóù Üíïéãìá ç óõóêåõÞ 
ìðïñåß íá ëåéôïõñãÞóåé ìüíï óôçí 
óôéãìéáßá ëåéôïõñãßá. 
Ç æåýîç ôùí âáèìßäùí 1–5 äåí âñßóêåôáé 
óå ëåéôïõñãßá. Ìåôáêéíåßôå ôïí óýñôç 
ãéá ôï ðÜôçìá ôïõ êïõìðþìáôïò ìüíï 
óôç èÝóç ôïõ äéáêüðôç 0/Off.

Ôçñïýìå ôï äéêáßùìá áëëáãþí.



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OT

Kendi güvenliðiniz için
Bu aksesuar, Mikser MFQ364.. için tasarlanmýþtýr. 
Mikserin kullanma kýlavuzu dikkate alýnmalýdýr. 
El tipi mikseri cihaza sadece cihaz duruyorken takýnýz ve çýkarýnýz.
Bu aksesuar et, sert peynir, soðan, otsu baharatlar, sarýmsak, 
meyve, sebze, fýndýk türleri ve badem doðramak veya yumurta 
aký ve krema çýrpmak için uygundur. 
Çok sert besinlerin (örn. kahve çekirdeði, küçük Hindistan 
cevizi, yani muskat, þeker, turp) veya dondurulmuþ besinlerin 
(örn. meyve) doðranmasý için kullanýlmamalýdýr.

, Bu cihaz için güvenlik bilgi ve uyarýlarý

Keskin býçaktan/Dönen tahrik sisteminden dolayý yaralanma 
tehlikesi söz konusudur!
Genel doðrayýcýnýn içindeki býçaðý kesinlikle tutmayýnýz. 
Doðrama býçaðýný kesinlikle çýplak elleriniz ile temizlemeyiniz. 
Temizleme iþlemi için fýrça kullanýnýz. 
Doðrama býçaðýný sadece plastik tutamaðýndan tutunuz.
Önemli!
Kesinlikle genel doðrayýcý kabý içinde hýzlý karýþtýrma ucu ile 
çalýþmayýnýz. Genel doðrayýcý kabý mikrodalga fýrýn için uygun 
deðildir.
Genel doðrayýcýnýn üst parçasýný kesinlikle sývý içine sokmayýnýz 
ve musluktan akan su altýnda veya bulaþýk makinesinde temizle-
meyiniz.

Bu cihaz için güvenlik ve kullaným 
bilgileri elde etmek için, cihazý 
kullanmaya baþlamadan önce 
iþbu kýlavuzu itinayla okuyunuz.
Kullanma kýlavuzunu itinalý bir þekilde 
okuyunuz ve ileride lazým olma 
ihtimalinden dolayý saklayýnýz. 

Cihazý baþka birine satacak olursanýz, 
kullanma kýlavuzunu da veriniz.

Genel bakýþ
Lütfen resimli sayfalarý açýnýz.

Resim 

1 Üniversal doðrama kabý

2 Býçak

3 Üst parça

Kullanýlmasý
Genel doðrayýcý, et, sert peynir, soðan, 
otsu baharatlar, sarmýsak, meyve, sebze, 
fýndýk türleri ve badem doðramak için 
uygundur. 

Genel doðrayýcý ile, ekmek üstüne sürmek 
için ballý tereyaðý hazýrlanmasýnda cihazýn 
tam gücünü ve performansýný kullanmýþ 
olursunuz (ilgili tarifte bildirilen koþullara 
uyulmasý halinde bakýnýz resim ).

Tabloda (resim=) bildirilen azami 
miktarlara ve iþleme sürelerine kesinlikle 
dikkat ediniz.

Dikkat!
Genel doðrayýcýyý sadece komple monte 
edilmiþ þekilde kullanýnýz!

íêEEE yönetmeliðine uygundur
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Dikkat:
Et doðramadan önce kýkýrdak, kemik 
ve sinirler etten ayrýlmalýdýr.

Genel doðrayýcý, çok sert (kahve çekirdeði, 
turp, küçük Hindistan cevizi) ve donduru-
lmuþ (meyve v.b.) besinleri doðramak için 
uygun deðildir.

Resim 
 Üniversal doðrama kabýný düzgün 

ve temiz bir çalýþma yüzeyi üzerine 
yerleþtiriniz ve bastýrýp oturtunuz. 

 Býçaðý takýnýz. 
 Doðranacak besinleri doldurunuz. 
 Üst parçayý genel doðrayýcý üzerine 

takýnýz ve duyulur þekilde yerine 
oturuncaya kadar, saatin çalýþma 
yönünde çeviriniz. 

 Ana cihazda:
Sürgüyü  konuma ayarlayýnýz.
Arka aksesuar deliði serbesttir, aletlerin 
takýlmasý için kullanýlan delikler ise 
kapalýdýr.

 Ana cihazý üst ünite üzerine oturtunuz 
ve yerine tam oturmasýný saðlayýnýz. 

 Elektrik fiþini prize takýnýz.

 Ana cihazý ve üniversal doðrayýcýyý 
sabit tutunuz ve cihazý M kademesine 
ayarlayýnýz. En iyi sonuçlar fasýlalý 
çalýþma modunda (kýsa çalýþtýrmak, 
beklemek, kýsa çalýþtýrmak, ...) elde 
edilir. 
Genel doðrayýcýyý kesinlikle çalýþma 
yüzeyinden kaldýrmayýnýz! 

Ýþiniz sona erdikten sonra:
 Ýþlem sona erince, el tipi mikseri 0 

konumuna alýnýz. 
Cihazlarýn durmasýný bekleyiniz. 

 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz. 
 Ana cihazý, her iki kilit çözme tuþuna 

ayný anda basarak üst parçadan 
çýkarýnýz. 

 Üst üniteyi saatin çalýþma yönünün 
tersine doðru çeviriniz ve üniversal 
doðrama kabýndan ayýrýnýz. 

 Býçaðý plastik sapýndan tutunuz 
ve genel doðrayýcýdan dýþarý çýkarýnýz. 

Cihazýn temizlenmesi
Dikkat! 
Genel doðrayýcýnýn üst parçasýný kesinlikle 
sývý içine sokmayýnýz ve musluktan akan 
su altýnda veya bulaþýk makinesinde 
temizlemeyiniz.

 Genel doðrayýcý kabý ve býçaklar bulaþýk 
makinesinde yýkanmaya uygundur. 

 Üst parçayý sadece nemli bir bez 
ile siliniz. 

íê

> Önemli not >
Arka boþluk açýkken, cihaz sadece tork 
devresinde çalýþtýrýlabilir. 
Kademeli þalter 1—5 çalýþmaz. 
Kilidin tetiklenmesi için sürgüyü sadece 
0/Off (kapalý) þalter konumuna alýnýz.

Deðiþiklikler olabilir.
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Dla własnego bezpieczeñstwa
Niniejsze wyposa¿enie przeznaczone jest do miksera rêcznego MFQ364.. . 
Przestrzegać wskazówek podanych w instrukcji obsługi miksera rêcznego. 
Mikser rêczny zdejmować i zakładać tylko wtedy, gdy urz¹dzenie jest 
wył¹czone a napêd nieruchomy.
Niniejsze wyposa¿enie nadaje siê do rozdrabniania miêsa, twardego sera, 
cebuli, ziół, czosnku, owoców, warzyw, orzechów oraz migdałów lub 
do ubijania piany z białek oraz œmietany. Nie wolno u¿ywać urz¹dzenia 
do rozdrabniania bardzo twardych produktów (np. kawy ziarnistej, gałki 
muszkatałowej, cukru, rzepy) lub mro¿onych produktów (np. mro¿onych 
owoców).

, Wskazówki bezpieczeñstwa dla pracy z niniejszym 
urz¹dzeniem

Niebezpieczeñstwo skaleczenia ostrym no¿em/obracaj¹cym 
siê napêdem!
Nigdy nie dotykać no¿a rozdrabniacza uniwersalnego. 
No¿a rozdrabniacza nie czyœcić gołymi rêkoma. 
Do czyszczenia u¿yć szczotki. 
Nó¿ rozdrabniacza chwytać tylko za uchwyt z tworzywa sztucznego.
Wa¿ne!
Nigdy nie u¿ywać koñcówki do szybkiego miksowania w pojemniku 
rozdrabniacza uniwersalnego. Pojemnik rozdrabniacza uniwersalnego 
nie nadaje siê do kuchenki mikrofalowej.
Nasadkê rozdrabniacza uniwersalnego nigdy nie zanurzać w ¿adnych 
płynach, nie myć pod bie¿¹c¹ wod¹ ani w zmywarce do naczyñ.

Przed u¿yciem urz¹dzenia nale¿y starannie 
przeczytać niniejsz¹ instrukcjê obsługi, 
aby zapoznać siê ze wskazówkami 
bezpieczeñstwa i obsługi.
Instrukcjê obsługi proszê starannie 
przechowywać. 
Proszê przekazać instrukcjê wraz z urz¹dzeniem 
ewentualnemu kolejnemu właœcicielowi.

Opis urz¹dzenia
Proszê otworzyć składane kartki z rysunkami.
Rysunek 
1 Pojemnik rozdrabniacza uniwersalnego
2 Nó¿
3 Nasadka

Obsługa
Rozdrabniacz uniwersalny nadaje siê do roz-
drabniania miêsa, twardego sera, cebuli, 
ziół, czosnku, owoców, warzyw, orzechów, 
migdałów. 
Przy u¿ywaniu rozdrabniacza uniwersalnego 
do przygotowywania masła miodowego, 
wykorzystywana zostaje pełna wydajnoœć 
urz¹dzenia (przestrzegaj¹c podany przepis, 
patrz rysunek ).
Nale¿y koniecznie zwracać uwagê na czas 
rozdrabniania i maksymalne iloœci produktów 
podane w tabeli (rysunek=).
Uwaga!
Rozdrabniacz uniwersalny mo¿na u¿ywać 
tylko wtedy, gdy jest kompletnie zmontowany!

éä
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Uwaga!
Przed rozdrabnianiem miêsa usun¹ć z niego 
chrz¹stki, koœci i œciêgna.
Rozdrabniacz uniwersalny nie nadaje siê 
do rozdrabniania bardzo twardych produktów 
(kawy ziarnistej, chrzanu, gałki muszkatałowej) 
ani mro¿onek (mro¿onych owoców itp.).
Rysunek 
 Postawić pojemnik rozdrabniacza uniwersal-

nego na gładkim, czystym podło¿u i przycis-
n¹ć do niego. 

 Wło¿yć nó¿. 
 Wło¿yć produkty. 
 Nało¿yć nasadkê na pojemnik rozdrabniacza 

uniwersalnego i przekrêcić a¿ do zatrzasku 
w kierunku zgodnym z ruchem wskazówek 
zegara. 

 Przy korpusie urz¹dzenia:
Ustawić zasuwê w pozycji .
Otwór tylny jest otwarty; otwory do wkładania 
koñcówek s¹ zamkniête.

 Nało¿yć korpus urz¹dzenia na nasadkê 
i zatrzasn¹ć. 

 Wło¿yć wtyczkê do gniazdka.

 Korpus urz¹dzenia i rozdrabniacz uniwersalny 
trzymać mocno i wł¹czyć urz¹dzenie na 
zakres M. Najlepsze rezultaty uzyskuje siê 
w trybie przerywanym (wł¹czyć na krótko, 
przerwa, wł¹czyć na krótko ...). 
Nie wolno nigdy podnosić rozdrabniacza 
uniwersalnego podczas pracy z powierzchni 
na której stoi. 

Po pracy:
 Po zakoñczeniu pracy nastawić mikser 

rêczny na 0. Zaczekać, a¿ narzêdzia 
całkowicie siê zatrzymaj¹. 

 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego. 
 Zdj¹ć korpus urz¹dzenia poprzez 

równoczesne naciœniêcie obydwóch 
przycisków zwalniania blokady. 

 Nasadkê przekrêcić w kierunku przeciw-
nym do ruchu wskazówek zegara i zdj¹ć 
z pojemnika rozdrabniacza uniwersalnego. 

 Nó¿ chwycić za uchwyt z tworzywa 
sztucznego i wyj¹ć. 

Czyszczenie
Uwaga! 
Nasadkê rozdrabniacza uniwersalnego nigdy 
nie zanurzać w ¿adnych płynach, nie myć pod 
bie¿¹c¹ wod¹ ani w zmywarce do naczyñ.
 Pojemnik rozdrabniacza uniwersalnego 

i nó¿ rozdrabniacza mo¿na myć w zmywarce 
do naczyñ. 

 Nasadkê wytrzeć tylko wilgotn¹ œcierk¹. 

éä

> Wa¿na wskazówka >
Je¿eli dolny otwór jest otwarty, wtedy urz¹dzenie 
mo¿na eksploatować tylko w trybie wł¹czenia 
chwilowego. Przeł¹cznik 5-stopniowy nie działa. 
Zasuwê do przesuwania zaœlepki poruszać tylko 
w pozycji przeł¹cznika 0/Off.

Zastrzega siê prawo wprowadzania zmian.
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Az Ön biztonsága érdekében
Ez a tartozék az MFQ364.. kézi habverõhöz készült. 
Vegye figyelembe a kézi habverõ használati útmutatóját. 
A kézi mixert csak készülék megállását követõen szerelje fel vagy vegye le.
Ez a tartozék hús, kemény sajt, hagyma, fûszerek, fokhagyma, gyümölcs, 
zöldség, dió és mandula aprítására vagy tojáshab- és tejszín felverésre 
alkalmas. Ne használja nagyon kemény élelmiszerek (pl. kávészem, szere-
csendió, cukor, retek) vagy fagyasztott anyagok (pl. gyümölcs) aprítására.

, Biztonsági elõírások a készülékhez

Sérülésveszély áll fenn az éles kés/forgó motor miatt!
Soha ne nyúljon az univerzális aprító késéhez. Soha ne tisztítsa csupasz 
kézzel az aprítókést. Használjon kefét. 
Az aprítókést csak a mûanyag fogantyúnál fogja meg.
Fontos!
Soha ne dolgozzon botmixerrel az univerzális aprító tégelyében. 
Az univerzális aprító tégelye mikrohullámú sütõben való használatra 
nem alkalmas.
Az univerzális aprító rátétjét soha ne merítse folyadékba, és ne tisztítsa 
folyó vízben vagy mosogatógépben.

Használat elõtt gondosan olvassa el az 
útmutatót a készülékre vonatkozó, fontos 
biztonsági és kezelési utasítások betartása 
érdekében.
Kérjük, õrizze meg a használati útmutatót. 
Amennyiben a készüléket továbbadja harmadik 
személynek, kérjük, hogy a használati utasítást 
is adja oda.

A készülék részei
Kérjük, hogy hajtsa ki a képes oldalt.
 ábra
1 Univerzális aprítópohár
2 Kés
3 Rátét

A készülék kezelése
Az univerzális aprító hús, kemény sajt, hagyma, 
fûszerek, fokhagyma, gyümölcs, zöldség, 
diófélék és mandula aprítására alkalmas. 
Az univerzális aprítót kenyérre kenhetõ mézes 
krém készítéséhez maximális készüléktelje-
sítmény mellett használja (a recept utasításai 
szerint lásd a  ábrát)
Feltétlenül ügyeljen a táblázatban szereplõ 
maximális mennyiségekre és feldolgozási 
idõkre (=ábra).

Figyelem!
Az univerzális aprítót csak teljesen 
összeszerelt állapotban használja!
Vigyázat!
Hús aprítása elõtt távolítsa el a porcokat, 
a csontokat és az inakat.
Az univerzális aprító nem alkalmas nagyon 
kemény dolgok (kávészem, retek, szere-
csendió) és fagyasztott áruk (gyümölcs 
vagy hasonlók) aprítására.
 ábra
 Az univerzális aprítópoharat helyezze egy 

sima és tiszta munkafelületre és nyomja rá. 
 Tegye be a kést. 
 Töltse be az élelmiszert. 
 Helyezze fel az univerzális aprítópohárra 

a rátétet, és az óramutató járásával 
megegyezõ irányban fordítsa el addig, 
amíg hallhatóan be nem kattan. 

 Az alapgépen:
Állítsa a tolókát az  pozícióra.
A hátsó nyílás szabadon van, a nyílások 
a szerszámok beillesztéséhez zárva vannak.

 Tegye föl a rátétet az alapgépre, 
és reteszelje. 

 Dugja be a hálózati csatlakozódugót.

Üì
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 Tartsa az alapgépet és az univerzális aprítót, 
és kapcsolja a gépet M fokozatra. 
A legjobb eredmény szakaszos üzemelte-
téssel (rövid bekapcsolás, szünet, rövid 
bekapcsolás…) érhetõ el. 
Soha ne vegye le a munkafelületrõl 
az univerzális aprítót! 

A munka befejezése után:
 A munka befejezése után állítsa 0 

fokozatra a kézi mixert. 
Várja meg, amíg a keverõeszközök 
megállnak. 

 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót. 
 Az alapgépet a két nyitó-nyomógomb 

egyidejû lenyomásával vegye le a rátétrõl. 
 A rátétet fordítsa el az óramutató járásával 

ellentétes irányban, és vegye le az univerzális 
aprítópohárról. 

 A kést a mûanyag fogantyúnál fogva vegye ki. 

Tisztítás
Figyelem! 
Az univerzális aprító rátétjét soha ne merítse 
folyadékba, és ne tisztítsa folyó vízben vagy 
mosogatógépben.
 Az univerzális aprító és a kés tisztítható 

mosogatógépben. 
 A rátétet csak nedves ruhával törölje le. 

Üì

> Fontos tudnivaló >
Nyitott hátsó nyílásnál a készüléket csak 
turbókapcsoláson lehet használni. 
Az 1–5 fokozatkapcsoló nem mûködik. 
A tolókát a zár mûködtetéséhez csak a 0/Off 
kapcsolóállásba mozgassa.

A módosítás jogát fenntartjukK
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©æø �aòoï ¢eμÿe®å
Ýe ÿpåæaªªø ÿpåμ¸añe¸e ªæø pºñ¸o¨o ¯i®cepa MFQ364.. . 
³ep¸i¹¿ ºa¨º ¸a i¸c¹pº®ýi÷ μ å®opåc¹a¸¸ø pºñ¸o¨o ¯i®cepa. 
Pºñ¸å¼ ¯i®cep c¹a¸oæ÷a¹å ¹a μ¸i¯a¹å ¹iæ¿®å ÿicæø ÿo¸oï 
μºÿå¸®å ÿpåæaªº.
Ýe¼ a®cecºap ÿpåμ¸añe¸å¼ ªæø ¸apiμa¸¸ø ¯'øca, ¹epªo¨o cåpº, 
ýå¢ºæi, μeæe¸i, ñac¸å®º, ípº®¹i, ooñi, ¨opixi, ¯å¨ªaæ÷ a¢o 
μ¢åa¸¸ø øƒñ¸åx ¢iæ®i º ÿi¸º ¹a epò®i. 
Hi  ø®o¯º paμi ¸e å®opåc¹oºa¹å ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø ªº²e 
¹epªåx ÿpoªº®¹i (¸aÿp., ®aoåx ¢o¢i, ¯ºc®a¹¸åx ¨opixi, 
ýº®pº, peª¿®å) ¹a μa¯opo²e¸åx ÿpoªº®¹i (¸aÿp., ípº®¹i).

, �®aμi®å μ ¹ex¸i®å ¢eμÿe®å ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯ ¸o²e¯/o¢ep¹oå¯ ÿpåoªo¯!
Hi®oæå ¸e c¹po¯æø¼¹e pº® ªo ¸o²a  º¸iepcaæ¿¸o¯º 
ÿoªpi¢¸÷añei. ¥oªpi¢¸÷aæ¿¸å¼ ¸i² ¸i®oæå ¸e ¯å¼¹e 
¨oæå¯å pº®a¯å. Kopåc¹º¼¹ecø ªæø ý¿o¨o ói¹®o÷. 
™på¯a¼¹e ÿoªpi¢¸÷aæ¿¸å¼ ¸i² æåòe μa ÿæac¹¯acoº pºñ®º.
�a²æåo!
Hi  ø®o¯º paμi ¸e ÿpaý÷a¹å μa¸ºp÷a¸å¯ ¢æe¸ªepo¯ ªæø 
òåª®o¨o μ¯iòºa¸¸ø  c¹a®a¸i º¸iepcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷aña. 
C¹a®a¸ º¸iepcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷aña ¸e ÿpåªa¹¸å¼ ªæø 
å®opåc¹a¸¸ø º ¯i®poxåæ¿oi¼ ÿeñi.
Hacaª®º º¸iepcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷aña ¸i  ø®o¯º paμi ¸e 
μa¸ºp÷a¹å º piªå¸º, a ¹a®o² ¸e ¯å¹å ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ oªo÷ 
¹a  ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.

¥poñå¹a¼¹e ºa²¸o ý÷ i¸c¹pº®ýi÷ 
ÿepeª å®opåc¹a¸¸ø¯, óo¢ oμ¸a¼o-
¯å¹åcø iμ a²æåå¯å ®aμi®a¯å 
μ ¹ex¸i®å ¢eμÿe®å i ºÿpaæi¸¸ø ªæø 
ý¿o¨o ÿpåæaªº.
³¢epi¨a¼¹e, ¢ºª¿ æac®a, i¸c¹pº®ýi÷ 
μ å®opåc¹a¸¸ø. 
¥epeªaa¼¹e i¸c¹pº®ýi÷ μ å®opåc¹a¸¸ø 
¸ac¹ºÿ¸å¯ ®opåc¹ºaña¯ paμo¯ iμ 
ÿpåæaªo¯.

Kopo¹®å¼ o¨æøª
¡ºª¿ æac®a, poμ¨op¸i¹¿ c¹opi¸®å 
μ ¯aæ÷¸®a¯å.

Maæ÷¸o® 
1 C¹a®a¸ º¸iepcaæ¿¸o¨o 

ÿoªpi¢¸÷aña
2 Hi²
3 Hacaª®a

�å®opåc¹a¸¸ø
š¸iepcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷añ ÿpåªa¹¸å¼ 
ªæø ÿoªpi¢¸e¸¸ø ¯’øca, ¹epªo¨o cåpº, 
ýå¢ºæi, μeæe¸i, ñac¸å®º, ípº®¹i, ooñi, 
¨opixi, ¯å¨ªaæ÷. 
š¸iepcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷añ μa¢eμÿeñºƒ 
�a¯ å®opåc¹a¸¸ø ¯a®cå¯aæ¿¸oï 
ÿo¹º²¸oc¹i ÿpåæaªº ÿpå ÿpå¨o¹ºa¸¸i 
¯eªooï ¢º¹ep¢poª¸oï ¯acå (μa º¯oå 
ªo¹på¯a¸¸ø ®aμio®, ÿpåeªe¸åx 
 peýeÿ¹i ªå. ¯aæ÷¸o® ).
³ep¹a¼¹e o¢o’øμ®oo ºa¨º ¸a 
¯a®cå¯aæ¿¸º ®iæ¿®ic¹¿ i ñac ÿepepo¢®å, 
μaμ¸añe¸i  ¹a¢æåýi (¯aæ÷¸o®=).
ša¨a!
š¸iepcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷añ å®opåc¹o-
ºa¹å ¹iæ¿®å º ÿo¸ic¹÷ c®æaªe¸o¯º 
å¨æøªi!

ìâ
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O¢epe²¸o!
¥epeª ÿepepo¢®o÷ ¯’øca åªaæi¹¿ 
iμ ¸¿o¨o xpøói, ®ic¹®å ¹a cºxo²åææø.
š¸iepcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷añ ̧ e ÿpåªa¹¸å¼ 
ªæø ÿoªpi¢¸÷a¸¸ø ªº²e ¹epªåx ÿpo-
ªº®¹i (®aoåx ¢o¢i, peª¿®å, ¯ºc®a¹¸åx 
¨opixi) ¹a μa¯opo²e¸åx ÿpoªº®¹i 
(ípº®¹i ¹oóo).
Maæ÷¸o® 
 �c¹a¸oi¹¿ c¹a®a¸ º¸iepcaæ¿¸o¨o 

ÿoªpi¢¸÷aña ¸a pi¸i¼ i ñåc¹i¼ 
po¢oñi¼ ÿoepx¸i ¹a ÿpå¹åc¸i¹¿. 

 �c¹a¹e ¸i². 
 ³aÿo¸i¹¿ ÿpoªº®¹å. 
 Haªi¸¿¹e ¸acaª®º ¸a c¹a®a¸ 

º¸iepcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷aña ¹a 
ÿoep¸i¹¿ μa ¨oªå¸¸å®oo÷ c¹piæ®o÷, 
¹a® óo¢ o¸a ñº¹¸o i¼òæa  ÿaμ. 

 Ha oc¸o¸o¯º ¢æo®oi ÿpåæaªº:
šc¹a¸oi¹¿ μacº®º  ÿoæo²e¸¸i .
Poμ¹aòoa¸å¼ ¸a μaª¸¿o¯º iªci®º 
o¹ip iª®på¹å¼, o¹opå ªæø ºc¹a¸o®å 
¸acaªo® μa®på¹i.

 šc¹a¸oi¹¿ oc¸o¸å¼ ¢æo® ÿpåæaªº 
¸a ¸acaª®º, óo¢ ñº¹¸o μac®oñå  ÿaμ. 

 �i¯®¸i¹¿ åæ®º ªo poμe¹®å.

 ™på¯a÷ñå ¯iý¸o oc¸o¸å¼ ¢æo® 
ÿpåæaªº ¹a º¸iepcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷añ, 
i¯®¸i¹¿ ÿpåæaª (c¹ºÿi¸¿ M). 
©æø o¹på¯a¸¸ø ¸a¼®paóåx peμºæ¿¹a¹i 
®opåc¹º¼¹ecø i¯ÿºæ¿c¸å¯ pe²å¯o¯ 
(®opo¹®oñac¸e i¯®¸e¸¸ø, ÿepepa, 
®opo¹®oñac¸e i¯®¸e¸¸ø, ...). 
Hi  ø®o¯º paμi ¸e ÿiª¸i¯a¼¹e 
º¸iepcaæ¿¸å¼ ÿoªpi¢¸÷añ 
μ po¢oñoï ÿoepx¸i! 

¥icæø po¢o¹å:
 �c¹a¸oi¹¿ ÿicæø μa®i¸ñe¸¸ø po¢o¹å 

pºñ¸å¼ ¯i®cep ¸a 0. 
©oñe®a¼¹ecø ÿo¸oï μºÿå¸®å 
¸acaªo®. 

 �å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º åæ®º iμ poμe¹®å. 
 ³¸i¯i¹¿ oc¸o¸å¼ ¢æo® ÿpåæaªº 

μ ¸acaª®å, ¸a¹åc¸ºòå oª¸oñac¸o 
¸a o¢åªi ®¸oÿ®å poμ¢æo®ºa¸¸ø. 

 ¥oep¸i¹¿ ¸acaª®º ÿpo¹å ¨oªå¸¸å®o-
oï c¹piæ®å ¹a μ¸i¯i¹¿ μi c¹a®a¸º 
º¸iepcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷aña. 

 �iμ¿¯i¹¿ ¸i² μa ÿæac¹¯acoº pºñ®º 
¹a å¼¯i¹¿ ¼o¨o. 

Ñåc¹®a
ša¨a! 
Hacaª®º º¸iepcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷aña 
¸i  ø®o¯º paμi ¸e μa¸ºp÷a¹å º piªå¸º, 
a ¹a®o² ¸e ¯å¹å ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ oªo÷ 
¹a  ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i.
 C¹a®a¸ º¸iepcaæ¿¸o¨o ÿoªpi¢¸÷aña 

¹a ¸i² ¯o²¸a ¯å¹å  ÿocºªo¯å¼¸i¼ 
¯aòå¸i. 

 Hacaª®º ÿpo¹pi¹¿ æåòe oæo¨o÷ 
¨a¸ñip®o÷. 

ìâ

> �a²æåa ®aμi®a >
Ø®óo poμ¹aòoa¸å¼ ¸a μaª¸¿o¯º iªci®º 
o¹ip iª®på¹å¼, ¹o ÿpåæaª ¯å®aƒ¹¿cø 
æåòe  i¯ÿºæ¿c¸o¯º pe²å¯i. 
C¹ºÿe¸i òåª®oc¹i 1—5 ¸e ¯å®a÷¹¿cø. 
¥epecºa¼¹e μacº®º ªæø ®påò®å ¹iæ¿®å 
 ÿoæo²e¸¸i ÿepe¯å®aña 0/Off.

�¸ece¸¸ø μ¯i¸ ¸e å®æ÷ñaƒ¹¿cø.
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©æø �aòe¼ ¢eμoÿac¸oc¹å
Õ¹a ÿpå¸aªæe²¸oc¹¿ ÿpeª¸aμ¸añe¸a ªæø ¯å®cepa MFQ364.. . 
O¢pa¹å¹e ¸å¯a¸åe ¸a å¸c¹pº®ýå÷ ÿo õ®cÿæºa¹aýåå pºñ¸o¨o 
¯å®cepa. 
Pºñ¸o¼ ¯å®cep c¹aæø¼¹e å c¸å¯a¼¹e ¹oæ¿®o ÿocæe ÿoæ¸o¼ 
oc¹a¸o®å õæe®¹poÿpå¢opa.
Õ¹a ÿpå¸aªæe²¸oc¹¿ ÿpå¨oª¸a ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø ¯øca, ¹epªo¨o 
c¾pa, æº®a, ¹pa, ñec¸o®a, ípº®¹o, ooóe¼, opexo, ¯å¸ªaæø åæå 
ªæø μ¢åa¸åø øåñ¸¾x ¢eæ®o å cæåo®. 
¥på¸aªæe²¸oc¹¿ ¸eæ¿μø åcÿoæ¿μoa¹¿ ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø oñe¸¿ 
¹epª¾x ÿpoªº®¹o (¸aÿp., ®oíe¼¸¾x μepe¸, ¯ºc®a¹¸¾x opexo, 
caxapa, peªåca) å μa¯opo²e¸¸¾x ÿpoªº®¹o (¸aÿp., ípº®¹o).

, š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ªæø ªa¸¸o¨o 
ÿpå¢opa

Oÿac¸oc¹¿ ¹pa¯åpoa¸åø o æeμåø ¸o²a/paóa÷óå¼cø 
ÿpåoª!
Hå®o¨ªa ¸e ¢epå¹ec¿ μa ¸o², pacÿoæo²e¸¸¾¼ ¸º¹på º¸åepcaæ¿-
¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø. Hå®o¨ªa ¸e ÿpooªå¹e ñåc¹®º åμ¯eæ¿ña-
÷óe¨o ¸o²a ¨oæo¼ pº®o¼. Åcÿoæ¿μº¼¹e ªæø õ¹o¨o óe¹®º. 
Mo²¸o ¢pa¹¿cø ¹oæ¿®o μa ÿæac¹¯accoº÷ pºñ®º ¸o²a 
åμ¯eæ¿ñå¹eæø.
Õ¹o a²¸o!
Hå  ®oe¯ cæºñae ¸e pa¢o¹a¼¹e ÿo¨pº²¸¾¯ ¢æe¸ªepo¯ ªæø 
¢¾c¹po¨o c¯eòåa¸åø  c¹a®a¸e º¸åepcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø. 
C¹a®a¸ º¸åepcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø ¸eæ¿μø åcÿoæ¿μoa¹¿ 
 ¯å®pooæ¸oo¼ ÿeñå.
Hå  ®oe¯ cæºñae ¸e ÿo¨pº²a¼¹e ¸acaª®º º¸åepcaæ¿¸o¨o 
åμ¯eæ¿ñå¹eæø  ²åª®oc¹å, a ¹a®²e ¸e ¯o¼¹e ee ÿoª ÿpo¹oñ¸o¼ 
oªo¼ åæå  ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.

¥poñ¹å¹e ¸å¯a¹eæ¿¸o õ¹º å¸c¹pº®ýå÷ 
ÿepeª ¸añaæo¯ ÿoæ¿μoa¸åø, ñ¹o¢¾ 
oμ¸a®o¯å¹¿cø c a²¸¾¯å º®aμa¸åø¯å 
ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å å õ®cÿæºa¹a-
ýåå ªæø õ¹o¨o õæe®¹poÿpå¢opa.
Coxpa¸å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, å¸c¹pº®ýå÷ 
ÿo õ®cÿæºa¹aýåå  ¸aªe²¸o¯ ¯ec¹e. 
¥på ÿepeªañe õ¹o¨o ¢¾¹oo¨o õæe®¹po-
ÿpå¢opa ªpº¨o¯º æaªeæ¿ýº ̧ e μa¢ºª¿¹e 
o¹ªa¹¿ e¯º å õ¹º å¸c¹pº®ýå÷.

Ko¯ÿæe®¹¸¾¼ o¢μop
O¹®po¼¹e, ÿo²aæº¼c¹a, c¹pa¸åý¾ 
c påcº¸®a¯å.

Påcº¸o® 
1 C¹a®a¸ º¸åepcaæ¿¸o¨o 

åμ¯eæ¿ñå¹eæø 
2 Ho²
3 Hacaª®a

êì
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Õ®cÿæºa¹aýåø
š¸åepcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ ÿpå¨oªe¸ 
ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø ¯øca, ¹epªo¨o c¾pa, 
æº®a, ¹pa, ñec¸o®a, ípº®¹o, ooóe¼, 
opexo å ¯å¸ªaæø. 
š¸åepcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ o¢ecÿeñå-
ae¹ �a¯ åcÿoæ¿μoa¸åe ¯a®cå¯aæ¿¸o¼ 
¯oó¸oc¹å ÿpå¢opa ÿpå ÿpå¨o¹oæe¸åå 
¯eªoo¼ ¢º¹ep¢poª¸o¼ ¯acc¾ (ÿpå 
co¢æ÷ªe¸åå º®aμa¸å¼, ÿpåeªe¸¸¾x 
 peýeÿ¹e c¯. påcº¸o® ).
O¢øμa¹eæ¿¸o co¢æ÷ªa¼¹e º®aμa¸¸oe 
¯a®cå¯aæ¿¸oe ®oæåñec¹o å pe¯ø 
pa¢o¹¾  ¹a¢æåýe (påcº¸o®=).
�¸å¯a¸åe!
š¸åepcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ åcÿoæ¿μo-
a¹¿ ¹oæ¿®o  ÿoæ¸oc¹¿÷ co¢pa¸¸o¯ åªe!
Oc¹opo²¸o!
¥epeª åμ¯eæ¿ñe¸åe¯ ̄ øca åμ ̧ e¨o cæeªºe¹ 
ºªaæå¹¿ xpøóå, ®oc¹å å cºxo²åæåø.
š¸åepcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ ¸e ÿpeª-
¸aμ¸añe¸ ªæø åμ¯eæ¿ñe¸åø oñe¸¿ ¹epª¾x 
ÿpoªº®¹o (®a®ao-¢o¢o, peª¿®å, ¯ºc®a¹-
¸o¨o opexa) å μa¯opo²e¸¸¾x ÿpoªº®¹o 
(ípº®¹o åæå ñe¨o-æå¢o ÿoªo¢¸o¨o).
Påcº¸o® 
 šc¹a¸oå¹e c¹a®a¸ º¸åepcaæ¿¸o¨o 

åμ¯eæ¿ñå¹eæø ¸a po¸º÷ å ñåc¹º÷ 
ÿoepx¸oc¹¿ pa¢oñe¨o c¹oæa 
å ÿpå²¯å¹e e¨o ® ÿoepx¸oc¹å. 

 �c¹a¿¹e ¸o². 
 ³a¨pºμå¹e ÿpoªº®¹¾. 
 Haªe¸¿¹e ¸acaª®º ¸a c¹a®a¸ 

º¸åepcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø 
å ÿoep¸å¹e ÿo ñacoo¼ c¹peæ®e 
ªo ÿoæ¸o¼ íå®caýåå co óeæñ®o¯. 

 Ha oc¸o¸o¯ ¢æo®e:
¥epeªå¸¿¹e μaªå²®º  ÿoæo²e¸åe .
O¹epc¹åe  μaª¸e¼ ñac¹å ÿpå¢opa 
o¹®p¾¹o, a o¹epc¹åø ªæø ºc¹a¸o®å 
¸acaªo® μa®p¾¹¾.

 ¥oc¹a¿¹e oc¸o¸o¼ ÿpå¢op ¸a 
ÿpåc¹a®º å μaíå®cåpº¼¹e e¨o. 

 �c¹a¿¹e åæ®º  poμe¹®º.

 ¥poñ¸o ºªep²åaø  pº®ax oc¸oo¼ 
ÿpå¢op å º¸åepcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿-
ñå¹eæ¿, ÿepeeªå¹e ÿepe®æ÷ña¹eæ¿ 
 ÿoæo²e¸åe ¯o¯e¸¹aæ¿¸o¨o ®æ÷-
ñe¸åø M. Haåæºñòåx peμºæ¿¹a¹o 
ºªae¹cø ªoc¹åñ¿ ÿpå pa¢o¹e 
å¸¹epaæa¯å (®opo¹®oe ®æ÷ñe¸åe, 
ÿaºμa, ®opo¹®oe ®æ÷ñe¸åe, ...). 
Hå  ®oe¯ cæºñae ¸e ÿpåÿoª¸å¯a¼¹e 
º¸åepcaæ¿¸¾¼ åμ¯eæ¿ñå¹eæ¿ 
c ÿoepx¸oc¹å pa¢oñe¨o c¹oæa! 

¥o o®o¸ña¸åå pa¢o¹¾:
 ¥ocæe pa¢o¹¾ ºc¹a¸oå¹e pºñ¸o¼ 

¯å®cep ¸a 0. ¥oªo²ªå¹e, ÿo®a 
¸acaª®å ¸e oc¹a¸oø¹cø. 

 Åμæe®å¹e åæ®º åμ poμe¹®å. 
 Oc¸o¸o¼ ¢æo® c¸å¯å¹e c ¸acaª®å, 

¸a²a oª¸ope¯e¸¸o ¸a o¢e ®¸oÿ®å 
paμ¢æo®åpo®å. 

 ¥oep¸å¹e ¸acaª®º ÿpo¹å ñacoo¼ 
c¹peæ®å å c¸å¯å¹e co c¹a®a¸a 
º¸åepcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø. 

 �oμ¿¯å¹ec¿ μa ÿæac¹¯accoº÷ 
pºñ®º ¸o²a å åμæe®å¹e e¨o. 

Ñåc¹®a
�¸å¯a¸åe! 
Hå  ®oe¯ cæºñae ¸e ÿo¨pº²a¼¹e ¸acaª®º 
º¸åepcaæ¿¸o¨o åμ¯eæ¿ñå¹eæø  ²åª®oc¹å, 
a ¹a®²e ¸e ¯o¼¹e ee ÿoª ÿpo¹oñ¸o¼ oªo¼ 
åæå  ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.
 C¹a®a¸ º¸åepcaæ¿¸o¨o 

åμ¯eæ¿ñå¹eæø å ¸o² ¯o²¸o ¯¾¹¿ 
 ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e. 

 Hacaª®º cæeªºe¹ æåò¿ ÿpo¹epe¹¿ 
æa²¸o¼ ¹pøÿ®o¼. 

êì

> �a²¸aø å¸íop¯aýåø >
¥på o¹®p¾¹o¯ o¹epc¹åå  μaª¸e¼ ñac¹å 
ÿpå¢opa ÿocæeª¸å¼ ¯o²e¹ pa¢o¹a¹¿ 
¹oæ¿®o  pe²å¯e ¯o¯e¸¹aæ¿¸o¨o ®æ÷-
ñe¸åø. ¥epe®æ÷ña¹eæ¿ c®opoc¹e¼ (1—5) 
¸e íº¸®ýåo¸åpºe¹. 
³aªå²®º ªæø μa¹opa ÿepeªå¨a¹¿ 
¹oæ¿®o  ÿoæo²e¸åå 0/Off.

¥pao ¸a ¸ece¸åe åμ¯e¸e¸å¼ 
oc¹aæøe¯ μa co¢o¼.
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Für Produktinformationen sowie Anwendungs-
und Bedienungsfragen aus Deutschland:

Bosch-Infoteam
(Mo-Fr: 8.00-18.00 Uhr erreichbar)

Tel.: 01 805 26 7242* oder unter
bosch-infoteambshg.com
*) 0,14 €/Min. aus dem Festnetz,
Mobilfunk max. 0,42 €/Min.
Nur für Deutschland gültig!
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100 g 10-20 s

100 g 30-40 s

100 g 10 s

15 g 20-30 s

20 x 15 s

100 g 15 s

150 g 20 s

150 g 30-40 s

100 g + 
120 g 10 s

120 g + 
120 g 5 s

C

CNHR27

CNHR22




